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Â
ïîñëåäíèå ãîäû íåîáõîäèìîñòü è 
àêòóàëüíîñòü íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà àíàëèç 

è îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé, à òàêæå îïðåäåëåíèå 
ïóòåé åå ïîâûøåíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñ-
òàåò. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ðÿäîì ïðè÷èí: 

1) îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â ïîñòóïëåíèÿõ 
îò èíâåñòîðîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííî-
ñòè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ

2) â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ âîïðîñîì èõ âûæèâàíèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ïðîòèâ Ðîññèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé, ïðèòîê çàïàäíûõ èíâåñòèöèé 
â ñòðàíó ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ. Òå íåìíîãî-
÷èñëåííûå èíâåñòîðû, êîòîðûå åùå ïîêà ïðåä-
ëàãàþò ñâîè êàïèòàëû, äåëàþò ýòî íà âåñüìà 
íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ, áîëüøèíñòâî æå ïðîñòî 
çàêðûëè äëÿ ñåáÿ ýòîò ðûíîê. Îñòðî ñòîÿùèé 
âîïðîñ íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âû-
íóæäàåò ðàññìàòðèâàòü èõ ïðèâëå÷åíèå èç äðó-
ãèõ, íå àíãàæèðîâàííûõ çàïàäîì èñòî÷íèêîâ. 

Ðîññèÿ èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ìåæ-
äóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ. Òàê, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòîì, îïóáëèêîâàííîì 
ÞÍÊÒÀÄ (êîíôåðåíöèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäè-
íåííûõ Íàöèé ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ) «World 
Investment Report» 2014, Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 
òðåòüåì ìåñòå â ìèðå ïî îáúåìó ïîñòóïèâøèõ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî èòîãàì 2012 è 
2013 ãîäà. Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 
ïîñòóïèâøèõ â Ðîññèþ ñîñòàâèë 79 è 51 ìëðä. 
äîëëàðîâ â 2012 è 2013 ãîäó ñîîòâåòñòâåííî. 

Ñðåäè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî 
ïîâëèÿâøèõ íà îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûå îòðàæåíû â ðåéòèíãå, ñëåäóåò âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå: 

1. Ñïàä èíâåñòèöèé â ñâÿçè ñ çàâåðøåíèåì 
ñòðîèòåëüñòâà ìàñøòàáíûõ ñòðîåê è èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ

2. Âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè è íåöåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. 

3. Ñëîæíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ïî èòîãàì 2013 ãîäà Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü 
ñî 112 íà 92 ìåñòî ïî óñëîâèÿì âåäåíèÿ áèç-
íåñà â ðåéòèíãå Doing Business, ïðàêòèêà ðà-
áîòû ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü. Áîëåå òîãî, 
ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 
îáîáùåíèÿ äàííûõ 10 ïîçèöèé, èç êîòîðûõ ïî 
òðåì ïàðàìåòðàì: çàùèòà èíâåñòîðîâ, ðàçðå-
øåíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è êðåäèòîâàíèå, 
Ðîññèÿ óõóäøèëà ñâîè ïîêàçàòåëè. 

Ïðîáëåìàìè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ ðÿä ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ: 
Å. À. Áàäîêèíà, Ë. Ñ. Âàëèíóðîâà, À. Ì. Âàñèëü-
öåâà Ì. Â. Âëàñîâà, Ä. À. Åíäîâèöêèé, Ý. È. Êðû-
ëîâ è äðóãèå. Âìåñòå ñ òåì, êàê ñâèäåòåëüñòâó-
þò ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, áîëüøèíñòâî èç íèõ íàïðàâëåíî 
íà ñîçäàíèå ìåòîäèê îöåíêè èíâåñòèöèîííîé 

_____
*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по Государ-

ственному заданию ВО Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 2015 г.
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ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Ñëåäó-
åò ñîãëàñèòüñÿ ñ Âàñèëüöåâîé À. Ì. â òîì, ÷òî 
â îáëàñòè èçó÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâó-
åò åäèíîé òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
áàçû. Îòñóòñòâóåò åäèíàÿ òðàêòîâêà ñàìîãî ïî-
íÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà åå îöåíêè [1]. 

Ïî ìíåíèþ Ý. È. Êðûëîâà, Ì. Â. Âëàñîâîé, 
Ì. Ã. Åãîðîâîé, È. Â. Æóðàâêîâà, èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, õàðàêòåðèçóþùóþ-
ñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, óñòîé-
÷èâîñòüþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, åãî ñïîñîá-
íîñòüþ ê ñàìîðàçâèòèþ íà áàçå ïîâûøåíèÿ 
äîõîäíîñòè êàïèòàëà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè» [4]. Ïðåäñòàâëåííóþ 
òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿåò Ìàòâååâ Ò. Í. [5].

Ì. Í. Êðåéíèíà ñ÷èòàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü «çàâèñèò îò âñåõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. 
Îäíàêî, åñëè ñóçèòü ïðîáëåìó, èíâåñòîðîâ èí-
òåðåñóþò ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà äîõîäíîñòü 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êóðñ àêöèé è óðîâåíü 
äèâèäåíäîâ» [3]. 

Êàê âèäíî, óêàçàííûå âûøå àâòîðû óâÿçû-
âàþò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îð-
ãàíèçàöèè ñ åå ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì. Ñ ïî-
äîáíûì óòâåðæäåíèåì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ. Â 
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, äàæå ïðè íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè 
îíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà èíâåñòèöèîííî ïðè-
âëåêàòåëüíîé ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: ñóùå-
ñòâóþùèå ïåðñïåêòèâû âûõîäà è îñâîåíèÿ íî-
âûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàçâèòàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà, 
âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü âèäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé. 

 Áîëåå ñîâðåìåííîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðàêòîâ-
êà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ä. À. Åí-
äîâèöêèì è Â. À. Áàáóøêèíûì. Ïî ìíåíèþ ó÷å-
íûõ, ïîä èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ 
ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü «âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà, äîõîäíîñòè îïåðàöèé ñ àêòèâà-
ìè è èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, îáëàäàþùåãî îïðåäåëåííîé ñïîñîá-
íîñòüþ ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû è îòâå÷àþùåãî äîïóùåíèþ î 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè» [2, ñ. 23]. 

 Ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê ôèíàí-
ñîâûå, òàê è íåôèíàíñîâûå àñïåêòû, âíóòðåí-
íþþ è âíåøíþþ ñðåäó îðãàíèçàöèè. Ìåòîäèêà 
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè ïîìèìî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
äîëæíà âêëþ÷àòü íåôèíàíñîâûå è êà÷åñòâåííûå 
êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ó÷èòûâàÿ 
ñêàçàííîå, íàèáîëåå ïîëíûì, îòâå÷àþùèì ñî-

âðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì, ñëåäóåò 
ïðèçíàòü ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé Âàñèëüöîâîé À. 
Ì. : «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ýòî êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ôèíàí-
ñîâûì ñîñòîÿíèåì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, 
åãî äåëîâîé àêòèâíîñòüþ, ñòðóêòóðîé êàïèòàëà, 
ôîðìîé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óðîâíåì 
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ, à òàêæå óðîâíåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñòðàíû, ðåãèîíà è îòðàñëè» [1]. 

Þ. Ì. Ôàðóêøèíà ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðè-
âàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè êàê êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòå-
ðèçóþùèé öåëåñîîáðàçíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ â äàííóþ îðãàíèçàöèþ [6, ñ. 419-421]. 

 Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ 
õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèè, îáóñëàâëèâàþùèõ 
ïîòåíöèàëüíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà 
èíâåñòèöèè â äàííóþ îðãàíèçàöèþ. Òàêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, â ÷èñëå ïðî÷èõ, äîëæíû ñòàòü: 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
îðãàíèçàöèè, êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, äåëîâàÿ 
ðåïóòàöèÿ è èìèäæ îðãàíèçàöèè (âêëþ÷àþùèé 
îöåíêó ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé åå äåÿòåëüíîñòè). 

 Âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, òåððèòîðèàëüíóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðî-
äóêöèè, êàäðîâóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èííî-
âàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ýêîëîãè÷åñêóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñîöèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü, èíôîðìàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 

 Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü çàâèñèò 
îò ñîâîêóïíîñòè îáúåêòèâíûõ (âíåøíèõ) è ñóáú-
åêòèâíûõ (âíóòðåííèõ) ôàêòîðîâ (òàáëèöà). 

Òàáëèöà – Âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà èíâåñòèöèîííóþ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè

Âíåøíèå ôàêòîðû Âíóòðåííèå ôàêòîðû

Ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñðåäà

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îð-
ãàíèçàöèè

Ýêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
è êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ

Ñîñòîÿíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû

Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè 
ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå 
ñðåäñòâà è äèâåðñèôèöèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâî
Ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè 
ïðîèçâîäñòâà
Êà÷åñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî 
êàïèòàëà îðãàíèçàöèè
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Â òî âðåìÿ êàê âíåøíèå ôàêòîðû ñóùåñòâó-

þò îáúåêòèâíî è íå çàâèñÿò îò ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû òàêóþ çàâèñèìîñòü èìåþò. Îñòàíîâèìñÿ íà 
âíóòðåííèõ ôàêòîðàõ ïîäðîáíåå. 

 Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè îöå-
íèâàåòñÿ ïî äàííûì âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ 
ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
êîýôôèöèåíòû òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, îáîðà-
÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, 
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Äàííûå âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè 
ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 
êîìïàíèåé êàê âíóòðåííèé ôàêòîð åå èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîñòîèò èç 
äîëè ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â ñòðóêòóðå 
ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè, ñòåïåíè âëèÿíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà íà êîìïàíèþ, ñòåïåíè ðàñêðûòèÿ 
ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè, ðàñïðåäåëåííîé îðãà-
íèçàöèåé çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ïîä êà÷åñòâîì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü 
âåðíîå ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè è 
îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå èñ-
ïîëíèòåëüíûõ è êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé. Ðå÷ü 
èäåò î çàêðåïëåíèè ïðàâèë è ïðîöåäóð, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ äîñòóï àêöèîíåðîâ ê èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäïîëàãàåò îöåíêó óðîâíÿ ìåðîïðèÿòèé, 
îñóùåñòâëåííûõ îðãàíèçàöèåé, íîñÿùèõ õà-
ðàêòåð èííîâàöèîííûõ. Èííîâàöèÿ, íîâî-
ââåäåíèå (àíãë. innovation) — ýòî âíåäð¸ííîå 
íîâøåñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå êà÷åñòâåííûé 
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóê-
öèè, âîñòðåáîâàííîå ðûíêîì (íîâûé ìåòîä 
ïðîäàæ èëè íîâûé îðãàíèçàöèîííûé ìåòîä â 
äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò 
èëè âíåøíèõ ñâÿçåé. ßâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà, åãî ôàíòàçèè, òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, 
îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàöèè, èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû íåðàçðûâíî ñâÿçàíû 
ñ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì îðãàíèçàöèè. 
Ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò 
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïóòåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â 
íîâîââåäåíèÿ êîìïàíèè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë – ýòî çíàíèÿ, 
íàâûêè è ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò êîíêðåò-
íûõ ëþäåé è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, âêëþ-
÷àþùèå ïàòåíòû, áàçû äàííûõ, ïðîãðàììíîå 

îáåñïå÷åíèå, òîâàðíûå çíàêè è äð. , êîòîðûå 
ïðîèçâîäèòåëüíî èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî ñóììà çíàíèé 
âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è/èëè èíñòðó-
ìåíòû îðãàíèçàöèè, óâåëè÷èâàþùèå ñîâîêóï-
íîñòü çíàíèé, ò. å. âñ¸ òî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îð-
ãàíèçàöèè. Èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè, 
ïîçâîëÿþùèìè ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó 
îöåíèòü èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçà-
öèè, ÿâëÿþòñÿ äàííûå âíåøíåé ôèíàíñîâîé è 
âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îðãà-
íèçàöèè. 

 Ïîìèìî âíåøíåé ôèíàíñîâîé è âíóòðåííåé 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèîííûìè 
èñòî÷íèêàìè àíàëèçà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü àðõèâû 
áàíêîâ, îò÷åòû êîíñàëòèíãîâûõ, àóäèòîðñêèõ 
àãåíòñòâ, èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèè â ÑÌÈ, 
äàííûå ôîíäîâîãî ðûíêà, èíôîðìàöèÿ, ïîëó-
÷åííàÿ îò ïàðòíåðîâ îðãàíèçàöèè. 

Â çàâèñèìîñòè îò âðåìåííîãî ãîðèçîíòà 
àíàëèçà ìîãóò áûòü âûäåëåíû òåêóùàÿ è ïåð-
ñïåêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü. 

Òåêóùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ìîæåò áûòü îöåíåíà ïîñðåäñòâîì ïðîâå-
äåíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, íàïðàâëåííîãî íà 
èçó÷åíèå è îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íàïðàâëåííûé íà èñ-
ñëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé), ñîöèàëüíûé àíàëèç (îöåíêà âëèÿíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ æèòåëåé ðåãèîíà) è ýêîëî-
ãè÷åñêèé àíàëèç (îöåíêà óùåðáà îêðóæàþùåé 
ñðåäå, íàíîñèìàÿ îðãàíèçàöèåé)

Ïåðñïåêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü îöåíå-
íà ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
àíàëèçà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòðàòåãè÷åñêîãî 
àíàëèçà). Åãî ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü àíàëèç 
ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëè, îöåíêà êîíêóðåíòîâ, 
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, óðîâíÿ âõîäíûõ è âûõîäíûõ áàðüåðîâ 
è ò. ï. 

 Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðîöåññ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà îðãàíè-
çàöèè, è ðåçóëüòàò ýòîé îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïîñòðîåíèè ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíè-
çàöèè è åå ñïîñîáíîñòè ïðèâëå÷ü è îïðàâäàòü 
èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ. 
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Èçó÷åíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëå-
äîâàíèþ èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëåíû ïðîãíîçû îñíîâíûõ 
èíäèêàòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 
2013–2020 ãîäû».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, 
ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîç çíà÷åíèé èí-
äèêàòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

ÓÄÊ 338.43

Герасимов А. Н., Башкатова Т. А.
Gerasimov A. N., Bashkatova T. A.

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ 
ОБОСНОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
В ЭКОНОМИКЕ ТРАДИЦИОННО АГРАРНОГО РЕГИОНА 
RESEARCH AND ANALYTICAL TOOLS OF MANAGEMENT DECISIONS 
IN THE TRADITIONALLY AGRICULTURAL ECONOMY OF THE REGION

Герасимов Алексей Николаевич – 
доктор экономических наук, 
заведующий кафедрой статистики и эконометрики
ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
аграрный университет»
Тел.: 8(8652) 35-75-87
Е-mail: gerasimov_77_77@mail.ru

Башкатова Татьяна Александровна – 
кандидат экономических наук, 
доцент кафедры экономического анализа и аудита
ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
аграрный университет»
Тел.: 8(8652) 35-75-87
Е-mail: Bashkatovata@yandex.ru

Gerasimov Alexey Nikolaevich –
doctor of economic sciences, 
head of chair of statistics 
and econometrics
Stavropol State Agrarian University
Tel.: 8(8652) 35-75-87 
E-mail: gerasimov_77_77@mail.ru

Bashkatova Tatiana Aleksandrovnа –
candidate of economic sciences, 
docent of department of economic 
analysis and audit
Stavropol State Agrarian University
Tel.: 8(8652) 35-75-87
E-mail: Bashkatovata@yandex.ru

The article is devoted to studying of actual problems of 
development of agrarian sector of economy. Special attention 
is paid to the study of changes in the level of production of 
agriculture between 1990 and 2013, and forecasts of main 
indicators of the state program «Development of agriculture 
and regulation of markets of agricultural products, raw materials 
and food for 2013–2020».

Keywords: ðroduction agriculture, socio-economic 
forecasting, program-target planning, the forecast values of 
the indicators of the state program of the Russian Federation.

Ñ
îâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-ïðåæíåìó 
òðåáóåò ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ øèðîêîãî 

êðóãà ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
ïðîáëåì, íàêîïèâøèõñÿ â íàøåì îáùåñòâå. 
Â ìàå 2003 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ Â. Â. Ïóòèí â 
ñâîåì ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ 
ïîñòàâèë çàäà÷ó óäâîåíèÿ âàëîâîãî âíó-
òðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Ñîãëàñíî äàííûì 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ãðàôè÷åñêè 
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 1, ýòà çàäà÷à 
íå áûëà ðåøåíà. 

ÂÂÏ ÐÔ â òåêóùèõ öåíà óâåëè÷èëñÿ ñ 
10,8 òðëí. ðóá. â 2002 ã. äî 71,4 òðëí. ðóá. â 
2014 ã. Òàêèå òåìïû ðîñòà áûëè îáóñëîâëåíû 
íå ñòîëüêî óâåëè÷åíèåì ôèçè÷åñêîãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã âî âñåõ îòðàñëÿõ 
ýêîíîìèêè, ñêîëüêî ðîñòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí íà òîâàðû è óñëóãè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ 
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Àíàëèç äèíàìèêè èç-
ìåíåíèÿ ÂÂÏ ÐÔ â öåíàõ 2008 ã. ïîêàçàë, ÷òî 
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âàëîâîé âíóòðåííèé 
ïðîäóêò óâåëè÷èëñÿ íà 16,4 òðëí. ðóá. èëè â 1,6 
ðàçà.

Ðèñóíîê 1 – Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òðëí. ðóá.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè â 
îñíîâíûõ öåíàõ àíàëîãè÷íà èçìåíåíèþ ÂÂÏ íà-
øåé ñòðàíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå äîëè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ýêîíîìèêå ÐÔ ñ 5,9 % â 
2002 ã. äî 3,9 % ê 2014 ã.
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Ðèñóíîê 2 – Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 
â îñíîâíûõ öåíàõ

Ïî íàøåìó ìíåíèþ âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷å-
ñêîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ýêîíîìèêîé ñòðà-
íû, ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ñèòóàöèè â àãðàðíîì 
ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå îáëàäàëî áû êà÷åñòâåí-
íî íîâûì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè è íà ýòîé 
îñíîâå – ïîòåíöèàëîì ñáàëàíñèðîâàííîãî è 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

 

Ðèñóíîê 3 – Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Îïûò ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà óêà-
çûâàåò íà òî, ÷òî ïðîáëåìó íàñûùåíèÿ ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðàìè íåëüçÿ ðå-
øèòü ëèøü çà ñ÷åò ìíîãîñóáúåêòíîñòè àãðàðíîé 
ñôåðû è ââåäåíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìëþ.

Ê íàèáîëåå àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâè-
òèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ ñëå-
äóåò îòíåñòè âûõîäà èç àãðàðíîãî êðèçèñà è 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è ïðåäìåòàìè ïîòðåáëå-
íèÿ, èìåþùèìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèñ-
õîæäåíèå.

Ðèñóíîê 4 – Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî 

çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ, ìëí. òîíí)

Èññëåäîâàâ èçìåíåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ïåðèîä 1990-
2013 ãã. íàìè óñòàíîâëåíî ñîêðàùåíèå ôèçè-
÷åñêîãî îáúåìà ïî áîëüøèíñòâó å¸ âèäîâ. Òàê, 
ïðîèçâîäñòâî çåðíà ñîêðàòèëîñü íà 11,4 %.

Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ ñîêðàòèëîñü íà 
17,8 %

Ðèñóíîê 5 – Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî 

îâîùåé è êàðòîôåëÿ, ìëí. òîíí)

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâåêëû ñîñòà-
âèë 35,8 %. Ïðîèçâîäñòâî ïîäñîëíå÷íèêà óâå-
ëè÷èëîñü â 3,4 ðàçà.

 

Ðèñóíîê 6 – Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî 

ñàõàðíîé ñâåêëû è ïîäñîëíå÷íèêà, ìëí. òîíí)

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñà êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà ñîêðàòèëèñü íà 61%, ñâèíèíû – 
21,2%.

Ðèñóíîê 7 – Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî 

ìÿñî ÊÐÑ, ñâèíèíû, ïòèöû, ìëí. òîíí)

Â öåëîì ïîêàçàòåëè 1990 ã. îêàçàëèñü íå 
äîñòèæèìûìè ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òîëüêî äëÿ îòäåëüíûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îðãàíà-

Актуальные вопросы
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ìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çàôèêñèðîâàí 
ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå ÷åì â òðè 
ðàçà óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí ïîäñîë-
íå÷íèêà è â äâà ðàçà ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû, 
íà 30,4 % óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî îâîùåé.

 

Ðèñóíîê 8 – Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî 

ìîëîêà (ìëí. òîíí) è ÿéö (ìëðä.øòóê))

Â óñëîâèÿõ íåçàâåðøåííîñòè ïðèíÿòûõ ìåð 
ïî âûâîäó ñòðàíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è 
íåîáõîäèìîñòè îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé â ñòðóêòóðå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òðå-
áóåòñÿ èçìåíåíèå ñëîæèâøåãîñÿ ïîäõîäà ê ðàç-
âèòèþ àãðàðíîé ñôåðû. 

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòüñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèä-
íûì – ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé è ïåðåõîä 
ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, óñòðàíåíèå ôðàã-
ìåíòàðíîñòè, îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, äîñòèæåíèå óñòîé-
÷èâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, íå-
âîçìîæíî áåç ïîèñêà è âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, îñíîâîé ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé âûñòóïàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîãíîçèðîâàíèå (êàê ñðåäñòâî íàó÷íîãî ïîçíà-
íèÿ áóäóùåãî, ïðåäñêàçàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, îïðå-
äåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî 
ñóáúåêòîâ) è ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå 
(êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå çà-
äà÷ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
îñíîâà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
Â 2008 ã. áûë ðåàëèçîâàí ïðèîðèòåòíûé íà-
öèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», íåñêîëüêî 
ïîçæå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» íà ïåðèîä äî 2012 ãã.

Êàê ìû ñìîãëè óáåäèòüñÿ âûïîëíåíèå çàÿâëåí-
íûõ â íèõ ìåðîïðèÿòèé äàëè «òîë÷îê» ðàçâèòèþ 
îòðàñëè, íî â öåëîì íå ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííûì 
ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì. Ñåãîäíÿ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå ðåàëèçóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013-2020 ãîäû.

Àêòóàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ îáå-
ñïå÷èâàòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïîâûøåíèÿ 

óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóÿ 
óñëîâèÿ è ôàêòîðû èñòî÷íèêîâ íîâîãî êà÷åñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîãî, 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, èíâåñòèöèîííîãî è èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëîâ, ëîêàëèçîâàííûõ 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàìì ïðåäóñìîòðåíî ðåàëèçàöèÿ êîìïëåê-
ñà «íîâûõ» ìåðîïðèÿòèé.

Â ÷àñòíîñòè ê «íîâûì» ìåðîïðèÿòèÿì ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà îòíåñåíû:

– ñîõðàíåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ êóëüòóðíûõ 
ðàñòåíèé;

– ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;

– ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà íà çàùèùåííîì ãðóíòå;

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ëîãèñòè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðûíêîâ ïðîäóêöèè 
ðàñòåíèåâîäñòâà;

– ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà; 

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà ïîäîòðàñëè æèâîò-
íîâîäñòâà:

– ïðåäóïðåæäåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ëèê-
âèäàöèè À×Ñ;

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ëîãèñòè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðûíêîâ ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà;

– ñíèæåíèå ðèñêîâ â ïîäîòðàñëè æèâîòíî-
âîäñòâà; 

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïðîäóê-
öèè æèâîòíîâîäñòâà

Ïîääåðæêà ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò: 

– ïîääåðæêà íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ;
– ðàçâèòèå ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 

ôåðì íà áàçå ÊÔÕ;
– ñóáñèäèðîâàíèå îôîðìëåíèÿ çåìåëüíûõ 

ó÷àñòêîâ â ñîáñòâåííîñòü ÊÔÕ.
À èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëè:
– ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãå-

òè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå;

– ìîäåðíèçàöèÿ ìàøèíîèñïûòàòåëüíûõ 
ñòàíöèé;

– ñîçäàíèå è ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííûõ öåíòðîâ.

Íà íàø âçãëÿä âñå ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ òðóäíî îòíåñòè ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ðåøåíèÿ â îòðàñëè.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî 
ïðè ïîääåðæêå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íå 
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ðàçâèòèþ õîçÿéñòâ íàñå-
ëåíèÿ, âòîðîé ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà êàòå-
ãîðèè õîçÿéñòâ íà ñåëå. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ îðè-
åíòèðîâàíû íà ïîääåðæêó ÊÔÕ, äîëÿ êîòîðûõ â 
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà çàìåòíî ìåíüøå.

Â öåëîì â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå 
ìîíèòîðèíãó ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è 
èõ ìåðîïðèÿòèé, íå ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì èõ îá-



№ (4)20/1, 2015
11Актуальные вопросы

íîâëåíèÿ è êîððåêòèðîâêè íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ; â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ – âûÿâëåíèþ ðèñêîâ è óãðîç ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ 
èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðè îáîñíîâàíèè äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ; â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè 
ñîõðàíÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå òîëüêî 
âûïîëíèìûõ öåëåé, à íå îáúåêòèâíûõ ïðèîðèòå-
òîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ðèñóíîê 9 – Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî çåðíà, ìëí.òîíí)

Íàìè â ïðîöåññå íàó÷íûõ èçûñêàíèé ïîëó-
÷åíû ïðîãíîçû îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà».

Ðèñóíîê 10 – Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé ñâåêëû, 
ìëí. òîíí)

Êàê ìû âèäèì íà ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ, â 
ðåàëèçóåìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïî 
îñíîâíûì èíäèêàòîðàì çàïëàíèðîâàíû çàâåäî-
ìî äîñòèæèìûå çíà÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, öåëåâûå 
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ Ïðîãðàììû ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëü-
òóð, ñàõàðíîé ñâåêëû, êàðòîôåëÿ, ñêîòà è ïòèöû 
â óáîéíîì âåñå íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè èíåðöèîí-
íîãî ñöåíàðèÿ ñîáûòèé.

Ðèñóíîê 11 – Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ, ìëí. òîíí)

Âìåñòå ñ òåì, ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ Ïðî-
ãðàììû êàê ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñîãëàñíî íà-
øåìó ïðîãíîçó öåëåâûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà â 
òåêóùåì è 2015 ã. áóäóò íàõîäèòüñÿ â îáëàñòè 
îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ñîáûòèé, à íà÷èíàÿ 
ñ 2016 ã. áóäóò íå äîñòèæèìû.

Ðèñóíîê 12 – Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñêîòà è ïòèöû, ìëí. òîíí)

Îäíîâðåìåííî â ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ïîêàçàòåëþ ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà òàêæå ÿâëÿþùèìñÿ èíäèêàòîðîì, íî óæå 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà åãî öåëåâîå çíà÷åíèå áóäåò äîñòèãíóòî 
äàæå ïðè ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöå-
íàðèÿ. 

Ðèñóíîê 13 – Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè (Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ìëí. òîíí)

Â ÷àñòíîñòè, â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå è Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè 
çàÿâëÿþò î êðèçèñå ïåðåïðîèçâîäñòâà, îòìå÷à-
þò íåõâàòêó ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå, âûíóæ-
äåíû, õîòü è íåçíà÷èòåëüíî, íî ñíèæàòü öåíó 
ðåàëèçàöèè.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî íà 
íàø âçãëÿä, ðåàëèçóåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà íå äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà ñ íàó÷íîé 
òî÷êè çðåíèÿ.

Òàê, â íåé ïðåäñòàâëåíû ëèøü òî÷å÷íûå ïðî-
ãíîçû çíà÷åíèé èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, è 
àáñîëþòíî íå ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæíàÿ ìíîãîâà-
ðèàíòíîñòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Íå ó÷èòûâàþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå îñîáåí-
íîñòè, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûì ðàñïîëà-
ãàþò ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, âîçäåéñòâèå ðåãèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ìíîãîóêëàä-
íîñòü àãðàðíîé ýêîíîìèêè, íà ôîðìèðîâàíèå 
êîòîðîé ïîòðà÷åíû ãîäû ðåôîðì. Îòñóòñòâóåò 
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äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ïîñëåäíåå, íà íàø âçãëÿä, íå ìàëîâàæíî 
îñîáåííî ïðè îáîñíîâàíèè ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ â òàêèõ ïîäîòðàñëÿõ êàê, íàïðèìåð îâöå-
âîäñòâî, ïðîäóêöèÿ, â êîòîðîé íà 80% ïðîèç-
âîäèòñÿ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ. Â ïåðñïåêòèâå 
ê 2020 ãã. ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îâöåâîäñòâà 

áóäåò ðàçìåùåíî ïðåèìóùåñòâåííî, êàê è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, íà ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ. 

Áåçóñëîâíî, ðàçâèòèå ýòîé ïîäîòðàñëè èìå-
åò áîëüøîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå â ìåñòàõ òðà-
äèöèîííîãî ðàçâåäåíèÿ îâåö è êîç, íî ñîñðåäî-
òî÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ 
ïðåïÿòñòâóåò åãî êà÷åñòâåííîìó ðîñòó è ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè.
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Îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü è ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå àâ-
òîðñêîãî ïîäõîäà ê èíäèêàöèè ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà óðîâíå ðåãèîíà â ðàçðåçå 
òðåõ êîìïîíåíò (ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé). Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ýêîíîìèêè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà èíäèêàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè äàíà êðàò-
êàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îêðóãà 
ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà 
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îöåíêè 
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà èíäèêàöèè îáîáùàþùèõ ïîêàçà-
òåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ èäåíòèôèöèðî-
âàòü ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñåëüñêèå òåð-
ðèòîðèè, ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, àíàëèç è 
ïðîãíîçèðîâàíèå èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíàÿ îöåíêà. 
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Ð
åøåíèå ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â óñëîâèÿ íàðàñ-
òàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ýêîíîìè-

÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè 
öåëÿìè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì è 
âîñòðåáîâàííûì. Ïðèìåíåíèå íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ìåòîäîâ èíäèêàöèè è ñâîåâðå-
ìåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ñèñòåì 
àãðàðíî îðèåíòèðîâàííûõ òåððèòîðèé ïî-
çâîëèò ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ 
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óñèëåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è óõóäøåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè [6,7]. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â 
ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ òàêàÿ 
ìåòîäèêà, ñîäåðæàíèå è àëãîðèòì ðåà-
ëèçàöèè êîòîðîé ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 
1, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ 

áëî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ îäíî-
çíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü òèï óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû (ÑÝÝÑ).

Â ðàìêàõ ïåðâîãî áëîêà, âêëþ÷àþùå-
ãî èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé, ïðåäïîëàãàåòñÿ èçó÷èòü îòëè÷èòåëüíûå 
ïðèçíàêè ïîäîáíûõ îáúåêòîâ, ïðîèçâåñòè 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíóþ ïðè-
âÿçêó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ 
ãðàíèö ñèñòåìû, âûÿâèòü ôóíêöèîíàëüíî-
êîìïîíåíòíûå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-ðåñóðñíûõ 
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íà ñëåäóþùåì ýòà-
ïå êîíñòðóèðóåòñÿ àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷åñêàÿ 
ìîäåëü ñèñòåìû, äëÿ êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óêðóïíåííûìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû è åå êîìïîíåíòîâ. 
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Ðèñóíîê 1 – Àëãîðèòì ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
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Äàëåå íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïîäõîäîâ ôîðìèðóåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé äëÿ 
ïðàêòè÷åñêîé îöåíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåí-
íûìè çàäà÷àìè è òðåáîâàíèÿìè ê ðåçóëüòàòàì.

Àíàëèòè÷åñêèé áëîê âêëþ÷àåò ÷åòûðå ýòàïà, 
îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ çäåñü ÿâëÿåò-
ñÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñäåðæè-
âàþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ 
ÑÝÝÑ. Äëÿ ýòîãî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå 
ôîðìàëèçóåòñÿ ñèñòåìà èíäèêàòèâíûõ (îáîá-
ùàþùèõ) è ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé, â ðàçðåçå 
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è èçìåí÷èâîñòè 
ïðèçíàêîâ, ñâÿçåé è ôóíêöèé ñèñòåìû íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ âî âçàèìîñâÿçè òðåõ ïîäñèñòåì 
(ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé). 
Â õîäå ïðîñòðàíñòâåííî-äèíàìè÷åñêîãî àíàëè-
çà âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè è çàêîíî-
ìåðíîñòè èõ èçìåíåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ó÷åñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî 
ïîäõîäà íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ.

Öåëüþ îöåíî÷íî-îáîáùàþùåãî áëîêà ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå êîìïëåêñà îáîáùàþùèõ èíòåãðàëü-
íûõ îöåíîê, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ìîæíî 
îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü ÑÝÝÑ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé ïî óðîâíþ èõ ðàçâèòèÿ, íåñìîòðÿ 
íà ìíîãîîáðàçèå ðàçíîíàïðàâëåííûõ òåíäåíöèé 
è êîëåáëåìîñòè èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé. Â 
êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïàðàìåòðà óñòîé÷èâîñòè è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïîäñèñòåì ÑÝÝÑ 
âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîãî âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âûäåëÿåòñÿ 
ïÿòü òèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîãíîçíî-àäàïòèâíûé áëîê âêëþ÷àåò ÷å-
òûðå ýòàïà, ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ 
ïîçâîëèò: íà îñíîâàíèè ìíîãîôàêòîðíûõ ýêî-
íîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, äàòü êîëè÷åñòâåííóþ 
îöåíêó ñòåïåíè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðíûõ 
ïåðåìåííûõ íà èçìåíåíèå èíäèêàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé; ïðîèçâåñòè ñöåíàðíóþ ýêñòðàïîëÿöèþ 
èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé â ðàçðåçå ñîöèàëü-
íîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåì, 
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ îöåíèòü ïðîãíîçíûå çíà-
÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ ÑÝÝÑ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ; â ñëó÷àå 
åñëè ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î íàìåòèâøåéñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèè 
èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ, 
÷òî ãîâîðèò î êà÷åñòâåííîì óõóäøåíèè ñîñòîÿ-
íèÿ ÑÝÝÑ è èçìåíåíèè òèïà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, òî íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ðàçðàáîòêó êîì-
ïëåêñà êîððåêöèîííî-òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò 
îïåðàòèâíî äîñòè÷ü îïòèìàëüíûõ â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè è ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ.

Âàæíåéøèìè ïðèçíàêàìè ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ ÑÊÔÎ ÿâëÿþòñÿ: çàìåäëåíèå 
òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, óõóäøåíèå ñî-
ñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íàðàñòàíèå íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé â ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé 
è äåìîãðàôè÷åñêîé ñôåðàõ, õàðàêòåðèçóþùè-

ìèñÿ èõ îòíîñèòåëüíîé ãëóáèíîé è èíòåíñèâíî-
ñòüþ, îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè 
[8]. Ê ÷èñëó âíóòðåííèõ îñíîâíûõ ïðè÷èí ìîæ-
íî îòíåñòè: ìàëóþ ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè è 
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà; òåõíîëîãè÷å-
ñêèé êîíñåðâàòèçì; èíòåíñèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâóþ 
äèñïðîïîðöèþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ èíåðöèîí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà; íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé è èíôðàñòðóêòóðû; íåýôôåêòèâíîå 
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
[1,3]. Ôîðìèðóþùàÿñÿ òàêèì îáðàçîì ñòðóê-
òóðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äèñïðîïîðöèÿìè è îòñóòñòâèåì ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè è êîìïëåêñíîñòè â ðàçâèòèè åå îò-
ðàñëåé è ñåêòîðîâ, òàêàÿ ÑÝÝÑ îñîáî óÿçâèìà 
â ÷àñòè çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ [5].

Íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ ñëîæèâøåãî-
ñÿ îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîãî îêðóãà îò ñðåäíåðîññèéñêîãî 
óðîâíÿ, òðåáóåò ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíî-
ãî èíñòðóìåíòàðíî-ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà 
ïîñëåäíèõ, äîêàçûâàåò àêòóàëüíîñòü åãî ðàç-
ðàáîòêè [2,4]. Ñîâðåìåííàÿ ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÑÊÔÎ ÿâëÿåòñÿ 
ñâåðõñëîæíîé ñèñòåìîé, êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ 
óïðàâëÿòü â íåñòàáèëüíûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ 
óñëîâèÿõ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìíîãîôàêòîðíûõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðî-
òåêàþùèõ â ìàêðîðåãèîíå, è ðàçâèòèå íà ýòîé 
îñíîâå ìåòîäîëîãèè îöåíêè è ïëàíèðîâàíèÿ.

Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî-
êàçàëî, ÷òî ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ó÷å-
íûìè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê. Âìåñòå ñ òåì 
åäèíîé, îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè íå âûðàáîòà-
íî, çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàþò âëèÿíèå ñîöèàëü-
íûõ, ëèáî ïðèðîäíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. 
Âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåíêå: 1) 
êîíñòðóèðîâàíèå èíòåãðàëüíîãî, îáîáùàþùå-
ãî, àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ è 2) ïîñòðîå-
íèå ñèñòåìû ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ, êàæäûé 
èç êîòîðûõ îòðàæàåò è èçìåðÿåò îòäåëüíûå 
àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñïåêòð 
ïîêàçàòåëåé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûé 
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ âåñüìà øèðîê, êîòîðûå çà-
÷àñòóþ èìåþò ðàçíóþ íàïðàâëåííîñòü, ñïîñîáû 
ïîëó÷åíèÿ, èíòåðïðåòàöèþ è äð. îöåíêó óñòîé-
÷èâîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïðîâîäèòü 
íà îñíîâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè òèïà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû àãðàðíî îðèåíòèðîâàííûõ òåððèòîðèé 
îñíîâàíà íà ôîðìèðîâàíèè ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ìåòîäèêà ïî-
ëó÷åíèÿ êîòîðîãî ñõåìàòè÷åñêè îòîáðàæåíà íà 
ðèñóíêå 2. 

Âàæíûì ýòàïîâ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé ê ñîïîñòà-
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âèìîìó âèäó ñ ó÷åòîì îïòèìàëüíîñòè èõ çíà-
÷åíèé:

– äëÿ ïîêàçàòåëÿ-ñòèìóëÿòîðà 





ji i

ji
i i

Y min Y
Z

max Y min Y
;

– äëÿ ïîêàçàòåëÿ-äåñòèìóëÿòîðà 





i ji

ji
i i

max Y Y
Z

max Y min Y
;

ãäå: min Yi, max Yi – ýòî ñîîòâåòñòâåííî ìè-
íèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ i-ãî 
ïîêàçàòåëÿ äëÿ åäèíèö îáñëåäóåìîé ñî-
âîêóïíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ íîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáà 
ëèíåéíîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èçíà-
÷àëüíî ðàçíîðîäíûå ïîêàçàòåëè ïðèâåñòè ê åäè-
íîé øêàëå [0;1], ÷òî ïðè ðàñ÷åòå îáîáùàþùèõ 
ïîêàçàòåëåé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà óïðîùàåò 
ïðîöåäóðó îïðåäåëåíèÿ îáëàñòè èõ äîïóñòèìûõ 
çíà÷åíèé è èäåíòèôèêàöèè øêàëû êà÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Ðàñ÷åò èíäèêàòîðà ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

2 2 2
11 12 1   ýêîëI Z Z ... Z i .

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàþòñÿ èí-
äèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè (Iýêîí, Iñîö). Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì 
èíäèêàòîðû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîáùàþùåé 

îöåíêè èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà óñòîé÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî ôîðìóëå:

3   ýêîë ýêîí ñîöINU I I I  .

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà çíà÷åíèÿ èíòåãðàëü-
íîãî èíäèêàòîðà óñòîé÷èâîñòè ÑÝÝÑ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé ðåãèîíà ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé àâòîðîâ øêàëîé, èìåþ-
ùåé ïÿòü óðîâíåé óñòîé÷èâîñòè (òàáëèöà 1). 

Òàáëèöà 1 – Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî 
èíäèêàòîðà óñòîé÷èâîñòè ÑÝÝÑ àãðàðíîãî ðåãèîíà

Îáëàñòü
óñòîé÷èâîñòè

èíòåðâàëà 
èíäåêñà

Ãðàíèöû

Êà÷åñòâåííàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà 
óñòîé÷èâîñòè 

ñèñòåìû

1 1,801 < INU  1,000 î÷åíü âûñîêàÿ
2 1,401 < INU  1,800 âûñîêàÿ
3 1,001 < INU  1,400 íîðìàëüíàÿ
4 0,601 < INU  1,000 ñëàáàÿ
5 0,000 < INU  0,600 îòñóòñòâóåò

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåí-
êà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïîäñèñòåì 
ÑÝÝÑ â äâóìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ïî òðåì íà-
ïðàâëåíèÿì: ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ (INa), 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ (INb) è ñîöèàëüíî-
ýêîëîãè÷åñêàÿ (INc):

; = + ; 

.

Ðèñóíîê 2 – Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

 - -     

      

 :  

Y11-Y1i 

    

Y21-Y2j Y31-Y3k

Z11-Z1i 

  

Z21-Z2j Z31-Z3k 

   

  

I  

   I  

   I  

   INU 

 -   

  

INa 

INb 

INc 

     

 -   

 -   

  

    

   

     

INSd         
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Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ äëèíû âåêòîðîâ ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîäñèñòåì ÑÝÝÑ, äëÿ êà÷åñòâåííîé îöåíêè 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé â öåëîì èñïîëüçóåòñÿ òàáëèöà 2.

Òàáëèöà 2 – Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ
è îöåíêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïîäñèñòåì

ÑÝÝÑ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Ñòåïåíü 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè 

ïîäñèñòåì

Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ

I ñîö 
è I ýêîí

I ñîö 
è I ýêîë

I ýêîë 
è I ýêîí

ðàâíîâåñíàÿ 1 1 1

ñîãëàñîâàííàÿ
0 1 1
1 0 1
1 1 0

îòñóòñòâóåò
1 0 0
0 1 0
0 0 1

«1» – ïî âåëè÷èíå êîîðäèíàòû âåêòîðà ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè îòíîñÿòñÿ ê îäíîé êà÷åñòâåííîé ãðóïïå

«0» – ïî âåëè÷èíå êîîðäèíàòû âåêòîðà ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì êà÷åñòâåííûì 
ãðóïïàì

Èäåíòèôèêàöèÿ ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ÑÝÝÑ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â ñèñòåìå 
«óñòîé÷èâîñòü-ñáàëàíñèðîâàííîñòü» ïðîèçâî-
äèòñÿ íà îñíîâàíèè âåëè÷èíû èíòåãðàëüíîãî 
âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â ðàçðåçå ïÿòè òè-
ïîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè 
îò êà÷åñòâåííûõ îöåíîê ïî êðèòåðèÿì óñòîé-
÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè. Ôîðìóëà ðàñ-
÷åòà èíòåãðàëüíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ èìååò 
ñëåäóþùèé âèä:

.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäè-
êà ïîçâîëèò: èçìåðèòü ôàêòè÷åñêóþ âåëè÷èíó 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà; 
ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíîâ; âûÿâèòü ôàêòîðû, íåãàòèâíî âëèÿþùèå 
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
ðåãèîíà; íàó÷íî îáîñíîâàííî îöåíèòü ïåðñïåê-
òèâû ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà; îáúåêòèâíî îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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СИСТЕМООБРАЗУЮЩИЕ ЭЛЕМЕНТЫ И ФАКТОРЫ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОЦИО-ЭКОЛОГО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ
SYSTEM-FORMING ELEMENTS AND FACTORS OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF SOTSIO-EKOLOGO-ECONOMIC SYSTEM IN AGRICULTURE 

Article is devoted to studying of the actual problem connected 
with research of approaches and concepts of a sustainable 
development of sotsio-ekologo-economic system. Thus the 
special attention is paid to the content of concept a sustainable 
development of rural territories, to the principles and criteria 
of an assessment. The basis for justification of a technique 
of a complex assessment and forecasting of parameters of 
development of agrarian focused regions is formed. 

Keywords: sotsio-ekologo-economic system, types of 
subsystem interrelations, factors and criteria of an assessment 
of a sustainable development, rural territories.

Èçó÷åíà àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èññëå-
äîâàíèåì ïîäõîäîâ è êîíöåïöèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ «óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé», ïðèíöèïàì è 
êðèòåðèÿì îöåíêè. Ôîðìèðóåòñÿ áàçèñ äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîé îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ àãðàðíî îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèî-
íîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà, òèïû ñóáñèñòåìíûõ âçàèìîñâÿçåé, ôàêòîðû è êðèòåðèè 
îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñåëüñêèå òåððèòîðèè. 
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Â 
óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè è âîçðîñøåãî âîç-
äåéñòâèÿ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî 

êðèçèñà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà äîëæíà 
ðåàëèçîâûâàòü ïàðàäèãìó, áàçèðóþùóþ-
ñÿ íà ïðèíöèïå ìàêñèìèçàöèè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî çà÷àñòóþ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì íåñîâåð-
øåííûõ òåõíîëîãèé, èíòåíñèâíûì çàãðÿç-
íåíèåì ïðèðîäíîé ñðåäû.

Ðåàëèçóåìàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà è ñëîæèâøèéñÿ òèï ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñåáÿ 
èñ÷åðïàëè, ïîýòîìó îñòðî ñòîèò çàäà÷à ïåðåî-
öåíêè ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóþùåéñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íà èäåå ñîãëàñîâàíèÿ òåìïîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè 
òåððèòîðèé, ñ äðóãîé – èíòåíñèâíîå íàðàùè-
âàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ðàöè-
îíàëèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è ïðåäîòâðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû [4].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ ãëîáàëèçàöèè, 
çàâèñèò îò âñåõ ýëåìåíòîâ ðûíêà è, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïðî-
èçâîäèìûõ èìè òîâàðîâ è óñëóã [7]. Âìåñòå ñ 
òåì âñå ñóáúåêòû ôóíêöèîíèðóþò â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäå êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, ïîýòî-
ìó íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ðå-
çóëüòàòû èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì êîìïîíåíòîâ 
ïðèðîäíîé ñðåäû, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè-
÷åì çàâèñèìîñòü îò íàëè÷èÿ ïîäîáíûõ óñëî-
âèé ñóùåñòâåííî âûøå â ðåãèîíàõ ñ àãðàðíî 
îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèíöèïàìè ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ïîäõîäà óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì òàêèõ ñóáúåê-
òîâ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíûõ 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå óùåðáà îò çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçðàáîòêó è 
âíåäðåíèå ñèñòåì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îñíî-
âàííûõ íà ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ, 
ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ðàñøèðåííîå âîñïðî-
èçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî è äîñòóïíîãî 
ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû [5].

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïðèðîäíîé êîìïî-
íåíò âîçíèêàåò îñîáûé òèï ñèñòåì ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÑÝÝÑ). 
Öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà ïðè èññëåäîâàíèè àãðàðíî îðèåíòèðî-
âàííûõ òåððèòîðèé îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íåîáõîäèìîñòüþ îöåíêè ñîñòàâà è âçàè-
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ìîñâÿçè ïîäñèñòåì ñ óñòàíîâëåíèåì îñíîâíûõ 
èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðèîðèòåòû èõ 
ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðîïîð-
öèé ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ýôôåêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà àãðàðíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ïîäñèñòåì è ñîñòàâëÿþùèõ èõ 
ýëåìåíòîâ, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûì ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, ïðèçâàííûì ðåøàòü 
êîíêðåòíûå çàäà÷è, êîòîðûå â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñèñòåìû â 
öåëîì. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâîé ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ ïàðàäèãìà óñòîé÷èâî-

ãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è îòðàñëåé 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ðåãèî-
íàëüíûå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñè-
ñòåìû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, 
ðàçâèòèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâåííû-
ìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, 
íàïðàâëåííûìè íà ôîðìèðîâàíèå è äîñòèæå-
íèå îïòèìàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îáùåñòâà è ïðè-
ðîäíîé îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ðåãè-
îíà ñ ÿðêî âûðàæåííîé àãðàðíîé ñïåöèàëè-
çàöèåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñòðóêòóðíî-
ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè (ðèñóíîê 1), â êîòîðîé 
íàðÿäó ñ îñíîâíûìè ïîäñèñòåìàìè, óêàçûâà-
þòñÿ òèïû è íàïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè âíóòðè ñèñòåìû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ åå ðàçâèòèÿ.
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Ðèñóíîê 1 – Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû àãðàðíîãî ðåãèîíà
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Ê îñíîâíûì ïðèçíàêàì òàêîé ñèñòåìû ìîæ-

íî îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðíîñòü, êîã-
äà íàðÿäó ñ îïðåäåëåííîé èçîëèðîâàííîñòüþ 
è àâòîíîìíîñòüþ åå ýëåìåíòîâ, ïðåñëåäóþ-
ùèìè ñîáñòâåííûå öåëè [8]. ÑÝÝÑ ñóùåñòâóåò 
êàê îðãàíèçàöèîííî è ôóíêöèîíàëüíî öåëîñò-
íîå îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì êàæäûé èç ýëå-
ìåíòîâ âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûå ôóíêöèè íå 
âñåãäà ñîâïàäàþùèå ñ öåëåâîé ôóíêöèåé ñà-
ìîé ñèñòåìû, íî íàëè÷èå òàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ 
è îáåñïå÷èâàåò åå ðàçâèòèå.

Íà íàø âçãëÿä, ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè òåððè-
òîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, âñòðîåííûìè â 
ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû è òåððè-
òîðèè, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ââå-
äåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà êàòåãîðèè «ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà», ïîä êîòîðîé 
ïîíèìàåòñÿ öåëîñòíàÿ è îòêðûòàÿ ñèñòåìà, 
ïðåäñòàâëåííàÿ ñîâîêóïíîñòüþ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì è öåëåíàïðàâëåí-
íî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ýëåìåí-
òîâ, îáðàçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ 
è ýêîëîãè÷åñêóþ ïîäñèñòåìû, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî ðåøåíèåì ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ óâåëè÷åíèåì òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèåì ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèåì ñîñòî-
ÿíèÿ ïðèðîäíîé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âàæíûì ñâîéñòâîì ëþáîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ 
åå ñïîñîáíîñòü è ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ, êî-
òîðîå ïðèâîäèò ê íåîáðàòèìûì êà÷åñòâåííûì 
òðàíñôîðìàöèÿì, îáû÷íî ñîïðîâîæäàåìûå êî-
ëè÷åñòâåííûìè è ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè 
ñîîòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè êîìïîíåíòà-
ìè ñèñòåìû ñ îäíîâðåìåííûì óñèëåíèåì îä-
íèõ ñâÿçåé è îñëàáåâàíèåì äðóãèõ. Óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì îáåñïå÷èâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò 
äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå áàçèñà ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí, ñîçäàíèÿ ìàòåðè-
àëüíîé áàçû äëÿ ïðîöâåòàíèÿ áóäóùèõ ïîêî-
ëåíèé, îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
íóæäàþùèõñÿ ñëîåâ íàñåëåíèÿ [1]. Íî ïðè 
ýòîì âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà âûñîêèé óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñîñóùåñòâîâàòü ñ 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé áåäíîñòüþ è ñîç-
äàâàòü óãðîçó äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñîâðå-
ìåííàÿ òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì, 
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïå ãàðìîíè-
çàöèè ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîäñèñòåì, êîãäà èçáðàííàÿ ìîäåëü 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü íåóáûâà-
þùèé òåìï ðîñòà âîçìîæíîñòåé óäîâëåòâîðÿòü 
ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî è áóäóùèõ ïîêîëå-
íèé è ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïîçâîëèë 
óñòàíîâèòü, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ 
«óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» è «óñòîé÷èâîñòü ðàç-
âèòèÿ». Òàê, íà ìàêðîóðîâíå, óñòîé÷èâîå ðàç-

âèòèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íåêàÿ ìîäåëü ïðî-
ñòðàíñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè â íàïðàâëåíèè 
êà÷åñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðå-
íèÿ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íûíåøíåãî è áó-
äóùåãî ïîêîëåíèé, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ, 
îáùåñòâåííàÿ è ïðèðîäíàÿ ñôåðû ðàçâèâà-
þòñÿ ñîãëàñîâàííî è ãàðìîíè÷íî, îñíîâûâà-
ÿñü íà ïðèíöèïå ñîöèîïðèðîäíîé êîýâîëþöèè. 
Íà ìåçîóðîâíå, ýòî îñîáàÿ ôîðìà óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ÑÝÝÑ ðåãèîíà, íàïðàâëåííî-
ãî íà äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ è æèçíè êàæäî-
ãî ÷åëîâåêà. Â ñâîþ î÷åðåäü âîçìîæíûé òèï 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåò-
ñÿ òàêèìè êðèòåðèÿìè, êàê óñòîé÷èâîñòü è ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ (ðèñóíîê 2).

Óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ, êàê åå 
ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè íåçàâè-
ñèìî îò âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíó-
òðåííåé ñðåäû, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñâîþ âíó-
òðåííþþ ñòðóêòóðó è ôóíêöèè. Âûñøåé ôîðìîé 
óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ïðè 
êîòîðîé ñèñòåìà ñïîñîáíà ñàìîðåãóëèðîâàòü-
ñÿ, ñàìîóïðàâëÿòüñÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ 
è ñàìîðàçâèâàòüñÿ [3]. Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 
óñòîé÷èâîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñèñòåì-
íî, âî âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ òåððèòî-
ðèè.

Âûÿâëåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ÑÝÝÑ àãðàðíî îðèåí-
òèðîâàííîãî ðåãèîíà, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 
ãðóïïû: âíåøíèå è âíóòðåííèå. Íà ôàêòîðû 
âíåøíåé ñðåäû ÑÝÝÑ íå ìîæåò îêàçûâàòü íå-
ïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîýòîìó ê íèì 
ìîæíî òîëüêî àäàïòèðîâàòüñÿ. Ôàêòîðû âíó-
òðåííåé ñðåäû – ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
ýêîëîãè÷åñêèå – ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè, âîç-
äåéñòâóÿ íà íèõ, ìîæíî óïðàâëÿòü êàê óñòîé÷è-
âîñòüþ, òàê è ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ðàçâèòèÿ 
ÑÝÝÑ ðåãèîíà [2].

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòü, ïîä-
ðàçóìåâàþùåå ðàâíîìåðíîå, ïîñòóïàòåëüíîå 
èçìåíåíèå ñâîéñòâ è ôóíêöèé ïîäñèñòåì ÑÝÝÑ 
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè 
îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîñòè, ñòàáèëè-
çèðóÿ ïðè ýòîì ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, ñîõðàíÿÿ îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïðèðîäíûå 
êîìïëåêñû äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé ïðîæèâàíèÿ ëþäåé ïðè ñîáëþäåíèè îáùåé 
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ðàçâèòèè ñèñòåìû.

Îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ óñòîé÷èâîñòè è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîçâîëèëî èäåíòèôèöè-
ðîâàòü ïÿòü òèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â àãðàðíûõ ðå-
ãèîíàõ:

I òèï – âûñîêî óñòîé÷èâîå – îòìå÷àåòñÿ âû-
ñîêèé óðîâåíü èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîñòè âñåõ 
ïîäñèñòåì, äëÿ êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûé äèíàìè÷åñêèé ïðèðîñò íàðàñòàþùè-
ìè òåìïàìè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå 
ñòàáèëüíàÿ, ñêëàäûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
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Ðèñóíîê 2 – Êðèòåðèè îöåíêè è ôàêòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
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âèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå â 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ îòñóòñòâóåò;

II òèï – ñòàáèëüíî óñòîé÷èâîå – íà ôîíå âû-
ñîêîãî óðîâíÿ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿìè 
àãðàðíîé íàïðàâëåííîñòè, íàáëþäàåòñÿ ñíè-
æåíèå â äèíàìèêå òåìïîâ ðàçâèòèÿ äëÿ îäíîé 
èç ïîäñèñòåì â ðåçóëüòàòå óñèëèâàþùåãîñÿ 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû 
òî÷íî èäåíòèôèöèðóåìûõ ôàêòîðîâ;

III òèï – óìåðåííî óñòîé÷èâîå – îòìå÷àåò-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò èíäèêàòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé óñòîé÷èâîñòè, â äèíàìèêå óñèëèâàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ íàðàñòàíèÿ äèñáàëàíñà â ðàçâèòèè 
ïîäñèñòåì ðåãèîíàëüíîé ÑÝÝÑ, ÷òî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì îòêëîíåíèåì â óðîâ-
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëÿõ 
(èíäèêàòîðàõ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ);

IV òèï – ñëàáî óñòîé÷èâîå – èìååò ìåñòî 
ÿâíî âûðàæåííàÿ äèñïðîïîðöèÿ â ðàçâèòèè 

îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì ÑÝÝÑ, êàê ïðàâèëî, íà 
ôîíå åùå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ïðîèñ-
õîäèò óìåíüøåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-
ðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå èíâåñòèöèé íà 
ïðåäîòâðàùåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî çàãðÿçíå-
íèÿ è îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû;

V òèï – íåóñòîé÷èâîå – äëÿ âñåõ ïîäñèñòåì 
ÑÝÝÑ õàðàêòåðíî îáùåå ñíèæåíèå óðîâíÿ èí-
äèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, âñëåäñòâèå âëèÿíèå 
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, íåó÷òåííûõ â ïðîöåñ-
ñå ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ 
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, îòìå÷àåòñÿ íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü áèçíåñ-ñòðóêòóð, íàðàñòàíèå ñîöèàëüíàÿ 
íåñòàáèëüíîñòü è ýêîëîãè÷åñêèõ óãðîç; òðåáó-
åòñÿ îïåðàòèâíàÿ êîððåêöèÿ ïëàíîâ è ñòðàòå-
ãèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.
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ОЦЕНКА СУЩЕСТВУЮЩИХ ПОДХОДОВ 
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПРЕДМЕТА ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ANALYSIS OF EXISTING PURCHASE ACTIVITY SUBJECT DEFINITIONS 

In the paper we provide analysis of existing purchase 
activity subject definitions in aspects of law such as points of 
view of specialists in purchase activity analysis and efficiency 
control sphere. Some factors that retaining terminological unity 
of the definitions are detected.

Keywords: purchase, state needs, order placing.

Ïðîâåäåíà îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäå-
ëåíèþ ïðåäìåòà çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ ïîçèöèè 
çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è ñ ïîçèöèè ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àíàëèçà è êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè åå îñóùåñòâëåíèÿ. Âûÿâëåíû àñïåêòû, ñäåðæèâàþùèå 
òåðìèíîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî åãî îïðåäåëåíèÿ.
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Ã 
ëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïîñòà-
âèë áþäæåòíûå îáðàçîâàòåëüíûå îð-
ãàíèçàöèè â óñëîâèÿ íåñòàáèëüíîãî, 

ïîäâåðæåííîãî âûñîêèì èíôëÿöèîííûì ðè-
ñêàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷ðåäèòåëè 
áþäæåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
çàèíòåðåñîâàíû â ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îñó-
ùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â 
ñòàáèëüíîé è óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ ìîæåò 
áûòü îáåñïå÷åíà ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêóïêàìè. 
Íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòàáèëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
âûñòóïàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä è ýôôåêòèâíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòü, ïîä 
êîòîðûìè ñëåäóåò ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü 
äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ îáåñïå-
÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.

Äàííîìó âîïðîñó â ñâîèõ òðóäàõ óäåëÿþò 
âíèìàíèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå òàêèå, êàê 
Ë. Â. Àíäðååâà, À. È. Àðõèïîâ, Î. Í. Áàëàå-
âà, Â. Å. Áåëîâ, À. Í. Áîáðûøåâ, À. À. Äåìèí, 
Ä. À. Åíäîâèöêèé, À. Å. Çóåâ, Ê. Â. Êóçíåöîâ, 
Å. Å. ×óïàíäèíà, Ë. ßêîáñîí, À. À. ßêîâëåâ è 
ìíîãèå äðóãèå.

Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ çà-

êóïêè, òðåáóåò óòî÷íåíèÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà 
«Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ çàêóï-
êè» â ñèñòåìå êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà (ÊÝÀ), îòñóòñòâóþò åäèíûå ïîäõîäû ê 
îáîñíîâàíèþ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ äàííî-
ãî áëîêà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â îò-
å÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå íå äîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé çàêó-
ïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. îáîñíîâàíèå çàòðàò 
íà îñóùåñòâëåíèå ñîâîêóïíîé çàêóïî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè; â ñóùåñòâóþùèõ ïóáëèêàöèÿõ, ñî-
äåðæàùèõ àíàëèç àñïåêòîâ çàêîíîäàòåëüíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îò-
ñóòñòâóåò òåðìèíîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî îïðå-
äåëåíèÿ åå îáúåêòà. Ïðèâåäåíèå äåéñòâóþùåé 
îðãàíèçàöèè àíàëèçà è êîíòðîëÿ çàêóïî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè 
òðåáîâàíèÿìè òåîðèè è ïðàêòèêè, íåäîñòàòî÷-
íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü îòäåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ 
ïðîáëåì èõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò 
îá àêòóàëüíîñòè ïîäíèìàåìîé ïðîáëåìû.

Îñíîâíîé çàäà÷åé íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîò, óñëóã è òîâàðîâ 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä 
íà åäèíûõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ ïðè íàèáî-
ëåå ýêîíîìíîì è ýôôåêòèâíîì ðàñõîäîâàíèè 
ñðåäñòâ.

Äëÿ íàèáîëåå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè 
«ãîñóäàðñòâåííàÿ çàêóïêà», ñ÷èòàåì íåîáõîäè-

Актуальные вопросы
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ìûì ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå ñ ýêîíîìè÷åñêîé è 
þðèäè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. 

Ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì óäåëÿåòñÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. 
Òàê, À.À. Äåìèí ïèøåò î äâóõ çíà÷åíèÿõ òåðìè-
íà «ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè». «Íà ïðàêòèêå, – 
óêàçûâàåò àâòîð, – òåðìèí «ãîñóäàðñòâåííûå 
çàêóïêè» èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â ðàìêàõ õàðàê-
òåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàç÷èêîâ ñ ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã» [17]. Â òî æå âðåìÿ «â ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ñîäåðæàíèå òåðìèíà «ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè» áëèçêî ê åãî ñîâðåìåííî-
ìó þðèäè÷åñêîìó òîëêîâàíèþ è ïîäðàçóìåâàåò 
ïîä ñîáîé ÷àñòü ïðîèçâåäåííûõ â ñòðàíå èëè 
çà ðóáåæîì òîâàðîâ è óñëóã, çàêóïàåìûõ ïðà-
âèòåëüñòâîì, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà» [23].

Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèå «ãîñó-
äàðñòâåííàÿ çàêóïêà» î÷åíü ïîõîæå íà ïîíÿòèå 
«ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà». Ïîíÿ-
òèå «çàêóïêà» ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ â íàó÷íîé è 
èíîé ëèòåðàòóðå ïðè îáîçíà÷åíèè ëèøü «ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçà» (â òîì ÷èñëå â òàêèõ ñëîâî-
ñî÷åòàíèÿõ, êàê «çàêîíîäàòåëüñòâî î çàêóïêàõ», 
«çàêóïî÷íûé ìåõàíèçì», «çàêóïî÷íûå ïðîöåäó-
ðû» è ò.ä.). Èíîãäà ýòè äâà òåðìèíà ïðîñòî ñî-
âïàäàþò.

Êàê îòìå÷àåò Â.Å. Áåëîâ, «ïðîöåññ çàêóïîê 
ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä îëèöå-
òâîðÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ ýòàïîì ðàçìåùå-
íèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, ïîýòîìó è 
ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ÷àñòî íàçûâàþò 
ñïîñîáàìè çàêóïîê ïðîäóêöèè» [14].

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà âñòóïèë â ñèëó Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðà-
áîò è óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå – Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí ¹ 44-ÔÇ), çàìåíèâ Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çà-
êàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, 
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä». Ñîîòâåòñòâåííî, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ÐÔ î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ íóæä, íóæä 
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé çàìåíåíî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå 
çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Â îò-
ëè÷èå îò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-ÔÇ çàêîí 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü íîðì è ïðàâèë, 
ðåãóëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ çàêóïêó êàê 
åäèíûé öèêë, ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ êëþ÷å-
âûõ ýòàïîâ: ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñòàâîê òîâàðîâ, 
ðàáîò è óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä; ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ îáåñïå-
÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) íóæä; 
ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã è çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ; èñïîëíå-
íèå, ìîíèòîðèíã è àóäèò ãîñóäàðñòâåííûõ êîí-
òðàêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííóþ çàêóïî÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåò Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí îò 05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñè-

ñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä», Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18.07.2011ã. 
¹ 223-ÔÇ «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îò-
äåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö».

Çàêîíîäàòåëü çàêðåïèë, ÷òî çàêóïêè áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé «ðàçäâàèâàþòñÿ»: çàêóï-
êè, îñóùåñòâëÿåìûå çà ñ÷åò ñóáñèäèé, ðåãóëè-
ðóþòñÿ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 
44-ÔÇ, à çà ñ÷åò «çàðàáîòàííûõ» ñðåäñòâ (íà-
ïðèìåð, ãðàíòîâ) – Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 
223-ÔÇ.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 44 – ÔÇ â îòëè÷èå 
îò ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà ñîäåðæèò îïðå-
äåëåíèå çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä. Òàê, ñîãëàñíî ÷àñòè 3 ñòàòüè 
3 óêàçàííîãî Çàêîíà «çàêóïêà òîâàðà, ðàáîòû, 
óñëóãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè 
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä – ýòî ñîâîêóïíîñòü äåé-
ñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â óñòàíîâëåííîì íà-
ñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîðÿäêå çà-
êàç÷èêîì è íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. 
Çàêóïêà íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùè-
êà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ) è çàâåðøàåò-
ñÿ èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîíàìè êîí-
òðàêòà» [4].

Óïîòðåáëåíèå èìåííî òåðìèíà «çàêóïêà», 
êàê ìû ïîíèìàåì, ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì 
óíèôèöèðîâàòü, èíòåãðèðîâàòü â åäèíóþ ñè-
ñòåìó îáåñïå÷åíèå íóæä ãîñóäàðñòâåííûõ, ìó-
íèöèïàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è íóæä îðãàíèçàöèé, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 223-ÔÇ. Îäíàêî, êàê 
ìîæíî óâèäåòü èç âûøåñêàçàííîãî, çàêóïêà – 
ýòî òîæå ÷àñòü ïðåäìåòà ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ-
÷àþùåãî è ïðåäøåñòâóþùèå ýòàïû (ïëàíèðî-
âàíèå çàêóïîê) è ïîñëåäóþùèå èõ ìîíèòîðèíã 
è êîíòðîëü. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âñåãî ïðåäìå-
òà ðåãóëèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «êîí-
òðàêòíàÿ ñèñòåìà» – ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ 
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû è îñóùåñòâëÿåìûõ èìè 
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä (ï. 1 ñò. 3 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 44-ÔÇ) [4].

Ðàíåå ðåãóëèðóþùèé çàêóïî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 2005 ã. 
¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâ-
êè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» 
íå ñîäåðæàë îïðåäåëåíèÿ çàêóïêè, èñïîëüçî-
âàëñÿ òåðìèí «ðàçìåùåíèå çàêàçà».

Ñîãëàñíî ñò. 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-
ÔÇ ïîä ðàçìåùåíèåì çàêàçà ïîíèìàëèñü «îñó-
ùåñòâëÿåìûå â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì 
ýòèì Çàêîíîì, äåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ, óïîëíîìî-
÷åííûõ îðãàíîâ ïî îïðåäåëåíèþ ïîñòàâùèêîâ 
(èñïîëíèòåëåé, ïîäðÿä÷èêîâ) â öåëÿõ çàêëþ÷å-
íèÿ ñ íèìè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëü-
íûõ êîíòðàêòîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ 
äîãîâîðîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé (êîíòðàê-
òîâ)». 

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîä ïðî-
öåññîì «îïðåäåëåíèÿ êîíòðàãåíòîâ» ïîíèìàåò 
«ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ çàêàç÷èêàìè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì 
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ýòèì Çàêîíîì, íà÷èíàÿ ñ ðàçìåùåíèÿ èçâåùå-
íèÿ îá îñóùåñòâëåíèè çàêóïêè òîâàðà, ðàáî-
òû, óñëóãè, ëèáî â óñòàíîâëåííûõ ýòèì çàêîíîì 
ñëó÷àÿõ ñ íàïðàâëåíèÿ ïðèãëàøåíèÿ ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â îïðåäåëåíèè ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷è-
êà, èñïîëíèòåëÿ) è çàâåðøàþòñÿ çàêëþ÷åíèåì 
êîíòðàêòà».

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíèëàñü òîëüêî òåðìè-
íîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. Ýëåìåíò ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñòàëñÿ ïðåæíèì. Îäíàêî, 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â òåðìèíî-
ëîãèè çàêîíîäàòåëüñòâà íåîáõîäèìû äëÿ îä-
íîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñôåðû 
äåéñòâèÿ íîâîãî çàêîíà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî ïðèâåñòè íåïðèìåíåíèå ÂÀÑ ÐÔ ÷àñòè 
8 ñòàòüè 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-ÔÇ è 
óêàçàíèå íà òî, ÷òî «ñîãëàñíî ÷àñòè 1 ñòàòüè 1 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-ÔÇ, îí ðåãóëèðóåò 
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ 
íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçà-
íèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ 

íóæä, à íå âîïðîñû èñïîëíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ 
íà âûïîëíåíèå ïîäðÿäíûõ ðàáîò äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä» [11]. Òî åñòü, ïðåäìåò ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 
94-ÔÇ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðåäìåòà ðåãóëèðîâà-
íèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 44-ÔÇ.

Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè îñóùåñòâëåíèÿ çà-
êóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâî-
îòíîøåíèé â ñôåðå çàêóïîê ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëî èñïîëüçîâàíèå â äåëîâîì îáîðîòå 
ïîíÿòèÿ «çàêóïêà». Äëÿ äåòàëüíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è óòî÷íåíèÿ îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ çà-
êóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îáîáùåíèÿ âèäîâ è 
ôîðì åå îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè íàìè îáîáùåíû òåðìèíû, èñïîëüçóå-
ìûå îòå÷åñòâåííûìè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèìè 
ñïåöèàëèñòàìè, à òàêæå â ïðàêòèêå ïðàâîâî-
ãî ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î çàêóïêå, ÷òî 
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 – Îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ 
ê îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòà çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

¹ 
ï/ï

Èñòî÷íèê Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ

1 Ñò. 2 Òèïîâîãî çàêîíà ÞÍÑÈÒÐÀË îò 
15.06 1994ã. î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) 
è óñëóã 

Çàêóïêè – îçíà÷àþò ïðèîáðåòåíèå ëþáûìè ñïîñîáàìè òîâà-
ðîâ (ðàáîò) èëè óñëóã [4].

2 Ñò. 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 èþëÿ 
2005 ã. ¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çà-
êàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíå-
íèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä»

Ïîä ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå 
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ íóæä çàêàç÷èêîâ ïîíèìàþòñÿ îñó-
ùåñòâëÿåìûå â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì íàñòîÿùèì Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì, äåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ 
îðãàíîâ ïî îïðåäåëåíèþ ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé, ïîä-
ðÿä÷èêîâ) â öåëÿõ çàêëþ÷åíèÿ ñ íèìè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè 
ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ 
äîãîâîðîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ íóæä ñîîòâåòñòâóþùèõ 
çàêàç÷èêîâ (äàëåå òàêæå – êîíòðàêòû), à â ñëó÷àå, ïðåäó-
ñìîòðåííîì ïóíêòîì 14 ÷àñòè 2 ñòàòüè 55 íàñòîÿùåãî Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà, â öåëÿõ çàêëþ÷åíèÿ ñ íèìè òàêæå èíûõ 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ â ëþáîé ôîðìå [3].

3 Ï. 3 ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
05.04.2013 ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé 
ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðà-
áîò è óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä»

Çàêóïêà òîâàðà, ðàáîòû, óñëóãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ íóæä (äàëåå – çàêóïêà) – ñî-
âîêóïíîñòü äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â óñòàíîâëåííîì 
íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîðÿäêå çàêàç÷èêîì è íà-
ïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä. Çàêóïêà íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùè-
êà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ) è çàâåðøàåòñÿ èñïîëíåíèåì 
îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîíàìè êîíòðàêòà. Â ñëó÷àå, åñëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì íå ïðåäóñìî-
òðåíî ðàçìåùåíèå èçâåùåíèÿ îá îñóùåñòâëåíèè çàêóïêè 
èëè íàïðàâëåíèå ïðèãëàøåíèÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îïðåäå-
ëåíèè ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ), çàêóïêà íà÷è-
íàåòñÿ ñ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà è çàâåðøàåòñÿ èñïîëíåíèåì 
îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîíàìè êîíòðàêòà [4].

4 Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è 
òîðãîâëå îò 30 îêòÿáðÿ 1947 ã. (ï. «à» § 
8 ñò. III)

Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè òîâàðîâ – çàêóïêè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè àãåíòñòâàìè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ïðîäóêöèè, êî-
òîðàÿ íå ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîììåð÷åñêîé ïåðåïðîäàæè èëè 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ äëÿ êîììåð÷å-
ñêîé ïðîäàæè [12].

5 Ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 äåêà-
áðÿ 1994 ã. ¹ 53-ÔÇ «Î çàêóïêàõ è ïî-
ñòàâêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä» 

Çàêóïêà – ôîðìà îðãàíèçîâàííîãî ïðèîáðåòåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (ïîñòàâùèêîâ) äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåé ïåðåðàáîòêè èëè ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëþ (ïîêóïàòåëþ) 
íà âçàèìîâûãîäíûõ äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ [5].

Актуальные вопросы
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¹ 
ï/ï

Èñòî÷íèê Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ

6 Ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêà-
áðÿ 1994 ã. ¹ 79-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîì ìàòåðèàëüíîì ðåçåðâå»

Ïîä ïîñòàâêîé ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ãîñóäàðñòâåííûé 
ðåçåðâ ïîíèìàåòñÿ «çàêóïêà è (èëè) îòãðóçêà (äîñòàâêà) ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé â îðãàíèçàöèè äëÿ õðàíåíèÿ» [7].

7 Ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22 íîÿ-
áðÿ 1995 ã. N 171-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è 
îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëü-
íîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè» 

Ïîä îáîðîòîì ïðîäóêöèè ïîíèìàåòñÿ åå «çàêóïêà (â òîì ÷èñ-
ëå èìïîðò), ïîñòàâêè (â òîì ÷èñëå ýêñïîðò), õðàíåíèå è ðîç-
íè÷íàÿ ïðîäàæà» [6].

8 Ñîãëàøåíèå «Î ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíè-
öèïàëüíûõ) çàêóïêàõ» îò 09.12.2010 ã., 
ïîäïèñàííîå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè 
Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè

Ïîä çàêóïêàìè ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî «ïðèîáðåòåíèå çàêàç-
÷èêàìè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã», íî òàêæå è «îòíîøåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ èñïîëíåíèåì äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ) î çàêóïêàõ» 
[10].

9 Çàêîí Óêðàèíû îò 1 èþíÿ 2010 ãîäà 
¹ 2289-VI «Îá îñóùåñòâëåíèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê»

Ïîä ãîñóäàðñòâåííûìè çàêóïêàìè ïîíèìàåòñÿ «ïðèîáðåòå-
íèå çàêàç÷èêîì òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã çà ãîñóäàðñòâåííûå 
ñðåäñòâà» â óñòàíîâëåííîì Çàêîíîì ïîðÿäêå [9].

10 Ë. Â. Àíäðååâà Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ýêîíîìè÷å-
ñêîé è çà÷àñòóþ þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàê îáîáùåííîå 
ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, 
îêàçàíèå óñëóã â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä è ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [13].

11 Â. Å. Áåëîâ Ïðîöåññ çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã äëÿ íóæä ãîñóäàðñòâà, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ íà 
ïîñòàâêè, ïîýòîìó ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà çà÷àñòóþ èìåíóþò ñïîñîáàìè çàêóïîê [14].

12 À. À. Äåìèí Ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â 
äâóõ çíà÷åíèÿõ. Àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàññìàòðèâàåìûé òåðìèí ïðèìåíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàç÷èêà ñ ïîäðÿä÷èêàìè è ïîñòàâùèêàìè. Îäíîâðåìåííî, 
ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
î÷åíü ñõîæå ñ åãî þðèäè÷åñêèì òîëêîâàíèåì è îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê «÷àñòü ïðîèçâåäåííûõ â ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì òîâà-
ðîâ è óñëóã, çàêóïàåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì, ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà» [17].

13 À. Å. Çóåâ Ïîíÿòèå «çàêàç» íåîáõîäèìî îòíîñèòü ê ïðîöåññó ôîðìèðî-
âàíèÿ, ïîíÿòèå «çàêóïêà» – ê ïðîöåññó ðàçìåùåíèÿ, à ïîíÿ-
òèå «ïîñòàâêà» – îòíîñèòü ê ïðîöåññó èñïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà [18].

14 Ê. Â. Êóçíåöîâ Òåðìèí «ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè» ïî-ñâîåìó ïîíèìàåòñÿ â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïîä ãîñóäàðñòâåííûìè 
çàêóïêàìè ïîíèìàþò çàêóïêè, ñîâåðøàåìûå çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïðè ýòîì èç äàííîãî ïî-
íÿòèÿ èñêëþ÷åíû çàêóïêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ öåëüþ 
äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã [19].

15 Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü 
ïîä ðåä. À.È. Àðõèïîâà

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïîðó÷åíèå, âûäà-
âàåìîå îò èìåíè ãîñóäàðñòâà íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó 
ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèå óñëóã. Ãîñçàêàç îáåñïå÷èâàåò óäî-
âëåòâîðåíèå âàæíåéøèõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé, â òîì ÷èñëå îáîðîííîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ïîòðåáíî-
ñòåé ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé» [24].

16 Ë. ßêîáñîí Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò ïðèîáðåòåíèå òîâà-
ðîâ ðàáîò è óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ (ïóáëè÷-
íûõ) íóæä êàê îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûé âûïîëíÿåò â ñìåøàííîé 
ýêîíîìèêå îñîáóþ çàäà÷ó ïî âûÿâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñïî-
ñîáîâ Ïàðåòî – îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ. Äëÿ 
ýòèõ öåëåé ãîñóäàðñòâî èìååò ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, ê êîòî-
ðûì îòíîñèòñÿ íå òîëüêî òî, ÷åì îíî âëàäååò, íî òàêæå äîõî-
äû è ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà [25].

Ïðîäîëæåíèå
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Èñïîëüçóÿ äàííûå ïðåäñòàâëåííûå â 
òàáë. 1, îòìåòèì, ÷òî òåðìèí «çàêóïêà òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó-
íèöèïàëüíûõ) íóæä» èñïîëüçóåòñÿ è Áþäæåò-
íûì êîäåêñå ÐÔ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé 
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî îïëàòå ïîñòàâîê òî-
âàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìåùåííûìè çàêàçàìè è 
çàêëþ÷åííûìè êîíòðàêòàìè. Óêàçàííûé òåðìèí 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ öåëÿõ:

– ðàçðàáîòêà, çàêóïêà è ðåìîíò âîîðóæå-
íèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ è èìóùåñòâà â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà;

– çàêóïêà â ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðèàëü-
íûé ðåçåðâ [1].

Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîð-
ãîâëå (General Agreement on Tariffs and Trade) 
1994 ãîäà îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè 
òîâàðîâ êàê çàêóïêè ãîñóäàðñòâåííûìè àãåíò-
ñòâàìè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, 
êîòîðàÿ íå ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîììåð÷åñêîé 
ïåðåïðîäàæè èëè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå òîâàðîâ äëÿ êîììåð÷åñêîé ïðîäàæè. Â 
ñâîþ î÷åðåäü ñòàòüÿ XIII Ãåíåðàëüíîãî ñîãëà-
øåíèÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè (General Agreement 
on Trade of Service) õàðàêòåðèçóåò çàêóïàåìûå 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä óñëóãè êàê íåêîì-
ìåð÷åñêèå, òî åñòü íå ñ öåëüþ êîììåð÷åñêîé 
ïåðåïðîäàæè [12]. 

Òèïîâîé çàêîí «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) 
è óñëóã» ÞÍÈÑÒÐÀË äàåò îïðåäåëåíèå îñíîâ-
íûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå è ôîðìèðóþò çàêóïêó êàê 
åäèíîå öåëîå: «òîâàðû» îçíà÷àþò ïðåäìåòû 
ëþáîãî âèäà è îïèñàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñûðüå, 
èçäåëèÿ, îáîðóäîâàíèå è ïðåäìåòû â òâåðäîì, 
æèäêîì èëè ãàçîîáðàçíîì ñîñòîÿíèè, à òàêæå 
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, óñëóãè, ñîïóòñòâóþ-
ùèå ïîñòàâêàì òîâàðîâ, åñëè ñòîèìîñòü òàêèõ 
ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã íå ïðåâûøàåò ñòîèìî-
ñòè ñàìèõ òîâàðîâ; «ðàáîòû» îçíà÷àþò ëþáóþ 
ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñî ñòðîèòåëüñòâîì, ðåêîí-
ñòðóêöèåé, ñíîñîì, ðåìîíòîì èëè îáîðóäîâà-
íèåì çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ èëè îáúåêòà, â òîì 
÷èñëå ïîäãîòîâêó ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè, âîç-
âåäåíèå, ñîîðóæåíèå, ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ 
èëè ìàòåðèàëîâ, îòäåëêó è îòäåëî÷íûå ðàáîòû, 
à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå ñòðîèòåëüíûå óñëóãè è 

àíàëîãè÷íûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîãîâîðîì î çàêóïêàõ, åñëè ñòîè-
ìîñòü òàêèõ óñëóã íå ïðåâûøàåò ñòîèìîñòè ñà-
ìîãî ñòðîèòåëüñòâà; «óñëóãè» îçíà÷àþò ëþáîé 
ïðåäìåò çàêóïîê, ïîìèìî òîâàðîâ (ðàáîò) [8]. 

 Èìåííî ñ çàêóïêîé óñëóã ñâÿçàíî ïðîâå-
äåíèå áîëüøèíñòâà ñëîæíûõ êîíêóðñîâ, ïî-
ýòîìó â òèïîâîì çàêîíå ÞÍÈÑÒÐÀË ìåòîäàì 
çàêóïîê óñëóã ïîñâÿùåí ñïåöèàëüíûé ðàç-
äåë (óñëóãè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òåõíè÷åñêèå 
è òâîð÷åñêèå). Òåõíè÷åñêèå óñëóãè, êàê ïðà-
âèëî, ñòàíäàðòèçèðîâàííûå, è ïî íèì çíà÷è-
òåëüíî ëåã÷å çàðàíåå ïðåäïîëîæèòü ðåçóëü-
òàò è çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ 
(íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, óñëóãè ñâÿ-
çè). Äëÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã (êîíñàëòèíã, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü) íå îïðåäåëåíî íè òî, íè äðóãîå. Ïî-
ýòîìó äëÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ðàçðàáîòà-
íû ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû çàêóïîê. Âàæíàÿ 
îñîáåííîñòü òîðãîâ íà çàêóïêó èíòåëëåêòóàëü-
íûõ óñëóã ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè ê êâàëèôèêàöèè, äåëîâîé ðåïóòàöèè è îïû-
òó ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò.

Ïðîâåäåííûé íàìè òåðìèíîëîãè÷åñêèé îáçîð 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ïðÿìîãî 
îïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â äåéñòâóþ-
ùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ðåãóëèðîâàíèÿ 
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ. Â Ãðàæäàíñêîì 
êîäåêñå ÐÔ âûäåëåíû ñëåäóþùèå âèäû ðà-
áîò: ñòðîèòåëüíûå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðà-
áîòû, òðàíñïîðòíûå óñëóãè [2].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîä ãîñóäàðñòâåííûì çà-
êàçîì ñëåäóåò ïîíèìàòü óíèôèöèðîâàííûå 
ïîòðåáíîñòè ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÐÔ, ñóáúåêòà ÐÔ, ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ) â òîâàðàõ, ðàáîòàõ è óñëóãàõ, çàêðå-
ïëåííûå â ïðàâîâîì àêòå, óäîâëåòâîðÿåìûå 
ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ çàêàçà â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå íà åäèíûõ ïðèíöèïàõ è ïîä-
õîäàõ ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòà è êîíòðîëÿ åãî 
èñïîëíåíèÿ; à ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ýôôåêòèâíîñòè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè çàêóïêè, îêàçûâàþùàÿ 
âëèÿíèå íà áþäæåòíûå, ôèíàíñîâûå è èíâå-
ñòèöèîííûå ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè.
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The analysis of the transformation of agrarian structures 
in a large agricultural region of the country carried out in this 
article. Trends in the development of certain categories of 
farms and small business opportunities explored, opportunities 
and the directions of further development of small business 
are estimated. 
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Ç 
à áîëåå ÷åì 20 ëåòíèé ïåðèîä ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ïðåîäîëå-

ëî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ è äîáèâàåòñÿ ðîñòà 
îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â òî 
æå âðåìÿ, ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè 
åùå íå äîñòèãíóò óðîâåíü 90-õ ãîäîâ. Ïî-
ëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðîâîäèìàÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè òðåáóåò ïîèñêà 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è â ýòîé ñâÿçè, îöåíêà 
ñîñòîÿíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ñî÷åòà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà 
ñåëå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé. Ïîòðåá-
íîñòü â òàêîì àíàëèçå äèêòóåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáîñíîâàííîé ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ 
êàòåãîðèé õîçÿéñòâ è àêòóàëèçèðóåòñÿ òåì, 
÷òî ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àãðàð-
íûõ ñòðóêòóð â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå âû-
õîäÿò çà òðàäèöèîííûå ðàìêè óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêòîâ. 
Âñå êàòåãîðèè õîçÿéñòâ îáëàäàþò ñïåö-
èôè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè âûïîëíÿòü 
íåýêîíîìè÷åñêèå, íî íå ìåíåå âàæíûå ñî-
öèàëüíûå ôóíêöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ è ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ îíè ïðîæèâàþò 
[1].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â 
äëèòåëüíîé ðåòðîñïåêòèâå ïðîàíàëèçèðîâàòü 
òðàíñôîðìàöèþ àãðàðíûõ ñòðóêòóð êðóïíîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðåãèîíà ñòðàíû, èçó-
÷èòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé 
õîçÿéñòâ, îöåíèòü âîçìîæíîñòè ãàðìîíè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Óñëîâèÿ, ìàòåðèàëû è ìåòîäû. Èññëåäî-
âàíèÿ ïðîâåäåíû íà îñíîâå äèàëåêòè÷åñêîãî, 
àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîãî, ñðàâíèòåëüíîãî ìåòî-
äîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèçà îáøèðíîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äàííûõ íàó÷íûõ ïó-
áëèêàöèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé òèïîëîãèåé [7], 
ïî ïðåîáëàäàíèþ òîé èëè èíîé êàòåãîðèè õî-
çÿéñòâ â îáúåìå âàëîâîé ïðîäóêöèè âûäåëÿþò-
ñÿ òðè òèïà àãðàðíûõ ñòðóêòóð ðåãèîíîâ: êîð-
ïîðàòèâíûé; ñìåøàííûé; ñåìåéíûé. Ê ïåðâîìó 
òèïó îòíîñÿòñÿ ñóáúåêòû ÐÔ ñ äîëåé ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé â âàëîâîé ïðîäóêöèè áîëåå 50 %, 
êî âòîðîìó — îò 30 äî 50 %, ê òðåòüåìó — äî 
30 %. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõî-
äà Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàì 
ñ êîðïîðàòèâíûì òèïîì àãðàðíîé ñòðóêòóðû. 
Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè çäåñü òðàäèöèîííî ÿâëÿ-
þòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, äîëÿ êîòîðûõ â ïðîèçâîäñòâå 
âàëîâîé ïðîäóêöèè íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. óñòîé÷è-
âî ðàñòåò è â 2014 ã. ñîñòàâèëà 60,2 % (ðèñó-
íîê 1).

 

Ðèñóíîê 1 – Ðàñïðåäåëåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 

ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, %
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Óäåëüíûé âåñ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
êðàÿ ñîêðàòèëñÿ çà ýòîò ïåðèîä ñ 41,2 % äî 
26,7 %, è íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò 
êîëåáëåòñÿ îò 25 % â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå, 
äî 29 % â íåáëàãîïðèÿòíûå ïî ïîãîäíûì óñëî-
âèÿì ãîäû. Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿé-
ñòâà óâåëè÷èëè ñâîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè 
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êðàÿ ñ 
5,5 äî 13 %. 

Âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ íàáëþäàåòñÿ 
íàðàùèâàíèå ñòîèìîñòè è ôèçè÷åñêèõ îáúå-
ìîâ âàëîâîé ïðîäóêöèè. Èíäåêñ ôèçè÷åñêî-
ãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êà-
òåãîðèé â ñðåäíåì çà 2000-2014 ãã. ñîñòàâèë 
6,4 %, â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ 7,9 %, â ÊÔÕ – 14,4 % è â ËÏÕ – 
òîëüêî 1,7 %.

Â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà 69 % ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêöèþ 
ðàñòåíèåâîäñòâà è 31 % ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ 
æèâîòíîâîäñòâà. Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä ñîîòíîøåíèå ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ è æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ íå èçìåíèëîñü, â òî âðåìÿ êàê 
óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîò-
íîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëñÿ 
ñ 80 äî 57 %, â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâàõ ñ 20 äî 14 %. Òàêèì îáðàçîì, îïðå-
äåëåííîå Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ñîîòíîøåíèå 
îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, 
êàê 60 : 40 íå äîñòèãíóòî (ðèñóíîê 2).

Ðèñóíîê 2 – Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîé 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî îòðàñëÿì 

è êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, %

×åòêî îáîçíà÷èëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ îñíîâ-
íûõ ãðóïï ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êðóïíûå è ñðåäíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðîèçâî-
äÿò áîëåå 67 % ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà. 
Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 83 % âàëîâîãî ñáî-
ðà çåðíîâûõ êóëüòóð, 86 % ïîäñîëíå÷íèêà è 
90 % ñàõàðíîé ñâåêëû, 60 % ìÿñà, 87 % âè-
íîãðàäà, 21 % ìîëîêà, 26 % øåðñòè, 45 % 
ÿèö. Â ïîëüçîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé íàõîäèòñÿ ñâûøå 70 % ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, îêîëî 80 % îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, 85 % ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ìîùíîñòåé îòðàñëè è ïî÷òè âñå îðîøà-
åìûå çåìëè ðåãèîíà. Äâàäöàòü êðóïíåéøèõ 
õîçÿéñòâ ïðîèçâîäÿò 59 % êðàåâîãî ñáîðà 
çåðíà. Ïðîèçâîäñòâî ïîäñîëíå÷íèêà òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðèðîâàííûì: íà äîëþ 20 âå-

äóùèõ õîçÿéñòâ ïðèõîäèòñÿ 60 % åãî âàëî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà. Ëèäåðàìè ïðîèçâîäñòâà 
ñàõàðíîé ñâåêëû ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè Êî÷óáååâñêîãî, Íîâî-
àëåêñàíäðîâñêîãî, Òðóíîâñêîãî ðàéîíîâ. Âû-
ðàùèâàíèåì ìÿñà ïòèöû çàíèìàþòñÿ êðóïíûå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå àãðîõîëäèíãè, îáúåäè-
íÿþùèå âñå ýòàïû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçó-
þùèå êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ. Â ìîëî÷íîì ïðî-
èçâîäñòâå õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ äîáèâàþòñÿ 
êðóïíûå õîçÿéñòâà ñ âûñîêèì óðîâíåì èíòåí-
ñèâíîñòè: ÎÎÎ ÑÏ «×àïàåâñêîå», ÑÏÊ «Êàçü-
ìèíñêèé», ÎÎÎ «Ëåñíàÿ Äà÷à», Àãðîôèðìà 
«Ñåëî Âîðîøèëîâà» è äðóãèå. 

Ëîêîìàòèâàìè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ àãðîõîëäèíãè, ðàñïîëàãàþùèå çíà÷è-
òåëüíûìè ïëîùàäÿìè îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü 
è îáúåìàìè âàëîâîé ïðîäóêöèè. Âîñåìü íàè-
áîëåå êðóïíûõ àãðîõîëäèíãîâ êðàÿ (îáùåñòâà 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ñòàâðîïî-
ëüàãðîñîþç» è «Ñàáëèíñêîå», êîìïàíèÿ «Àãðè-
êî», «Ôèðìà Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé Àãðîõèì», 
ãðóïïà àãðîïðåäïðèÿòèé «Ðåñóðñ», ÎÀÎ «Àãðî-
Õëåáîïðîäóêò») èìåþò 500 òûñ. ãà çåìëè è ïðî-
èçâîäÿò ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì íà 20 ìëðä. ðóá., 
÷òî ñîñòàâëÿåò 17 % âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñ-
ëè. Èìåííî çäåñü ñîñðåäîòî÷åí îñíîâíîé èí-
âåñòèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îò-
ðàñëè.

Ïðîèçâîäñòâî íàèáîëåå òðóäîåìêèõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè ñîñðåäîòî÷åíî â ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, îáðàáàòûâàþùèõ 
1,7 % ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. 
Îíè ÿâëÿþòñÿ òàêæå îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè îòäåëüíûõ âèäîâ æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè. Â 2014 ã. èìè áûëî ïðîèçâåäåíî 80 % 
ìîëîêà, 54 % ÿèö, 80 % êàðòîôåëÿ, 57 % ïëî-
äîâ, 36 % ìÿñà, 33 % îâîùåé. Òàêèì îáðàçîì, 
ñâûøå ïîëîâèíû âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëî-
êà, ÿèö, êàðòîôåëÿ è áîëåå îäíîé òðåòè ìÿñà 
â êðàå ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ìàëîýôôåêòèâ-
íûõ, òðóäîåìêèõ òåõíîëîãèé c èñïîëüçîâàíèåì 
íèçêîïðîäóêòèâíîãî ïîãîëîâüÿ è ïðèìåíåíèåì 
ýêñòåíñèâíûõ ìåòîäîâ ðàçâåäåíèÿ [3]. 

ßâëÿÿñü, â îñíîâíîì, ñôåðîé âòîðè÷íîé çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ, è óäîâëåòâîðÿÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïîòðåáíîñòè ñàìèõ ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, ëè÷íûå ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà íå èìåþò ïåðñïåêòèâ ñóùåñòâåííî-
ãî óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè [5]. Îíè îãðàíè-
÷åíû âîçìîæíîñòÿìè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, 
è òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ñåìüè. Ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, 
îòñóòñòâèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà èñ-
êëþ÷àþò âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ íàèáîëåå 
òðóäîåìêèõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé [2]. Ïî 
äàííûì Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïåðåïèñè óæå ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ã. 
80,8% õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íå èìåëî ïîãîëî-
âüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, 82,8% – ïîãîëî-
âüÿ êîðîâ, 78,8% – ïîãîëîâüÿ ñâèíåé, 92,1%-
ïîãîëîâüÿ îâåö è êîç è 36,6% – ïîãîëîâüÿ 
ïòèöû [6]. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ íå èç-
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ìåíèëàñü ê ëó÷øåìó. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
òîò ôàêò, ÷òî çà 2000–2014 ãã. äîëÿ ïðîäóêöèè 
æèâîòíîâîäñòâà â âàëîâîé ïðîäóêöèè õîçÿéñòâ 
íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëàñü ñ 80 äî 57 %. 

Â òî æå âðåìÿ ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿé-
ñòâà ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè è ïîâûøåíèþ äîõîäîâ ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé. Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëå-
äîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïðîäà-
æà ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäâîðèé îáåñïå÷èâàåò 
äî 12 % ãîäîâîãî äîõîäà ñåìüè, è òîëüêî 1 % 
äîìîõîçÿéñòâ ñ÷èòàþò ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ëè÷íîì ïîäâîðüå 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ [6]. 
Óðîâåíü òîâàðíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íèçêèé (ðèñóíîê 3). Îíè 
ðåàëèçóþò îêîëî 60 % ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà, 
47 % ñêîòà è ïòèöû, 41 % ÿèö 19 % êàðòîôåëÿ 
è 20 % îâîùåé. 

Ðèñóíîê 3 – Óðîâåíü òîâàðíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâàõ 

ðàçíûõ êàòåãîðèé, %

Ñîãëàñíî íàáëþäåíèÿì Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ñòàâðî-
ïîëüñêîìó êðàþ, ïðîáëåìû ñ ðåàëèçàöèåé èç-
ëèøêîâ ïðîäóêöèè çàòðàãèâàåò îêîëî 80 % 
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ [6]. Ïðè ñîçäàíèè ñîîò-

âåòñòâóþùèõ óñëîâèé èìåþùèéñÿ ïîòåíöè-
àë ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òîâàðíîñòè ËÏÕ ìîã áû 
áûòü ðåàëèçîâàí, à âíóòðåííèé ïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê ðåãèîíà ïîïîëíåí äîïîëíè-
òåëüíûìè ðåñóðñàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîäî-
âîëüñòâèÿ.

 Îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû çàëîæåíî â ðàçâèòèè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ëè÷íûõ 
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
è îáñëóæèâàþùèìè, òîðãîâîçàãîòîâèòåëüíûìè 
è ñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè íà óñëîâèÿõ ïàð-
òíåðñòâà, ñîçäàíèè êîîïåðàòèâîâ ïî çàêóïêå 
ìÿñà, ìîëîêà, îâîùåé, ôðóêòîâ ó íàñåëåíèÿ è 
èõ äîñòàâêè ê ìåñòàì ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè 
è íà ðûíêè [11].

Âàæíûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, êàê íîñèòåëåé 
ñåëüñêîãî óêëàäà æèçíè, ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà [10]. 
Ýòî ïîçâîëèò óìåíüøèòü èíòåíñèâíîñòü îòòî-
êà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îìîëîäèòü è óëó÷øèòü 
êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ïîëíåå èñïîëüçîâàòü ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè îòðàñëè. 

Âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå â ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì îáåñïå÷åíèè ðåãèîíà èãðàþò êðå-
ñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
êðàå çàðåãèñòðèðîâàíî ïî÷òè 15,7 òûñÿ÷ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ (âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé), èç íèõ ðåàëüíî ðàáîòàþ-
ùèõ – 6,8 òûñÿ÷. Îíè îáðàáàòûâàþò 15 % ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â êðàå è ïðîèçâîäÿò 
15% çåðíîâûõ, 12 % ïîäñîëíå÷íèêà, 11 % ñà-
õàðíîé ñâåêëû, 37 % îâîùåé, 39 % øåðñòè. 
Äîëÿ ïðîèçâîäèìûõ ìÿñà, ìîëîêà è ÿèö íå âå-
ëèêà è íå ïðåâûøàåò 4 %.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëè äîñòóï ê çåìëå, êàê 
îñíîâíîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2 – Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè è çåìëåïîëüçîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå* 

 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2014 
â % ê 
2000

2014 
â % ê 
2010

×èñëî çàðåãè-
ñòðèðîâàííûõ 
ÊÔÕ, âêëþ÷àÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, òûñ. åä. 14,7 15,1 15,3 15,4 15,4 15,5 15,5 15,6 15,7 106,8 101,9

Ïðåäîñòàâëåíî 
çåìëè, òûñ. ãà 453,8 660,1 740,7 792,1 859,8 888,7 893,9 909,9 924,0 203,6 107,4

Ñðåäíèé ðàçìåð 
ôåðìåðñêîãî 
ó÷àñòêà, ãà 37,2 43,2 48,4 51,5 55,7 57,5 57,6 58,2 58,8 158,0 105,6

Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå óãîäüÿ, 
òûñ. ãà 545,8 650,6 730 780,8 848,0 875,0 879,9 895,6 909 166,5 107,2

â òîì ÷èñëå:
ïàøíÿ 476,1 548,1 611 645,8 673,4 682,1 686,9 697,6 706 148,3 104,8

*Äàííûå Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, êàäàñòðà è êàðòîãðàôèè ïî 
Ñòàâðîïîëüñêîìó êðàþ, íà íà÷àëî ãîäà
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Òîò ôàêò, ÷òî çà 2000–2014 ãã. ïëîùàäü çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ Ê(Ô)Õ âîçðîñëà íà 66 %, à ôè-
çè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè – íà 
13 %, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòóïàòåëüíîì ðàçâè-
òèè ýòîé ôîðìû ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðàÿ íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè, ñïîñîá-
ñòâóåò ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ôåðìåð-
ñêîå õîçÿéñòâî îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò áîëü-
øóþ ìíîãî÷èñëåííîñòü âåäóùèõ åãî ñåìåé [8]. 
Êðîìå òîãî, â äåéñòâóþùèå êðåñòüÿíñêèå õîçÿé-
ñòâà íà ñåçîííûå ðàáîòû åæåãîäíî ïðèâëåêàåò-
ñÿ ñâûøå 9 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî èìååò íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà ñåëüñêîé çàíÿòîñòè.

Âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê èñïîëüçîâàíèþ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ôîðì ïðîèçâîä-
ñòâà íà ñåëå â ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûøàåòñÿ. 
Â ðàìêàõ âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
«Ðàçâèòèå ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì 
íà áàçå êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà 2012–2014 ãîäû» è 
«Ïîääåðæêà íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå íà 2012–2014 ãîäû» ïðèîáðå-
òåíû ðàçëè÷íûå íàèìåíîâàíèÿ òåõíèêè, îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, êàïåëüíîãî 
îðîøåíèÿ, ïëåìåííîé ñêîò, ñåìåííîé ìàòå-
ðèàë, óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòå-
íèé, âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ôåðì. 
Ðÿä ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäó-
ñìîòðåí ïîäïðîãðàììîé «Ïîääåðæêà ìàëûõ 
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ» Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013–2020 
ãîäû. Â ÷àñòíîñòè, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé 
æèâîòíîâîäñòâà, ãðàæäàíàì, âåäóùèì ëè÷íîå 
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñè-
äèè íà 1 êã ðåàëèçîâàííîãî èëè îòãðóæåííîãî 
íà ñîáñòâåííóþ ïåðåðàáîòêó ìîëîêà, íà ðåàëè-
çóåìûå îáúåìû æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ êðàåâîãî áþäæåòà íà óñëîâèÿõ 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çà-
òðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì 
êðåäèòîâ è äðóãèå âèäû ïîääåðæêè.

Îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå âåäîìñòâåííîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñåìåéíûõ æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ ôåðì íà áàçå êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà 
2012–2014 ãîäû» ñîñòàâëÿåò 409 ìëí. ðóáëåé, 
â òîì ÷èñëå 146,4 ìëí. ðóáëåé – ñðåäñòâà ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, 99,0 ìëí. ðóáëåé – ñðåä-
ñòâà áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, 163,6 ìëí. 
ðóáëåé – âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âåäîìñòâåííîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ïîääåðæêà íà÷èíàþùèõ 
ôåðìåðîâ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà 2012–
2014 ãîäû» ñîñòàâëÿåò 188,2 ìëí. ðóáëåé, â 
òîì ÷èñëå 132,4 ìëí. ðóáëåé – ñðåäñòâà ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, 37,3 ìëí. ðóáëåé – ñðåä-
ñòâà áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, 18,9 ìëí. 
ðóáëåé – âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè. 

Ïî èòîãàì òðåõ ëåò â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîçäàí áèçíåñ 188 ôåð-
ìåðàìè (â òîì ÷èñëå 147 íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ 
è 41 ñåìåéíàÿ æèâîòíîâîä÷åñêàÿ ôåðìà). Ó÷àñò-
íèêè ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå íà÷èíàþùèõ ôåð-

ìåðîâ è ðàçâèòèþ ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
ôåðì çà 2012–2014 ãîäû ðåàëèçóþò ïðîåêòû ïî 
ìîëî÷íîìó è ìÿñíîìó ñêîòîâîäñòâó, êðîëèêîâîä-
ñòâó, îâöåâîäñòâó, ðûáîâîäñòâó, ï÷åëîâîäñòâó, 
ðàçâåäåíèþ íóòðèé, îâîùåâîäñòâó, ðàñòåíèå-
âîäñòâó, ñàäîâîäñòâó. Çà 2014 ãîä ÊÔÕ, ðåàëè-
çóþùèìè ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ ñåìåéíûõ æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì, áûëî ïðîèçâåäåíî 255,5 
òîíí ìÿñà, 404,4 òîííû ìîëîêà, 11,6 òîííû øåð-
ñòè; íà÷èíàþùèå ôåðìåðû ïðîèçâåëè 159,2 òîí-
íû ìÿñà, 1032,4 òîííû ìîëîêà, 3 òîííû øåðñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé âåäîìñòâåííûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì ñïîñîáñòâîâàëà óâåëè÷åíèþ âû-
ïóñêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ æèçíè è îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèþ äåìîãðàôè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ñåëå, ÷òî ïîçâîëèëî àêòèâè-
çèðîâàòü ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è ïîäíÿòü ïðåñòèæ ôåðìåðîâ. Ïîëîæèòåëü-
íî îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, 
ÌÑÕ êðàÿ óòâåðäèë èõ è íà 2015–2017 ãîäû. 

Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èñïîëü-
çóþò ìåíüøå ïîëîâèíû õîçÿéñòâ [5]. Äëÿ ïðèäà-
íèÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðó ìàëûõ ôîðì 
íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè 
ïðîèçâåäåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Äëÿ åå ðåøåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü 
ëîêàëüíûå öåíòðû ïî çàãîòîâêå è ïåðåðàáîò-
êå æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ è Ê(Ô)Õ (ìèêðî-
êëàñòåðû), ñ ïåðñïåêòèâîé îðãàíèçàöèè íà èõ 
îñíîâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâîâ [9].

Àíàëèç âûÿâèë, ÷òî Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 
íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ àãðàð-
íîé ñòðóêòóðû, àäåêâàòíîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå. Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò ñëîæíûõ è ðàçíîîáðàçíûõ 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ óñëîâèé ðåãèîíà. Ñëîæèâøàÿñÿ îò-
ðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà è ñïåöèàëèçàöèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êðàÿ âûñòóïàåò 
ïðåäïîñûëêîé èõ äàëüíåéøåãî ïðèîðèòåòíîãî 
ðàçâèòèÿ íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè è èíòåíñè-
ôèêàöèè, ñëóæèò ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå êîðïîðàòèâíûé òèï àãðàðíîé ñòðóêòóðû 
ñîõðàíèò ñâîå ðåøàþùåå çíà÷åíèå. 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ [4,11] è ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ëîêîìîòèâàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àãðîõîëäèíãè. 
Îíè ïðèâíîñÿò â îòðàñëü èííîâàöèè, âíåäðÿþò 
ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, âåäóò ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî, îñóùåñòâëÿþò çà ñ÷åò ðîñòà 
ïðèáûëè îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 
ñåëà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óêðåïëåíèå è ðàç-
âèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êàê 
îïðåäåëÿþùåé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïîäú-
åìå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíû ðàç-
âèâàòüñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíûì áèçíå-
ñîì, â êà÷åñòâå åãî ñóùåñòâåííîãî äîïîëíåíèÿ. 
Íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âçàèìîâûãîäíîå 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ê(Ô)Õ è ËÏÕ íà îñíî-
âå êîíòðàêòàöèè, êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ñ 
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êðóïíûì àãðîïðîèçâîäñòâîì â ðàìêàõ êàê ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, òàê è âñåâîçìîæíûõ îáðàçî-
âàíèé íà ìåæõîçÿéñòâåííîé è äðóãîé îñíîâå 
(ñîþçû, îáúåäèíåíèÿ, êëàñòåðû) [8]. 

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äîëæíà ñïîñîá-

ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ â ãðàíèöàõ ðåãèîíà è 
ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ ðûíî÷íûõ 
àãðàðíûõ ñòðóêòóð, êàê åäèíûõ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ è æèçíåñïîñîáíûõ îáðàçîâàíèé, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ çàíÿòîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è 
óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ПРИВЛЕЧЕНИЯ КАПИТАЛА 
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕРНИЗАЦИИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА РОССИИ
IMPROVEMENT OF MECHANISMS FOR RAISING CAPITAL TO IMPLEMENT THE 
MODERNIZATION OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF RUSSIA

The analysis of the real production base based on the 
total sample of agricultural organizations of Stavropol Territory, 
capable of generating the corresponding cash flow produced 
from agricultural raw materials and agro-food; the scheme of 
participation of the North Caucasus Development Corporation 
and Guarantee Fund in the financing of investments in the 
modernization of breeding farms of Stavropol Territory. 

Keywords: modernization of agricultural production, the 
competitiveness of the economic entity, investment institutions, 
breeding farms, bonds.
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îðãàíèçàöèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ñïîñîáíîé ãåíåðèðî-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ïîòîê îò ïðîèçâîäèìîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è àãðîïðîäîâîëüñòâèÿ; ïðåä-
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Â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèÿ-
òèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-

ñòè îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé ìîæíî îáåñïå÷èòü 
òîëüêî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâûõ äî-
ñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è 
äðóãèõ èííîâàöèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèé ïðî-
èçâîäñòâà, òðóäà, óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà è 
äðóãèõ ñôåð áèçíåñà. Ðàñøèðåíèå èõ ïðèìå-
íåíèÿ íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåòñÿ ìåõàíèçìàìè 
è èíñòðóìåíòàìè ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íî-
ãî êàïèòàëà äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèè 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáóñëàâ-
ëèâàåìûå ñêëàäûâàþùèìèñÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòüþ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îõâàòûâàåò íå 
òîëüêî òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, à ñ 2015 ãîäà ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è áèîòåõíîëî-
ãèé, íî è ïðèìåíåíèå èëè ïåðåõîä íà ïåðñïåê-
òèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî áèçíåñà, 
óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû ìàðêåòèíãà, ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äðó-
ãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è âåäåíèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà. Ýòî 
ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü âëîæåíèÿ êàïè-
òàëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé è 

ïîñòîÿííîãî èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñêëàäûâàþùèìñÿ 
óñëîâèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Òîãäà êàê, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîäåðíèçàöèè îõâà-
òûâàåò ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî ïåðâûå ÷åòûðå 
íàïðàâëåíèÿ, è îáúåì ñðåäñòâ, êîòîðûå âûäå-
ëÿþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íåäîñòàòî÷-
íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîäà àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. 

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ïðîâåäåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå-
÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà ðåøåíèå ïðîáëåì 
îáíîâëåíèÿ âñåé ñîñòàâëÿþùåé àãðàðíîãî áèç-
íåñà â êîìïëåêñå. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî 
ñòèìóëèðîâàíèå âëîæåíèé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, íî è â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå âûðàáîòêó ìåð, ïîáóæäàþùèõ âêëàäû-
âàòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ â ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå â àãðàðíóþ ñôåðó 
ñòðàíû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé êëþ÷åâîé ïðîáëåìû 
íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü öåëîñòíóþ êîíöåïöèþ 
ìîäåðíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðàíû, â êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ñîõðà-
íèòü îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñîñòîÿùåé èç èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà è èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà.

Ïðåæäå âñåãî, êëþ÷åâûìè îðèåíòèðàìè äëÿ 
èíâåñòîðîâ âûñòóïàþò, êàê èçâåñòíî, êîëè÷å-
ñòâåííûå ïàðàìåòðû – ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå óãîäüÿ, ïàøíÿ, ñðåäíåãîäîâîå ïîãîëîâüå 
îñíîâíîãî ñòàäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò-
íûõ, à òàêæå îáúåì ãåíåðèðîâàííîé íåðàñïðå-
äåëåííîé ïðèáûëè (òàáëèöà).
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Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå 

óãîäüÿ, ãà
Ïàøíÿ, ãà

Ñðåäíåãîäî-
âîå ïîãîëîâüå 

êîðîâ, ãîë

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê) 

íà íà÷àëî ãîäà, òûñ. ðóá.

16-115 104 3795 3029,1 17 5501,9
116-215 96 8383 6481,7 33 10512,2
216-315 44 11762 8592,0 87 15312,9
316-415 27 20921 12526,0 122 30651,0
416-515 20 19392 14434,4 151 59166,6
516-615 12 22950 16556,3 168 88792,5
616-715 10 22243 16817,4 301 80604,0
716-815 3 19202 17100,3 350 162457,7
816-915 3 45017 38357,7 310 -5253,3

Èç ïðèâîäèìîé ãðóïïèðîâêè, ïîñòðîåííîé 
íà îñíîâå âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â êîëè÷åñòâå 319 
õîçÿéñòâ, ïðîâåäåííîé ìåòîäîì ñïëîøíîé 
âûáîðêè, ïî ïðèçíàêó ÷èñëà ðàáîòíèêîâ âèä-
íî, ÷òî ïðèìåíåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèé íåîáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü èñõîäÿ 
èç íàëè÷èÿ ðåàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, 
ñïîñîáíîé ãåíåðèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ôè-
íàíñîâûé ïîòîê îò ïðîèçâîäèìîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è àãðîïðîäîâîëüñòâèÿ.

Íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå) â õîçÿéñòâàõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïåðåðàáîòêè âûðàùåííîé èëè ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ðàñøèðÿåò (èëè ñóæàåò) âîçìîæíîñòè àãðàðíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íî, êàê âèäíî èç ãðóï-
ïèðîâêè, â êðóïíûõ ôîðìèðîâàíèÿõ íàáëþäàëñÿ 
óáûòîê â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ÷òî ÿâèëîñü 
ðåçóëüòàòîì îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
â ýòîé ãðóïïå õîçÿéñòâ, ñâÿçàííîé ñ òðàíñôîð-
ìàöèåé àãðîïðîìûøëåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ 
îáúåäèíåíèé, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îòòÿãèâàëè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôîðìèðóåìûå 
â àãðàðíîì ïîäðàçäåëåíèé íà èíûå íóæäû. Âñ¸ 
æå, íàëè÷èå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïëî-
ùàäüþ ñâûøå 45 òûñ. ãà, â òîì ÷èñëå ïàøíè – 
38,3 òûñ. ãà, ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòÿõ 
íàðàùèâàíèÿ êîðìîâîé áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ êîð-
ìàìè, à ñëåäîâàòåëüíî îá èìåþùåìñÿ ïîòåíöè-
àëå ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü â ýòèõ õîçÿéñòâàõ.

Íà 01.01.2014 ã. â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ ïî äàííûì ñâîäíîãî ãîäîâî-
ãî îò÷åòà íàñ÷èòûâàëîñü 117,4 òûñ. ãîë êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé 174,3 òûñ. ãîë, 
îâåö – 453,4 òûñ. ãîë. Â êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ êðàÿ íàñ÷èòûâàëîñü ãîëîâ 
ÊÐÑ 36,2 òûñ., ñâèíåé – 2,53 òûñ. ãîë., îâåö 
è êîç – 1,06 ìëí. ãîëîâ. Íî, òàêîå êîëè÷åñòâî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ íå äîñòèãàåò 
÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ äîðåôîðìåííîãî ïå-
ðèîäà. À, âîçìîæíîñòè àãðàðíûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé èõ çàêóïàòü îãðàíè÷åíû âñëåäñòâèå 
íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà ïðèîáðåòåíèå æèâîòíûõ è ïîïîë-
íåíèÿ îñíîâíîãî ñòàäà â õîçÿéñòâàõ äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà. Ýòî 

ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè 
ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îá-
íîâëåíèå ñòàäà. Òàêîé ìåõàíèçì î÷åíü âàæåí 
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íî âûñîêèõ òåìïîâ îá-
íîâëåíèÿ ñòàäà æèâîòíûõ, ïðåæäå âñåãî ïëå-
ìåííûì ñêîòîì. Èçìåíåíèå ïëåìåííîãî ïîãî-
ëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ òðåáóåò 
âûðàáîòêè àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â âîñïðîèçâîäñòâî â ïëå-
ìåííûõ õîçÿéñòâàõ, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, î 
êîòîðîì áóäåò ñêàçàíî â ñëåäóþùåì ðàçäåëå. 
Çäåñü îòìåòèì, ÷òî ïîñðåäñòâîì òàêîãî äîë-
ãîâîãî èíñòðóìåíòà êàê îáëèãàöèè ïëåìåííûå 
õîçÿéñòâà ìîãóò àêêóìóëèðîâàòü ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëåìåííîé ðàáîòû è 
âûâåäåíèÿ ÷èñòîïîðîäíîãî ñêîòà. Ìåõàíèçì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â 
âèäå, ïðåäñòàâëåííîì íà ðèñóíêå.

 

Ðèñóíîê – Ñõåìà ó÷àñòèÿ êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ 
è ãàðàíòèéíîãî ôîíäà â ôèíàíñèðîâàíèè 

èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ ïëåìåííûõ õîçÿéñòâ
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Ïëåìåííûå õîçÿéñòâà âûïóñêàþò äîëãî-
âûå îáÿçàòåëüñòâà – îáëèãàöèè – ïîä ãàðàí-
òèè êðàåâûõ è (èëè) ôåäåðàëüíûõ (îêðóæíûõ) 
îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
âûñîêîïðîäóêòèâíîãî ñêîòà, à òàêæå äðó-
ãèõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûì ïðåäëàãàåìàÿ äî-
õîäíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé. Íà 
ïîëó÷åííûå ðåñóðñû ïðîâîäèòñÿ ïëåìåí-
íàÿ ðàáîòà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé ðåàëèçóþò-
ñÿ àãðàðíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì æèâîò-
íîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, çà 
ñ÷åò áîëåå âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷àòü áîëüøóþ ìàññó ïðèáûëè 
è, ñîîòâåòñòâåííî, âûïëà÷èâàòü ïëåìåííûì 
õîçÿéñòâàì, ëèáî ÷àñòü äîõîäà îò ïðèáûëè, 
ëèáî ïàóøàëüíûå ïëàòåæè çà èñïîëüçîâàíèå 
ïëåìåííîãî ñêîòà. Ïðè ýòîì, âîçìîæíûì èñ-
òî÷íèêîì óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ è ïîêðûòèÿ 
ðàçíèöû ïðè ñíèæåíèè äîõîäíîñòè îáëèãà-
öèé âñëåäñòâèå íå áëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû ìîãóò áûòü ñðåäñòâà, êî-
òîðûå ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò, íàïðèìåð, îò 
ïðîäîëæàþùåéñÿ ïðèâàòèçàöèè. Òîëüêî çà 
ïåðèîä 2000–2010 ãã. áþäæåòàìè ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé áûëî ïîëó÷åíî 539,48 ìëðä. ðóá. 
îò ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî èìóùåñòâà, êîòîðûå áûëè ðàñ-
ïðåäåëåíû ïî áþäæåòàì â ïðîïîðöèè ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ôåäåðàëüíûé – 24,48%, 
ðåãèîíàëüíûé – 34,7%; ìóíèöèïàëüíûé – 
40,82%. Äàííûå ñðåäñòâà èäóò íà ðàçëè÷íûå 
íóæäû, ñâÿçàííûå ñ ðàñõîäíîé ÷àñòüþ äàí-
íûõ áþäæåòîâ. Íî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì è íåîáõîäèìûì íàïðàâëåíèå óêàçàííûõ 
ñðåäñòâ íà ôîðìèðîâàíèå èëè ïîïîëíåíèå 
áþäæåòîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîæíî è íóæíî 
èñïîëüçîâàòü íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðåãèîíîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, íà ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòà ðåãèî-
íàëüíîé êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ, ñîçäàííûõ âî 
ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ñðåäñòâà êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèê, êðàåâ 
è îáëàñòåé ñòðàíû. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ñîç-
äàþòñÿ çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ðåãèî-
íîâ, òî ïîïîëíåíèå èõ áþäæåòà çà ñ÷åò ðå-
àëèçàöèè ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è 
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îêàæåòñÿ 
âåñüìà çíà÷èìûì. Ïðè ýòîì, âîïðîñ ñòîèò 
íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû àêêóìóëèðîâàííûå 
â íèõ ðåñóðñû áûëè íàïðàâëåíû íà ðàçâè-
òèå, íàïðèìåð, èíôðàñòðóêòóðû íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà ñóáúåêòà Ðîññèè, ñêîëüêî â òîì, 
÷òîáû ýòè ñðåäñòâà ìîãëè áûòü äîñòóïíû 
äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èìåííî ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå 
ïðåäîñòàâëåíèå èõ â âèäå êðåäèòîâ, à â âèäå 
âëîæåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë ðàçëè÷íûõ àê-
öèîíåðíûõ êîìïàíèé, îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ è äðóãèì ó÷àñòíèêàì 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà 
ñåëå. 

Ïîýòîìó, â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé ìîäåðíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå êîðïî-
ðàöèÿ ðàçâèòèÿ â ÷àñòè ðåàëèçàöèè ìåõà-
íèçìà ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ 
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü. Öèôðàìè I,II îáîçíà-
÷åíû ñòàäèè äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
ïîäêëþ÷åíèÿ ãàðàíòèéíîãî ôîíäà ê êîìïåí-
ñàöèè èíâåñòîðàì ïðîöåíòíîé äîõîäíîñòè 
ïî èíâåñòèöèîííûì îáëèãàöèÿì. Íà ïåðâîé 
ñòàäèè (I) èíâåñòîð ïðèîáðåòàåò äîëãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé – ïëåìåííûõ õîçÿéñòâ è 
ôîðìèðóåò äåíåæíûé ïîòîê Ì0. Ïî èñòå÷å-
íèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè èíâå-
ñòîð ïðåäúÿâëÿåò îáëèãàöèè ê ïîãàøåíèþ è 
ïîëó÷àåò äåíåæíûé ïîòîê â ðàçìåðå Ì0 + 
äîõîä. Ýòèì çàâåðøàåòñÿ âòîðàÿ ñòàäèÿ (II). 
Íà ýòèõ ñòàäèÿõ ó÷àñòèå ãàðàíòèéíîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ôîíäà íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ïî-
ñêîëüêó òîâàðîïðîèçâîäèòåëè îáåñïå÷èëè 
îáúÿâëåííóþ äîõîäíîñòü ïî ñâîèì äîëãîâûì 
îáÿçàòåëüñòâàì. 

Â ñëó÷àå, åñëè ôàêòè÷åñêàÿ äîõîäíîñòü îá-
ëèãàöèè íèæå îáúÿâëåííîé, òî äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ ïîäêëþ÷àåò-
ñÿ ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé êîîïåðàòèâ. Ïðè 
ýòîì àãðàðíûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü ïåðå-
äàåò ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ (è èìåþùèåñÿ äå-
íåæíûå àêòèâû) ÀÈÔ äëÿ òîãî, ÷òîáû îí èìåë 
âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü îò ñâîåãî èìåíè â 
èíòåðåñàõ âëàäåëüöà îáëèãàöèé. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ÀÈÔ ôîðìèðóåò ïîëíûé äåíåæíûé ïîòîê 
(îñíîâíàÿ ñóììà + ïðîöåíòû) çà ñ÷åò ñðåäñòâ, 
ïîñòóïàþùèõ îò òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, è èìå-
þùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ èëè ñòðàõîâûõ 
ôîíäîâ. 

Â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðåçåðâîâ ÀÈÔ â 
îòíîøåíèÿ âñòóïàåò ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä, 
èç ñðåäñòâ êîòîðîãî âîçìåùàåòñÿ ðàçíèöà 
ìåæäó îáúÿâëåííîé è ôàêòè÷åñêîé äîõîäíî-
ñòüþ îáëèãàöèé. 

Åñëè âåðõíèé ïðåäåë êîìïåíñàöèîííûõ 
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé èç ãàðàíòèéíîãî ôîíäà 
îãðàíè÷èâàåòñÿ îáúÿâëåííîé äîõîäíîñòüþ, òî 
íèæíèé óðîâåíü óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå äî-
õîäíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êàçíà÷åéñêèõ îáëè-
ãàöèé èëè èíûõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâà èëè ðåãèîíà. 

Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè âûïëàò îñíîâíîé 
ñóììû è ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé â ïîëíîì îáú-
åìå ñðåäñòâà èç ãàðàíòèéíîãî ôîíäà äîõîä-
íîñòè àãðàðíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ âûïëà-
÷èâàþòñÿ íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì óðîâíå 
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî ïðåäúÿâëåííûì ê ïî-
ãàøåíèþ îáëèãàöèÿì. Ïðè ýòîì ñ èíâåñòîðà-
ìè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà íà ïðåäìåò ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè èëè îòñðî÷êè âûïëàò îñíîâíîãî äîëãà 
è ïðîöåíòîâ. Ñðåäñòâàìè, ïðèâëå÷åííûìè ïó-
òåì ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ, ìîãóò 
òàêæå ôèíàíñèðîâàòüñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïîä ìî-
äåðíèçàöèþ íåäâèæèìîñòè – ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ.

Актуальные вопросы
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КОНЪЮНКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЫНКА 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ И ИХ ВЛИЯНИЕ 
НА СОСТОЯНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ
CONJUNCTURAL FEATURES OF THE MARKET 
OF AGRICULTURAL LANDS AND THEIR IMPACT ON LAND RELATIONS

Ïðîâåäåí àíàëèç êîíúþíêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü. Âûÿâ-
ëåíû ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ ðûíî÷íîãî îáîðîòà çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäëîæåíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà 
îáîðîòà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê çåìëè, çåìåëüíûå îòíîøå-
íèÿ, ñïðîñ íà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, 
çåìåëüíûé ïàé, öåíà çåìëè.

The analysis of the conjuncture of the functioning of the 
market of agricultural land. The problems and contradictions of 
the market turnover of agricultural land, the basic directions of 
perfection of the market mechanism of agricultural lands.

Keywords: land market, land relations, the demand for 
agricultural land, land share, the price of land.
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Актуальные вопросы

Ï 
ðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, 
àêòóàëèçèðóåò âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ 

è àíàëèçà êîíúþíêòóðíûõ îñîáåííîñòåé 
ðûíêà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Ïðè àíàëèçå ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
äàííîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå àáñîëþòíóþ îãðàíè÷åííîñòü çåìëè êàê 
îñíîâíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, ñ äðóãîé ñòîðîíû îí ïðåäñòàâëåí 
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà ñëîæíîì ìåõàíèçìå ðûíî÷íûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò 
òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé è îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå äðóã íà äðóãà. Ñëåäîâàòåëüíî, êîíú-
þíêòóðíûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ìîæíî 

ïðåäñòàâèòü êàê ìíîãîôàêòîðíóþ èíòåãðèðî-
âàííóþ ñòðóêòóðó, îñíîâàííóþ íà âñòðîåííûõ 
ðûíî÷íûõ ñàìîðåãóëÿòîðàõ è âíåøíèõ ýëå-
ìåíòàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò:

– ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ðûíî÷íûõ 
ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ àññèìåòðè÷íî-
ñòè èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì èíôîðìàöèÿ 
ïðåäñòàâëåíà êàê àãðåãèðîâàííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, îêàçûâàþùàÿ âëèÿíèå íà ðûíîê çåì-
ëè ÷åðåç ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ;

– ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, îñíîâàííûõ 
íà ðûíî÷íûõ ïðàâèëàõ, ðåàëèçóåìûõ â 
ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îãðàíè÷èòåëåé, òàêèõ êàê äîãîâîðû è 
ñîãëàøåíèÿ, ôîðìû îò÷óæäåíèÿ çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ è ò.ä.;
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– îòíîñèòåëüíàÿ óíèâåðñàëüíîñòü ñòðóê-

òóðíûõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðè-
àíòû ñèíòåçà ñïîñîáîâ è âîçìîæíîñòåé 
âûáîðà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ è ðûíî÷íûõ ìåòîäèê, îãðàíè÷èòåëåé 
è èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ [7].

Ñïåöèôèêà êîíúþíêòóðíûõ îñîáåííîñòåé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñëîæíîñòÿõ è íåîïðåäåëåííîñòÿõ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïî-
ñðåäíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ äàííîãî ðûíêà, çà-
êëþ÷àþùàÿñÿ â ñîâìåñòèìîñòè ñòèìóëîâ. Îá 
ýòîì íåîòúåìëåìîì ôàêòå ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåìëè ãî-
âîðèë Ë. Ãóðâèö: óñëîâèå ñîâìåñòèìîñòè 
ñòèìóëîâ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïîëîæè-
òåëüíîé ðàçíèöû ìåæäó îæèäàåìîé ïîëåç-
íîñòüþ îò ñîîáùåíèÿ ïðàâäû èëè àññèìå-
òðè÷íîé èíôîðìàöèè. Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ 
îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà ñîñòîèò â âûáîðå 
ôóíêöèé ðàñïðåäåëåíèÿ è ïëàòû çà ðåñóðñ 
ïðè ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðà-
íè÷èòåëÿõ è ñîâìåñòèìîñòè ñòèìóëîâ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíî÷íîé ñäåëêè [5].

Åñëè ðûíî÷íûé ìåõàíèçì îñíîâûâàåòñÿ íà 
ïðîòèâîðå÷èâîé èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷òåíè-
ÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ñóáúåêòîâ, òî ðûíîê ñëàáî 
ôóíêöèîíèðóåò, â ñâÿçè ñ ýòèì àñèììåòðè÷-
íîñòü èíôîðìàöèè ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ôè-
àñêî ðûíêà. Åñëè èíñòèòóòû, ðåãóëèðóþùèå 
çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ è ðûíîê çåìëè â ÷àñò-
íîñòè ïîêàçûâàþò ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü, òî 
ýòî ïðèâåäåò â êîíå÷íîì èòîãå ê ðîñòó òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê, âîçíèêíîâåíèþ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ëîâóøêè [6].

Ñîâðåìåííûé ðûíîê ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé 
êîíêóðåíöèè, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷èñëî ïðîäàâ-
öîâ è ïîêóïàòåëåé íà ðûíêå îãðàíè÷åíî, à çå-
ìåëüíûé ó÷àñòîê êàê îáúåêò êóïëè ïðîäàæè ñàì 
ïî ñåáå îáëàäàåò óíèêàëüíîñòüþ è íåïîâòîðè-
ìîñòüþ. Âõîä íà ðûíîê îãðàíè÷åí âåëè÷èíîé 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à òàêæå èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè áàðüåðàìè, òðàíñàêöèîííûìè èç-
äåðæêàìè, ñóùåñòâóþùèì çàïðåòîì íà ñäåëêè 
ïî êóïëå ïðîäàæè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ðÿäå 
ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Íà îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ðûíîê çåìëè 
ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì àðåíäíûìè îòíîøå-
íèÿìè ñ ó÷àñòèåì îäíîãî êðóïíîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ôåðìåðñêîãî 
îáúåäèíåíèÿ ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðåàëèçóåòñÿ 
â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. 
Êàê ïðàâåëî, â òàêîé ñèòóàöèè ïðîèçâîäèòåëü-
ìîíîïîëèñò àðåíäóåò çåìåëüíûå äîëè, ïî çà-
ðàíåå îïðåäåëåííîé öåíå.

Äàííûå ôàêòû ãîâîðÿò íàì î ïîêà ÷òî íå-
ñôîðìèðîâàâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, 
è íåñîâåðøåííîì ìåõàíèçìå â êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çåìåëüíûé îáîðîò.

Ñîãëàñíî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî äîêëà-
äà î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè çåìåëü â ÐÔ, 
÷èñëî ñäåëîê ñ çåìëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé è 
ìóíèöèïàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè óâåëè÷è-
ëîñü íà 63%, àðåíäà – íà 63,6%, ïðîäàæà çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ – â 1,6 ðàçà. ×èñëî ñäåëîê 
ñ çåìëåé íàõîäÿùåéñÿ â ñîáñòâåííîñòè þðè-
äè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö âîçðîñëî â 3,9 
ðàçà, òàêæå â ðàçû óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñäå-
ëîê çàëîãà. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü ïëîùà-
äè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïî ñäåëêàì íàñëåäî-
âàíèÿ - â 9,2 ðàçà. Âîçðîñëà ñðåäíÿÿ ïëîùàäü 
çåìëè â ðàñ÷åòå íà îäíó ñäåëêó ïî âñåì âè-
äàì. Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå áîëåå âû-
ñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ÷èñëà ñäåëîê þðèäè÷å-
ñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö: îí âòðîå âûøå òåìïà 
ïðèðîñòà ÷èñëà ñäåëîê ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
è ìóíèöèïàëüíûìè çåìëÿìè, à òàêæå ìàëàÿ, 
õîòÿ è ðàñòóùàÿ, äîëÿ ïðîäàííîé çåìëè â îá-
ùåé ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé: â 
2008 ã. – 0,25%, â 2011 ã. – 0,46%. Â îñíîâ-
íîì ïðîäàþò çåìëè â ÷åðòå íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ, êðîìå ÊÔÕ: â 2008 ã. ãðàæäàíàìè áûëî 
çàêëþ÷åíî 198,9 òûñ. ñäåëîê, â 2011 ã. – 214,8 
òûñ. ñäåëîê. Ïëîùàäè ó÷àñòêîâ, ïðîäàâàåìûõ 
ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâîì, â ðàñ÷åòå íà ñäåëêó 
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ó äðóãèõ êàòåãîðèé 
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö: âíå íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ ñâûøå 50 ãà [1, 4].

Îñîáåííîñòü çåìëè êàê òîâàðà îáóñëàâëè-
âàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñïåöèôèêó ñïðîñà íà 
íåå, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè 
öåíîâûõ è íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ. Âåëè÷èíà 
ñïðîñà ñîãëàñíî äåéñòâèþ çàêîíà ñïðîñà çà-
âèñèò îò öåíû è íàõîäèòñÿ â îòðèöàòåëüíîé 
çàâèñèìîñòè îò íåå. Êðîìå öåíû íà ìåõàíèçì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå îêàçûâàþò íåöåíîâûå ôàêòîðû, êîòî-
ðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå óêðóïíåííûõ 
ãðóïï ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ãåíäåðíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (ïîëîâîçðàñòíàÿ 
ñòðóêòóðà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ÷èñëåííîñòü è 
ïëîòíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû); ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
(óðîâåíü äîõîäîâ ïîêóïàòåëåé, ðàçìåð áóäó-
ùèõ ðåíòíûõ ïëàòåæåé, ñóììà íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé, è ò.ä.); èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûå 
(çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé, ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå àñïåêòû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà 
â îáëàñòè ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ 
íîðì çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çåìëåâëàäåíèÿ, öå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, 
ðàçìåð è ñòðóêòóðà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê 
ñâÿçàííûõ ñ çåìåëüíûìè âîïðîñàìè); èíôðà-
ñòðóêòóðíûå (òåððèòîðèàëüíîå ìåñòîïîëîæå-
íèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, óäàëåííîñòü îò ðûí-
êîâ ñáûòà, îáåñïå÷åííîñòü èíôðàñòðóêòóðîé 
è ñòåïåíü åå ðàçâèòîñòè). 

Òàê æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïðîñ íà ðûí-
êå çåìëè çàâèñèò íå òîëüêî îò öåíîâûõ è íåöå-
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íîâûõ ôàêòîðîâ, íî è îò ñóáúåêòèâíûõ ìîòèâîâ 
ïîäòàëêèâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà.

Ñïðîñ íà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ â îòëè÷èå îò ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ýëàñòè÷íûì, íî â òîæå âðåìÿ åñëè åãî 
ñðàâíèâàòü ñî ñïðîñîì íà äðóãèå ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà, òî îí ÿâëÿåòñÿ íåýëàñòè÷íûì. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çåìëÿ êàê ôàêòîð ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ 
áåçàëüòåðíàòèâíûì è íå çàìåíèìûì. Òàêàÿ 
îñîáåííîñòü çåìëè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî 
â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
îíà íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à ïðåäñòàâëåíà 
êàê ïðèðîäíûé ýëåìåíò è åñòåñòâåííûé ðå-
ñóðñ. Äàííûé ôàêò ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ðàñêðûâàåò îñîáåí-
íîñòü äâîéñòâåííîñòè çåìëè êàê òîâàðà. Åñëè 
âçÿòü ðûíîê çåìëè è ðàññìàòðèâàòü çåìåëü-
íûé ó÷àñòîê êàê òîâàð, òî îí ñâîáîäíî ïðîäà-
åòñÿ è ïîêóïàåòñÿ è íåîãðàíè÷åí â îáîðîòå, 
à ñ äðóãîé ñòîðîíû çåìëÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
íûì ïðèðîäíûì ðåñóðñîì, îñíîâîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è áàçîé ðàçìå-
ùåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ôàêòîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ äàííîãî ðûíêà íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áàçà, çàùèùàþùàÿ 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Îáîçíà÷åííàÿ ñïåöèôèêà çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ êàê îáúåêòà êóïëè-
ïðîäàæè äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå øèðîêîãî 
ðàññìîòðåíèÿ îñîáåííîñòåé äåéñòâèÿ ðûíî÷-
íîãî çàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì 
ôàêòîðîâ ôîðìèðóþùèõ ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, 
à òàê æå ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìåõàíèçìà äàííîãî ðûíêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïî íàøåìó ìíåíèþ ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè êîíúþíêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
âñþ ñîâîêóïíîñòü è ñëîæíîñòü öåíîâûõ è íå-
öåíîâûõ ôàêòîðîâ îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà 
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, à òàê æå ñóáúåêòèâíûå 
ìîòèâû. 

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå ìåõàíèçì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äàííîãî ðûíêà, îñíîâûâàåòñÿ íà ñïðî-
ñå è ïðåäëîæåíèè êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ, 
÷òî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ 
íà öåíó çåìåëüíîãî ó÷àñòêà [2].

Ñïðîñ íà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðè óñëîâèè ïðàêòè÷å-
ñêè ôèêñèðîâàííûõ öåí, ïîñòîÿííûõ ïðîäàâ-
öîâ è ïîêóïàòåëåé, çàêëþ÷àþùèõ ñäåëêè íà 
ëîêàëüíûõ ðûíêàõ è îãðàíè÷åííîì ïðåäëîæå-
íèè çåìëè. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî ñïðîñ ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàâèñèìûì 
îò âîçäåéñòâèÿ íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ íåæåëè 
öåíîâûõ.

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè äàííîãî ðûíêà âû-
ñòóïàþò ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû, àðåíäàòîðû è 
àðåíäîäàòåëè, çàëîãîäåðæàòåëè è çàëîãîäàòå-
ëè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ñïðîñ íà çåìëè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì: 

– ëîêàëüíîãî ñïðîñà – ýòî ñïðîñ íà çå-
ìåëüíûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåëÿõ;

– òðàíñàêöèîííîãî ñïðîñà – ýòî ñïðîñ íà 
çåìåëüíûå ó÷àñòêè äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
ëè îò ïðîèçâåäåííûõ áëàã; 

– ñïðîñà ñ öåëüþ êàïèòàëèçàöèè – îñíîâ-
íàÿ öåëü ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå 
áîãàòñòâà;

- ñïåêóëÿòèâíîãî ñïðîñà – ñïðîñ ñ öåëüþ 
äàëüíåéøåé ñïåêóëÿòèâíîé ïåðåïðîäàæè 
è ïîëó÷åíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî äîõîäà.

Íàëè÷èå è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âèäîâ ñïðîñà 
çàâèñèò îò ñëîæèâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è 
ðûíî÷íîé ñðåä, ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ, ÷òî ïðè-
âîäèò â ñâîþ î÷åðåäü ê óâåëè÷åíèþ èëè ñîêðà-
ùåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èç-çà íåñîâåðøåí-
ñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé è ðûíî÷íîé ñðåäû íà 
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñïåêóëÿòèâíûé ñïðîñ íà 
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ýòî-
ìó ñïîñîáñòâóåò:

1. Íèçêàÿ äîõîäíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè âûñîêèõ êàïèòà-
ëîçàòðàòàõ.

2. Ñëàáîðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïåðå-
ðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, 
ïðè íàëè÷èè õîðîøî ðàçâèòîé ñèñòåìû 
ïîñðåäíèêîâ è ïåðåêóïùèêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ.

3. Ïðîÿâëåíèÿ ñïðîñà íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè 
íå äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à äëÿ çàãîðîäíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

4. Çàíèæåííàÿ öåíà íà çåìëè äàííîé êà-
òåãîðèè â ÷àñòíîñòè íà çåìåëüíûå äîëè 
(ïàé).

5. Ïðàâîâàÿ áåçãðàìîòíîñòü ñîáñòâåííèêîâ 
çåìåëüíûõ äîëåé.

Ðàçâèòèå ñïåêóëÿòèâíîãî ñïðîñà, íàïðàâëå-
íî íà ïîëóëåãàëüíóþ ñêóïêó çåìåëüíûõ ïàåâ ó 
ñåëüñêèõ æèòåëåé è ïðåäíàìåðåííîå áàíêðîò-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äàííûé ôàêò ïðèâîäèò ê äåôîðìèðîâàíèþ 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è ðàçâèòèþ ñïåêóëÿòèâ-
íîãî ñïðîñà íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè.

Àíàëèç ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé è ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ 
ðûíêà çåìëè âûÿâèë êëþ÷åâîé ýëåìåíò íåýô-
ôåêòèâíîñòè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû, ýòî çå-
ìåëüíàÿ äîëÿ (ïàé).

Ïî äàííûì Ðîñðååñòðà, ðàñïðåäåëåíèå çå-
ìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñêëà-
äûâàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: â ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íàõîäèëîñü 128,6 ìëí. ãà, â òîì 
÷èñëå â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí – 115,7 ìëí. 
ãà, þðèäè÷åñêèõ ëèö – 12,9 ìëí. ãà [4].

Ê 2013 ãîäó èìåëîñü 9,2 ìëí. ñîáñòâåííè-
êîâ çåìåëüíûõ äîëåé (â 1999 ã. èõ áûëî 11,8 
ìëí.), èç íèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ 
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ïðàâ ïðîøëè âñåãî 0,4 ìëí. Â íàòóðå âûäåëå-
íî 19,1 ìëí. ãà, èëè íåìíîãèì áîëåå 18% ïëî-
ùàäè çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåé äîëåâîé 
ñîáñòâåííîñòè. Îñòàëüíûå çåìåëüíûå äîëè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà ïðàâàõ àðåíäû, â òîì ÷èñëå ñ ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé äîãîâîðîâ – 13%. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çåìåëü 
äàííîé êàòåãîðèè ôàêòè÷åñêè íå íàõîäèòñÿ â 
îáîðîòå, òàê êàê íå ïðîøëà ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïðîöåäóðû ïî âûäåëåíèþ è îôîðìëåíèþ â íà-
òóðå. Ïðè÷åì ïî-ïðåæíåìó â îñíîâíîé ìàñ-
ñå çåìåëüíàÿ äîëÿ ïðåäñòàâëåíà êàê óñëîâíàÿ 
åäèíèöà, ñ óñðåäíåííûì êîëè÷åñòâåííûì âû-
ðàæåíèåì â ïðàâå îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ çàïóòàííàÿ 
è íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé, ñâÿçàííàÿ êàê ñ çåìëåïîëüçîâàíèåì, òàê è 
ñ èõ îáîðîòîì [1, 3].

Åùå îäíà êîíúþíêòóðíàÿ îñîáåííîñòü äàí-
íîãî ðûíêà êðîåòñÿ â ñëîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ 
ðîëè è ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðûíî÷íûõ è èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ íå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ è íå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðûíî÷íûé 
ìåõàíèçì â ÷èñòîì âèäå, à âûñòóïàþò êàê åäè-
íîå öåëîå â âèäå èíòåãðèðîâàííîé ôóíêöèè.

Êðîìå ýòîãî êîíúþíêòóðíûå îñîáåííîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ àêòóàëèçèðóþò íå-
îáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ çà 
óïðàâëåíèå è ðåãóëèðîâàíèå ìåõàíèçìîì äàí-
íîãî ðûíêà. 

Ê íèì îòíîñÿòñÿ ôåäåðàëüíûå ñëóæáû êà-
äàñòðà è ðåãèñòðàöèè èìóùåñòâà, âåäîìñòâà 
þñòèöèè è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ìèíè-
ñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ, à òàê æå èõ òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû. 
Èíôðàñòðóêòóðó äàííîãî ðûíêà îáñëóæèâà-
þò è ïðåäñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñò-
íûå îðãàíèçàöèè çàíèìàþùèåñÿ ìåæåâàíè-
åì, îöåíêîé, òåõíè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèåé è 

çåìëåóñòðîèòåëüíûìè ðàáîòàìè, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûå êðåäèòíûå, ñòðàõîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è 
ñóäû. Êðîìå ýòîãî íà äåÿòåëüíîñòü ìåõàíèç-
ìà çåìåëüíîãî ðûíêà îêàçûâàþò âëèÿíèå îðãà-
íû èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ðåãèîíàëüíîì è ìóíè-
öèïàëüíîì.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó, ïåðâîî-
÷åðåäíûìè ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà ñãëà-
æèâàíèå êîíúþíêòóðíûõ îñîáåííîñòåé è ôîð-
ìèðîâàíèå öèâèëèçîâàííîãî îáîðîòà çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî è îòâå÷àþ-
ùåãî ðûíî÷íûì òðåáîâàíèÿì ìåõàíèç-
ìà çåìëåïîëüçîâàíèÿ è îáîðîòà çåìåëü-
íûõ äîëåé; ñîçäàíèå ðåçåðâà çåìåëüíîãî 
îáîðîòà èç íåâîñòðåáîâàííûõ çåìåëüíûõ 
äîëåé; ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ îáùåäîëåâîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî áàçèñà çåìåëüíûõ îòíîøåíèé è ðûíêà 
çåìëè. Òàê êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå çåì-
ëåïîëüçîâàíèå òîãäà ýôôåêòèâíî, êîãäà 
÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàíû ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìëþ, è óñëîâèÿ èõ ïåðåõîäà; 
çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàí ïîðÿäîê 
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ãàðàíòèðóþùåé 
íåçàâèñèìîñòü è íàäåæíîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ öåíû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà; ÷åòêî ïðî-
ïèñàíû, ïðàâèëà öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìåëüíûõ óãîäèé; ÷åòêî âûðàáîòàííàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â âîïðîñàõ çå-
ìåëüíûõ îòíîøåíèé è ðûíêà çåìëè. 

Óñòîé÷èâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ÿâëÿ-
åòñÿ ãàðàíòîì ñòàáèëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ 
è çåìëåâëàäåíèÿ, à ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ, íå-
ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îêà-
çûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ñòà-
íîâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ çåìåëüíûõ 
îòíîøåíèé â öåëîì è ðûíêà çåìëè â ÷àñòíîñòè, 
ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ñïåêóëÿòèâíîãî îáîðî-
òà, è ïðèâîäèò ê ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê â ýòîé ñôåðå.
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АНАЛИЗ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ
ANALYSIS OF RELATIONS BETWEEN SUBDIVISIONS 
OF AN ENTERPRISE IN FINANCIAL RESULT MANAGEMENT 

Financial results of a business unit performance serve as a 
competitiveness factor and guarantee the repayment of liabilities 
to the state by the enterprise, provided that it has reached a 
stable position. The managerial decisions on recording and 
using the financial results are made by the subdivisions of a 
business unit as well, which is why it is necessary to determine 
the area of economic interest of this group of users of financial 
and economic information.

Keywords: subjects of analysis, economic analysis, 
information users, financial result.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè è ãàðàíòîì ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ åå óñòîé-
÷èâîãî óðîâíÿ. Îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî 
ôîðìèðîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîèñõîäèò ïðè ó÷àñòèè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè 
óòî÷íåíèÿ ñôåðû èõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êàê ïîëüçî-
âàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
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À 
íàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì êîì-
ïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê 

äëÿ âíóòðåííèõ, òàê è äëÿ âíåøíèõ ïîëü-
çîâàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ñ 
ïîçèöèè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âíåøíèìè 
ñóáúåêòàìè âîçíèêàåò ñëîæíîñòü âûäåëå-
íèÿ êîîðäèíàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé àíàëè-
çà â ñèëó îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê âíóòðåí-
íåé ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè. Âíåøíèå 
ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ íå ìîãóò ïðÿìî âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé Ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò âû-
ñòóïàòü íåçàâèñèìûì êîîðäèíàòîðîì.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâî-
äèò ìîíèòîðèíã âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé, îòñëåæèâàåò ñèòóàöèþ íà ôèíàíñîâîì 
ðûíêå, àêêóìóëèðóåò èíôîðìàöèþ î ñòàáèëü-
íîñòè ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ è öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïðîèçâîäèìûõ ðàñõîäîâ, èçìåíåíèÿõ ðûí-
êà êàïèòàëà è ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ äëÿ 
âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé àíàëèçà, ñ öåëüþ ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè è 
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, âûïîëíÿåò ðåøåíèÿ Ñîáðàíèÿ àêöè-
îíåðîâ â îáëàñòè îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êà-
ïèòàëà â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ äèâèäåíäíîé 
ïîëèòèêè [6]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ñî-
âìåùåíèå ôóíêöèé êîîðäèíàòîðà è èñïîë-
íèòåëÿ àíàëèçà. Â ýòîé ñâÿçè, ñîçäàíèå Èí-
âåñòèöèîííîãî êîìèòåòà â ñòðóêòóðå Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ïîçâîëèò óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè [1].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ êîîðäèíàòîðîâ íà 
äâå êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ 
àíàëèçà: íåïîñðåäñòâåííûå è îïîñðåäîâàí-
íûå [2]. Íåïîñðåäñòâåííûì êîîðäèíàòîðîì, 
ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà ôèíàí-
ñîâ, êîòîðûé îðãàíèçóåò è ñîãëàñóåò äåéñòâèÿ 
ðàçëè÷íûõ èñïîëíèòåëåé ïî îñóùåñòâëåíèþ 
àíàëèçà. Îïîñðåäîâàííûìè êîîðäèíàòîðàìè 
àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíå-
ðîâ, Ñîâåò äèðåêòîðîâ, Ïðàâëåíèå, êîìèòåò ïî 
ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. 

Óêàçàííûå êîîðäèíàòîðû ïåðèîäè÷åñêè ïî-
ëó÷àþò àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè è îò÷åòû îò 
Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ (äàëåå ÄÔ), Þðè-
äè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà, Äåïàðòàìåíòà ïî 
ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé è îïåðàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè, äèâèçèîíîâ, óïðàâëåíèé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «ÍËÌÊ» â âèäå 
îáîñîáëåííîé èíôîðìàöèè è îòäåëüíûõ óêà-
çàíèé ïî îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé. 

Èñïîëíèòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëåíû, íà íàø 
âçãëÿä, ñîòðóäíèêàìè Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ, Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ, 
Þðèäè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà, Äåïàðòàìåíòà 
ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé è îïåðàöèîííîé ýô-
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ôåêòèâíîñòè, äèâèçèîíîâ, óïðàâëåíèé è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â èõ îáÿçàí-
íîñòè ñëåäóåò âêëþ÷àòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó 
äèíàìèêè ñóùåñòâóþùèõ ñòàòåé äîõîäîâ, ðàñ-
õîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ ñîîòíî-
øåíèé; âêëàäà îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îò÷å-
òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ â ôîðìèðîâàíèå 
êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà; âëèÿíèÿ 
èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ è îöåíêè èõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè; ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è 
âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè íà 
îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü êîðïîðàòèâíîé îðãàíè-
çàöèè [4]. 

Â îáîñíîâàíèå ðåøåíèé ôîðìèðîâàíèþ è 
ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå Êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ, Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò, 
Äåïàðòàìåíò ôèíàíñîâ è Äåïàðòàìåíò ïî ðàç-
âèòèþ òåõíîëîãèé è îïåðàòèâíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïðîâåäåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
îòâîäèòñÿ Äåïàðòàìåíòó ïî ôèíàíñàì. Ìû 
ïðåäñòàâèëè ñõåìó âçàèìîäåéñòâèÿ Äåïàðòà-
ìåíòà ïî ôèíàíñàì ñ ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè ÎÀÎ «ÍËÌÊ» 
â ïðîöåññå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ÷òî èçîáðàæåíî íà 
ðèñóíêå.

Ðèñóíîê – Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè 

â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè 

ðåçóëüòàòàìè (íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÍËÌÊ»)

Ðàñêðîåì ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå 
âîçíèêàþò â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ

1  2, 2  3, 2  4, 3  4, 4  5. 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêî-
âîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà, îïðåäåëÿ-
åò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâà; óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê 
îáðàçîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùå-
ñòâà; óòâåðæäàåò âíóòðåííèå äîêóìåíòû îá-
ùåñòâà, â òîì ÷èñëå ðåãóëèðóþùèå àñïåêòû 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â ðàìêàõ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ âîçðàñòàíèÿ êàïèòàëà. 

Ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ÎÀÎ «ÍËÌÊ» ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå Êîìèòå-
òà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, êîòîðûé 

îêàçûâàåò êîíñóëüòàöèîííóþ ïîìîùü Ñîâåòó äè-
ðåêòîðîâ îáùåñòâà äëÿ âûðàáîòêè ôèíàíñîâîé 
ñòðàòåãèè, ôîðìèðîâàíèè ñòàíäàðòîâ ôèíàíñî-
âîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Îáùåñòâà, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 
Ôîðìèðóåò ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòó ïî îïòèìèçà-
öèè ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà; ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà èñõîäÿ èç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, âèäà ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàíèé ñîáñòâåííèêîâ; 
îöåíêå ñóùåñòâóþùåãî èìóùåñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ. 

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí îáùåñòâà – Ïðàâëå-
íèå îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòüþ îáùåñòâà, îðãàíèçóåò âûïîëíåíèå ðå-
øåíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, ñîâåðøàåò 
ñäåëêè îò èìåíè îáùåñòâà, óòâåðæäàåò øòàòû, 
èçäàåò ïðèêàçû è äàåò óêàçàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå 
äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè îáùåñòâà, â 
òîì ÷èñëå Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ. Ñîòðóäíèêè Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé ôèíàíñîâîé ñòðà-
òåãèåé ôîðìèðóþò ïåðâè÷íóþ è ñâîäíóþ àíàëè-
òè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ â ðàìêàõ ïðîãíîçíîãî, 
òåêóùåãî è ðåòðîñïåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

5  6, 5  7, 5  8, 5  8. Ñîòðóäíè-
êè Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ íàïðàâëÿþò íà ñî-
ãëàñîâàíèå â ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
îðãàíèçàöèè (â þðèäè÷åñêèé Äåïàðòàìåíò, Äå-
ïàðòàìåíò ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé è îïåðàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè, äèâèçèîíû, óïðàâëåíèÿ 
è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ) ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ïðîåêò-
íîãî äåíåæíîãî ïîòîêà â îáëàñòè îáîñíîâàíèÿ 
äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè. Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ïîä-
ðàçäåëåíèé ñïåöèàëèñòû Äåïàðòàìåíòà ôè-
íàíñîâ ïðîâîäÿò ïåðâè÷íóþ îáðàáîòêó äàí-
íûõ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, 
âûÿâëÿåòñÿ íåêà÷åñòâåííûé (èëè îãðàíè÷åí-
íûé) õàðàêòåð ïîñòóïèâøåé èíôîðìàöèè. Êî-
îðäèíàòîð îïðåäåëÿåò äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è 
êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëÿì.

5  6. Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò âìåñòå 
ñ Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ âíîñÿò êîððåêòèðîâ-
êè â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíå-
íèé â áóõãàëòåðñêîì, íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé, áèçíåñ-öèêëîâ, 
ñåçîííûõ êîëåáàíèé, ñëåäèò çà ñîáëþäåíèåì 
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê çàùèòå êîììåð-
÷åñêîé òàéíû. Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò îñó-
ùåñòâëÿåò ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè îôîðìëå-
íèÿ äîãîâîðíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ñ ó÷åòîì 
òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

6  8, 6  4, 5  4. Ñîâìåñòíî ñ ñî-
òðóäíèêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá ñïåöèàëè-
ñòû Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ ïîäãîòàâëèâàþò 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà 
äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, îôîðì-
ëÿþò ñâîäíûé îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåí-
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íîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèáûëè, íàïðàâëÿþò ðåçóëüòàòû âíóòðåí-
íåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â èñïîëíèòåëüíûé 
îðãàí îáùåñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, Äåïàðòàìåíò ôèíàíñîâ è 
Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò ïðîâîäÿò ñîâìåñò-
íûé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî è 
ðåàëèçóåòñÿ ðàñêðûòèå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà êàê ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè. Èíâåñòè-

öèîííûé êîìèòåò ðàçðàáàòûâàåò ðåêîìåíäà-
öèè Ñîâåòó äèðåêòîðîâ â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðèáûëè, ïðèíÿòèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà è êîíòðîëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ðàìêàõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè íåîáõîäèìî óòî÷-
íèòü ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïîëüçî-
âàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, ÷òî ïðåäñòàâëåíî íàìè â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1 – Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè 

Ïîëüçîâàòåëè
ôèíàíñîâî-

àíàëèòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè

Ñôåðà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â àíàëèçå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé

À Á

1. Ñîáñòâåííè-
êè (àêöèîíåðû, 
ó÷àñòíèêè, ó÷ðå-
äèòåëè)

àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;
îöåíêà êà÷åñòâà äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò ïðîäàæ;
îöåíêà è óïðàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ;
àíàëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè;
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è âëîæåíèé êàïèòàëà;
àíàëèç ïîëîæåíèé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè

2. Áàíêè è êðåäè-
òîðû

îáùèé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî äàííûì îò÷åòà ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òàì;
îöåíêà è óïðàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ;
àíàëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè;
àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè

3. Ïîñòàâùèêè è 
ïîêóïàòåëè

àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;
îöåíêà êà÷åñòâà äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò ïðîäàæ;
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà;
îöåíêà è óïðàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ;
àíàëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè;
àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè

4. Èíâåñòîðû

îáùèé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî äàííûì îò÷åòà ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òàì;
àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;
àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è îöåíêà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ áèçíåñà íà 
îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;
àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè;
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è âëîæåíèé êàïèòàëà

5. Ðóêîâîäñòâî è 
ôóíêöèîíàëüíûå 
ñëóæáû îáùåñòâà

îáùèé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî äàííûì îò÷åòà ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òàì;
àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;
àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è îöåíêà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ áèçíåñà íà 
îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;
îöåíêà êà÷åñòâà äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò ïðîäàæ;
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà;
îöåíêà è óïðàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ;
àíàëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè;
àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè;
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è âëîæåíèé êàïèòàëà;
îöåíêà âëèÿíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ;
àíàëèç ïîëîæåíèé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè
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Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ïîòðåáèòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
âûñòóïàþò, êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è îïî-
ñðåäîâàííî, çàèíòåðåñîâàííûå â äåÿòåëüíî-
ñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 

Ê ïåðâîé ãðóïïå ïîëüçîâàòåëåé îòíîñÿòñÿ 
ñîáñòâåííèêè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, çàèìîäàâ-
öû (áàíêè è ïð.), ïîñòàâùèêè, êëèåíòû (ïîêó-
ïàòåëè) è ðóêîâîäñòâî. Âòîðàÿ ãðóïïà ïîëüçî-
âàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè – ýòî 
ñóáúåêòû àíàëèçà, êîòîðûå õîòÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî è íå çàèíòåðåñîâàíû â äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, íî äîëæíû ïî 
äîãîâîðó çàùèùàòü èíòåðåñû ïåðâîé ãðóï-
ïû ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè. Ýòî àóäèòîð-
ñêèå îðãàíèçàöèè, êîíñóëüòàíòû, áèðæè, ïðåñ-
ñà, àññîöèàöèè, ïðîôñîþçû. Âàæíåéøèìè 
ïîëüçîâàòåëÿìè àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, 
êîòîðûå õîòÿò âñòóïèòü â ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì [2,7]. Âàæíî çíàòü ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïàðòíåðà, îñîáåííî â 
óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñïðîñà ïóòåì ìîäèôèêà-
öèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè âûâåäåíèÿ íà 
ðûíîê íîâûõ ýëåìåíòîâ ïðîäóêöèè.

Âûäåëèì ìîäóëè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è çà-
êðåïèòü ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî àíà-
ëèòè÷åñêîãî ìîäóëÿ çà îòäåëüíûìè îòâåò-
ñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè, ÷òî ïðåäñòàâëåíî 
â òàáë. 2.

Äàííûå òàáë. 2 ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü àáñî-
ëþòíûå ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàìêàõ îòäåëü-
íîãî íàïðàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ÷òî 
ïîçâîëèò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, äàòü 
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ èñ-
ïîëíèòåëåé â ðàìêàõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé íåîáõîäèìî îöåíèòü çàãðóæåííîñòü 
èñïîëíèòåëÿ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé 
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû. Íåîáõîäèìî îáðàùàòü 
âíèìàíèå íà ñîáëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó ðå-
àëüíîé ïîòðåáíîñòüþ â ïðîâåäåíèè àíàëèòè-
÷åñêîé ðàáîòû ïî îáîñíîâàíèþ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîïðÿæåííîé ñ îðãà-
íèçàöèåé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû. 

Òàáëèöà 2 – Ìîäóëè àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÎÀÎ «ÍËÌÊ»

Îòâåòñòâåííûå
èñïîëíèòåëè

àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû

Ìîäóëè àíàëèçà
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 

ðåçóëüòàòîâ
Ñîäåðæàíèå ìîäóëÿ

1 2 3

Êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ

ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè

îöåíêà ïîëîæåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé ïðè-
áûëè íà ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè

Èíâåñòèöèîííûé êîìèòåò
ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàå-
ìîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, 
ñòðóêòóðû êàïèòàëà

àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è âëîæå-
íèé êàïèòàëà; îöåíêà âëèÿíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè 
àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ

Äåïàðòàìåíò ïî ðàçâèòèþ 
òåõíîëîãèé è îïåðàöèîí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè

ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè, äîõîäíîñòè, ðèñêî-
âîñòè

îöåíêà êà÷åñòâà äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà îò ïðîäàæ; îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïëàíèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà; îöåíêà è óïðàâëåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ïðîäàæ

Äåïàðòàìåíò 
ôèíàíñîâ

ïîêàçàòåëè íàëîãîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ

àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè; àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è 
îöåíêà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ áèçíåñà íà 
îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà

Äåïàðòàìåíò 
ôèíàíñîâ

ïîêàçàòåëè îöåíêè 
áèçíåñà

àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ìàòåðèíñêèõ è äî÷åð-
íèõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, 
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé

Êîìèòåò ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ

ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, äîõîäíîñòè

ïðîãíîçíûé àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñ-
õîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò
ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàå-
ìîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, 
ñòðóêòóðû êàïèòàëà

àíàëèç îáîñíîâàííîñòè ïîëîæåíèé äèâèäåíäíîé 
ïîëèòèêè

Актуальные вопросы
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ
ECONOMIC ANALYSIS OF THE INTERNAL ENVIRONMENT FACTORS 

The market environment today is apt to dynamic changes 
that include continuous legislation improvement and the high 
rate of scientific, technical and technological progress. The 
successful performance of every business unit is based on 
the following factors: flexibility of production, socially oriented 
sales policy, and the ability to adjust the production and sales 
to the demands of the consumers and changes of the market 
environment.

Keywords: sales stability, productive capacity, assortment, 
analysis of sales structure.

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ äèíàìè÷íîñòè èçìåíåíèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â 
ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà è âûñî-
êèõ òåìïàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà çàâèñèò îò ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èÿ ñîöèàëüíî  
îðèåíòèðîâàííîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè, âîçìîæíîñòåé îïå-
ðàòèâíî êîððåêòèðîâàòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äàæ ñ ó÷åòîì ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è èçìåíåíèé 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèòìè÷íîñòü ïðîäàæ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü, àññîðòèìåíò, àíàëèç ñòðóêòóðû ïðî-
äàæ. 
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À 
íàëèç âíóòðåííåé ìàðêåòèíãîâîé ñðå-
äû ïîñâÿùåí èññëåäîâàíèþ ôàêòîðîâ, 
óïðàâëåíèå êîòîðûìè îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñóáúåêòîì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Äàííûé ðàçäåë àíàëèçà ñî-
ñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ áëîêîâ: àíàëèç 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
àíàëèç òîâàðíîé ïîëèòèêè è àíàëèç ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè [4].

Â ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå çàäà-
÷è ïðîèçâîäñòâà çàíèìàþò ïîä÷èíåííîå ïî-
ëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê âîïðîñàì ïðîäàæ. 
Óäîâëåòâîðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ïîêóïàòåëåé ïîäðàçóìåâàåò èñïîëíåíèå äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî áîëüøèì îáúåìàì ïî-
ñòàâîê ñ ñîáëþäåíèåì îãîâîðåííûõ ñðîêîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, êîîðäèíàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîäàæ [1]. Â òî æå 
âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíû áûòü ãîòîâà ê èç-
ìåíåíèþ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè 
çàäà÷àìè àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

– àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè;
– àíàëèç äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäà-

æè ïðîäóêöèè;
– îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà;
– àíàëèç âëèÿíèÿ èçìåíåíèé â àññîðòè-

ìåíòå ïðîäóêöèè íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè;

– èññëåäîâàíèå ðûíêîâ ñáûòà, à èìåííî 
èçó÷åíèå èõ ñòðóêòóðû è àíàëèç äîõîäíî-
ñòè;

– îöåíêà âëèÿíèÿ ðèòìè÷íîñòè è ñåçîííî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà (ïðîäàæ);

– àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ìîùíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêà-
çàòåëÿìè: îáùèì êîýôôèöèåíòîì (Êîáù), êîýô-
ôèöèåíòîì èíòåíñèâíîé (Êèíò), êîýôôèöèåíòîì 
ýêñòåíñèâíîé çàãðóçêè (Êýêñò):

  Êîáù = N / Qñð.ã   (1)

ãäå: N – ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè;

 Qñð.ã – ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü îðãàíèçàöèè;

  Êèíò = Nñð.ñóò / Qñð.ñóò,  (2)

ãäå: Nñð.ñóò – ñðåäíåñóòî÷íûé îáúåì ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè; 

 Qñð.ñóò – ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîùíîñòü.

  Êýêñò = Ò÷àñ / Òðàñ÷,   (3)

ãäå: Ò÷àñ – ïëàíîâûé èëè ôàêòè÷åñêèé ôîíä 
ðàáî÷åãî âðåìåíè; 

 Òðàñ÷ – ðàñ÷åòíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìå-
íè, ïðèíÿòûé ïðè îïðåäåëåíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïî-
çâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è ïî îáîñíîâàíèþ ïëàíà 
ïðîèçâîäñòâà è âûÿâëåíèþ åãî ðåçåðâîâ.Àíà-
ëèçèðóÿ äèíàìèêó îáúåìà ïðîäàæè óñëóã, íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñîïîñòàâèìûå öåíû. 

Актуальные вопросы
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Ó÷åò ïîêàçàòåëåé â ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ 
öåíàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê èñêàæåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà, ïîäïàäàþùèõ ïîä âîçäåéñòâèå 
ñòîèìîñòíîãî (öåíîâîãî) ôàêòîðà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, åñëè â îðãàíèçàöèè íå âåäåòñÿ ó÷åò 
îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ [2], òî â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî 
ïðèâåñòè ïîêàçàòåëè â ñîïîñòàâèìûé âèä, ò.å. 
íåéòðàëèçîâàòü âëèÿíèå ñòîèìîñòíîãî ôàêòî-
ðà, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èí-
äåêñîâ öåí, îïèñûâàþùèõ èçìåíåíèå óðîâíÿ 
öåí ê ïðåäøåñòâóþùåìó ïåðèîäó (òàáë. 1).

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà îïåðåæàþò òåìïû 
ðîñòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ÷àñòü ñðåäñòâ 
èçâëå÷åíà èç îáîðîòà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
ðåàëèçîâàííûå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Àíàëèç àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé 
öåëåñîîáðàçíîñòè è ñòåïåíè ðèñêà èçìåíåíèé â 
àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìû äëÿ óäî-
âëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëåé. Ïåðâîíà÷àëüíî àíàëèçè-
ðóåòñÿ âûïîëíåíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó ñ 

ïîìîùüþ îäíîèìåííîãî êîýôôèöèåíòà, êîòîðûé 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ îáùåãî ôàêòè÷å-
ñêîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè, çà÷òåííîãî â âûïîëíå-
íèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó, íà îáùèé ïëàíîâûé 
âûïóñê ïðîäóêöèè [5]. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó 
âûáèðàåòñÿ íàèìåíüøåå çíà÷åíèå îáúåìà âûïó-
ñêà èç ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ïëàí ïî àññîðòèìåíòó 
âûïîëíåí íà 83,83 %.

Ïðè÷èíû íåäîâûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîðòè-
ìåíòó ìîãóò áûòü êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåí-
íèå. Ê âíåøíèì îòíîñÿòñÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà, 
èçìåíåíèå ñïðîñà íà îòäåëüíûå âèäû ïðî-
äóêöèè, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, íåñâîåâðåìåííûé ââîä â ýêñïëó-
àòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îðãàíè-
çàöèè ïî íåçàâèñÿùèì îò íåå ïðè÷èíàì. Âíó-
òðåííèå ïðè÷èíû – íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå òåõíè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, åãî ïðîñòî, 
àâàðèè, íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè, íèçêàÿ 
êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòêè â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçà-
öèè) ïî îäíèì âèäàì è ñîêðàùåíèå ïî äðóãèì 
âèäàì ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ åå 
ñòðóêòóðû, ò.å. ñîîòíîøåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ 
òîâàðîâ â îáùåì âûïóñêå.

Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîäàæè ïðîäóêöèè

Ãîä

Îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè 
â òåêóùèõ 

öåíàõ, ìëí. 
ðóá.

Èíäåêñ öåí

Îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè 

â öåíàõ 
áàçèñíîãî 
ãîäà, ìëí. 

ðóá.

Òåìïû ðîñòà, %
Îáúåì 

ðåàëèçàöèè 
â öåíàõ 

áàçèñíîãî 
ãîäà, ìëí. 

ðóá.

Òåìïû ðîñòà, %

áàçèñíûå öåïíûå áàçèñíûå öåïíûå

Ìàéîíåç
2008 1477 1,000 1477 100,00 100,00 1485 100,00 100,00
2009 1817 1,247 1457 98,65 98,65 1451 97,69 97,69
2010 2154 1,177 1468 99,39 100,75 1501 101,08 103,47
2011 2100 1,030 1389 94,04 94,62 1386 93,32 92,33
2012 2351 1,104 1409 95,40 101,44 1416 95,34 102,17
2013 3556 1,302 1636 110,77 116,11 1634 110,04 115,42
2014 4894 1,060 1908 129,18 116,63 2042 137,52 124,97

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî (ôàñîâàííîå)
2008 1365 1,000 1365 100,00 100,00 1370 100,00 100,00
2009 1495 1,247 1199 87,83 87,83 1209 88,21 88,21
2010 1549 1,177 1055 77,32 88,03 1091 79,62 90,26
2011 1894 1,030 1253 91,78 118,71 1219 88,99 111,76
2012 1531 1,104 917 67,20 73,22 920 67,13 75,44
2013 3312 1,302 1524 111,66 166,15 1549 113,07 168,42
2014 5969 1,060 2374 173,94 155,78 2562 187,00 165,39

Òàáëèöà 2 – Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè çà 2014 ã.

Íàèìåíîâàíèå
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 

â ïëàíîâûõ öåíàõ, ìëí. ðóá. Ïðîöåíò 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà

Îáúåì ïðîäóêöèè, çà÷òåí-
íûé â âûïîëíåíèå ïëàíà ïî 

àññîðòèìåíòó, ìëí. ðóá.ïëàí ôàêò

Ïîäñîëíå÷íîå 
ìàñëî 6 260 5 901 94,27 5 901
Ìàéîíåç 6 390 4 704 73,62 4 704
Èòîãî 12 650 10 605 83,83 10 605
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Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà îêàçû-
âàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà âñå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè [6]: îáúåì âûïóñêà â ñòîèìîñò-
íîé îöåíêå, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè, ïðèáûëüíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü. 
Ôàêòè÷åñêîå èçìåíåíèå óäåëüíûõ âåñîâ îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â èõ îáùåì îáúåìå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ óäåëüíûìè âåñàìè â áàçèñíîì 
ïåðèîäå íàçûâàåòñÿ ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè.

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà íà 
âåëè÷èíó ïîëó÷åííîé âûðó÷êè ìîæíî ïðîèçâå-
ñòè ñïîñîáîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè (òàáë. 3).

Ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè, èñïîëüçî-
âàííûé ïðè ðàñ÷åòå äàííûõ òàáë. 3, ïîçâîëÿ-
åò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò âñåõ ôàêòîðîâ, êðîìå 
ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòü êàæäîãî âèäà 
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè â öåíàõ ïëàíà (Q) îïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

  Qïëàí = Qïëàí.îáù . ÓÂïë . Öïë,   (4)

 Qôàêò-ïëàí = Qôàêò.îáù . ÓÂôàêò . Öïë,  (5)

 Qôàêò-ïëàí = Qôàêò.îáù . ÓÂôàêò . Öïë, (6)

ãäå ÓÂ è Ö – ñîîòâåòñòâåííî óäåëüíûé âåñ è 
öåíà êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åò, ïðîèçâåäåííûé â 
òàáë. 3, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîïîëó÷åíèè âû-
ðó÷êè â ðàçìåðå 16 ìëí. ðóá. çà ñ÷åò èçìåíå-
íèÿ àññîðòèìåíòà. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò 
îò óâåëè÷åíèÿ äîëè ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà íå 
ñìîã ïîêðûòü îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò, âûçâàí-
íûé ñíèæåíèåì äîëè áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè 
(ìàéîíåçà).

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè èìååò êîìïëåêñ-
íûé àíàëèç ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè. Î ñòåïåíè ðèòìè÷íîñòè â ðàáîòå îðãàíè-
çàöèè ìîæíî ñóäèòü ïî ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ 
çàïëàíèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåðèòìè÷íîé ðàáî-
òû îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü: êîëåáàíèÿ ñïðîñà, 
íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, òðóäíîñòè ñáûòà, èçáûòî÷íûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, íåäîñòàòêè ïëà-
íèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, è ò.ä. Íà äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè è åå ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ 
îêàçûâàåò âëèÿíèå ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà 
(ïðîäàæ), ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â íåðàâíîìåðíîé çà-
ãðóçêå îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî 
ïåðèîäà. Êîýôôèöèåíò ñåçîííîñòè Êñåç ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

 Êñåç = Ni / Nñð,   (7)

ãäå  Ni – åæåìåñÿ÷íûé (åæåêâàðòàëüíûé) îáú-
åì ïðîäàæ ïðîäóêöèè, à Nñð – ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé (ñðåäíåêâàðòàëüíûé) îáúåì ïðî-
äàæ.

Ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíà äëÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëåé è îïðåäåëÿåò 
íåðàâíîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû è 
òåõíèêè, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íå-
ðàâíîìåðíîå ïîñòóïëåíèå äîõîäîâ. Â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå âûñîêà äîëÿ ïîñòîÿííîãî êàïè-
òàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðåìåííûì, ñóùåñòâóåò 
áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â êðåäèòàõ. Ñïðîñ íà íå-
êîòîðóþ ïðîäóêöèþ òàêæå ìîæåò áûòü ïîäâåð-
æåí âëèÿíèþ ñåçîííûõ ôàêòîðîâ. Òàê, íàïðè-
ìåð, íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû òðàäèöèîííûå 
êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà ìàéîíåç çà êàæäûé ìå-
ñÿö 2013 ã. 

Ðèñóíîê 1 – Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ìàéîíåç â 2013 ã. 
(â % îò ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ çà ãîä)

Àìïëèòóäà êîëåáàíèé, îïèñàííûõ íà ðèñ. 1, 
äîñòàòî÷íî âåëèêà – îò 90% ñðåäíåìåñÿ÷íî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ â ôåâðàëå äî 119% â äåêàáðå. 
Òðàäèöèîííî ñïðîñ íà ìàéîíåç ïëàâíî âîçðàñ-
òàåò â âåñåííèå ìåñÿöû, à òàêæå íàáëþäàåò-
ñÿ ðåçêèé ñêà÷îê â äåêàáðå (áëèæå ê ïðàçäíè-
êó íîâîãî ãîäà). Àíàëèç ñåçîííûõ êîëåáàíèé 
ñïðîñà íà ðÿä òîâàðîâ òàêæå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà è 
ïðîäàæ [3].

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñãëàæèâàíèå 
êîëåáàíèé, îáóñëîâëåííûõ ôàêòîðàìè ðèò-
ìè÷íîñòè è ñåçîííîñòè, îêàçûâàþò ýôôåêòèâ-
íûå ìàðêåòèíãîâûå ìåòîäû (ðåêëàìà, òîâàð-
íàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå öåíàìè). Ïîýòîìó 
íà îñíîâàíèè äàííûõ î ïðîäàæàõ è öåëå-
âûõ çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé ïëàíà ìàðêåòèíãà 
ìîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì ðèòìè÷íîñòè è 
ñåçîííîñòè.

Òàáëèöà 3 – Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà 2014 ã.

Ïðîäóêöèÿ

Öåíà çà 
1 òîííó, 

òûñ. 
ðóá.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, 
òîíí

Ñòðóêòóðà 
ïðîäóêöèè, %

Ñòîèìîñòü âûïóùåííîé ïðîäóêöèè 
â öåíàõ ïëàíà, ìëí. ðóá.

Èçìå-
íåíèå 
çà ñ÷åò 
ñòðóêòó-
ðû, ìëí. 

ðóá.

ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò ïëàí
ôàêò ïðè 
ïëàíîâîé 
ñòðóêòóðå 

ôàêò

Ïîäñîëíå÷íîå 
ìàñëî 49,02 121756 120379 60,30 60,98 5968 5835 5901 +66
Ìàéîíåç 61,06 80149 77039 39,70 39,02 4894 4786 4704 -82
Èòîãî - 201905 197418 100 100 10862 10621 10605 -16
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Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ îðãàíèçàöèè çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñòâîâàëà 
ñãëàæèâàíèþ êîëåáàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñåçîí-
íûìè îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïîíèçèëñÿ êî-
ýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâî-
âàëî î áîëüøåé íåðàâíîìåðíîñòè çàãðóçêè îð-
ãàíèçàöèè â òå÷åíèå 2014 ãîäà.

Ñëåäóþùèì íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì êîì-
ïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèç òîâàðà. Ýòî ãëàâíûé ýëåìåíò â îöåí-
êå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè. 
Áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ òîâàðíîé ïîëèòèêè 
(óïðàâëåíèå öåíàìè, ïîçèöèîíèðîâàíèå è äð.) 
âõîäÿò â êîìïåòåíöèþ ìàðêåòèíãîâûõ îòäåëîâ 
îðãàíèçàöèé. Îäíàêî âûâîäû ìàðêåòîëîãîâ â 
êà÷åñòâå ïîäîñíîâû ñîäåðæàò ðåçóëüòàòû êîì-
ïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíå òîâàðíàÿ ïîëèòèêà èñõîäèò èç 
êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, îáúÿñíÿ-
þùåé íàëè÷èå ó êàæäîãî òîâàðà ïåðèîäà ðû-
íî÷íîé óñòîé÷èâîñòè, â êîòîðîì îí õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðîäàæ.

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ àíà-
ëèçà òîâàðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ è ó÷åòíûå äàííûå î ïðîäà-
æàõ. Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà âûðàáîòêè ðåøåíèé 
ïî òîâàðíîé ïîëèòèêå íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåí-
íûìè ìåòîäàìè àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ è êà-
÷åñòâåííûå, ÷àùå âñåãî íà îñíîâå äâóìåðíûõ 
ìàòðè÷íûõ ìîäåëåé: ìàòðèöà Áîñòîíñêîé êîí-
ñóëüòàöèîííîé ãðóïïû (òîâàðû äèôôåðåíöè-
ðóþòñÿ ïî ñîîòíîøåíèþ «òåìï ðîñòà ðûíêà – 
äîëÿ ðûíêà îðãàíèçàöèè»), ìàòðèöà ÌàêÊèíçè 
(ñîîòíîñèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà è çàíè-
ìàåìàÿ ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòðèöå ÌàêÊèíçè â êà-
÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñ-
ëè ìîæåò áûòü âçÿò óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïî 

êàæäîìó òîâàðó èëè òîâàðíîé ãðóïïå, à îöåíêà 
ñèëû ðûíî÷íîé ïîçèöèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâî-
äèòñÿ íà îñíîâå çàíèìàåìîé åþ äîëè ðûíêà.

Ñëåäóþùèé îáúåêò àíàëèçà – ïðîäâèæåíèå 
ïðîäóêöèè. Ðåêëàìíàÿ ïðîãðàììà, êàê îäèí èç 
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ êîìïîíåíòîì îïåðàòèâíîãî ìàðêåòèíãà, íà-
ïðàâëåííûì íà óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ðåêëàìíîé 
ïðîãðàììû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íåîáõîäè-
ìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: íàëè÷èå 
ýëåìåíòà íåîïðåäåëåííîñòè; íåîáõîäèìîñòü â 
ïðîäâèæåíèè âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà êîììó-
íèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðè êîòîðîì óâå-
ëè÷åíèå ðàñöåíîê íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â 
ÑÌÈ ïðèâîäèò ê ðîñòó äîëè ðåêëàìíûõ ðàñ-
õîäîâ â îáùåé âåëè÷èíå íåïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷å-
òà òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìåäèàïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé 
ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îïðåäåëåíèå è ðå-
êëàìà îñîáåííîñòåé ïðåäëàãàåìîãî ïðîäóê-
òà, îòâå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì öåëåâîé ãðóïïû, 
îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå öåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ìåòîäàìè ñåãìåíòèðîâàíèÿ 
èäåíòèôèöèðóåòñÿ êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé, èõ óñòàíîâêè, ñòèëü æèçíè è ìîäåëè 
ïîâåäåíèÿ (êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîêó-
ïàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñåãìåíòàöèè 
ðûíêà ïî âîçðàñòó è äîõîäàì íà îñíîâå ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè). Èçó÷åíèå êîììóíèêà-
öèè ìàðêè è êîíêóðèðóþùèõ áðåíäîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ çà íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ýìîöèîíàëüíûõ è 
ðàöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïîòðåáèòåëåé î òîð-
ãîâîé ìàðêå. Â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç êîììóíè-

Òàáëèöà 4 – Ðèòìè÷íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî êâàðòàëàì 2013-2014 ãã.

Ïåðèîä
Âûïóñê ïðîäóêöèè, ìëí. ðóá. Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, %
ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò

I êâàðòàë 1361,00 1485,1 15,60 12,74
II êâàðòàë 1265,00 2042,4 14,50 17,52
III êâàðòàë 2800,00 3155,5 32,09 27,07
IV êâàðòàë 3300,00 4975,0 37,81 42,67
Èòîãî çà 2013 ã. 8726,00 11658,0 100,00 100,00
I êâàðòàë 2120,0 3789,7 13,47 23,32
II êâàðòàë 2650,5 3961,3 16,84 24,38
III êâàðòàë 5425,2 4602,9 34,48 28,33
IV êâàðòàë 5540,1 3895,5 35,21 23,97
Èòîãî çà 2014 ã. 15735,8 16249,4 100,00 100,00

Ðàññìîòðèì èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â äèíàìè-
êå (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5 – Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé ìàðêåòèíãà

Ïîêàçàòåëü 2013 ãîä 2014 ãîä Òåìï ðîñòà, % Èçìåíåíèå (+;-)

Îáúåì ïðîäàæ, ìëí. ðóá. 11658,0 16249,4 139,38 4591,4
Ñðåäíåêâàðòàëüíûé îáúåì ïðî-
äàæ, ìëí. ðóá. 2914,5 4062,4 139,38 1147,9
Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè, % 92,12 82,61 89,68 -9,51
Êîýôôèöèåíò ñåçîííîñòè, % 50,96 93,29 183,07 42,33



№ (4)20/1, 2015
53

êàöèîííîé ïîëèòèêè êîíêóðåíòîâ (îïðåäåëèòü 
öåëåâóþ àóäèòîðèþ, òåìû è òâîð÷åñêèå ïîä-
õîäû, íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî áþäæåòà, óâåëè÷åíèå êàïèòàëà áðåíäà). 
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ôîðìèðóåòñÿ ìåäèé-
íàÿ òàêòèêà ðåêëàìíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ýëåìåíòàìè êàê îõâàò, ÷àñòîòà, 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü è áþäæåò.

Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà íå îáëàäàåò äîëæíûìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâàëè ñòàáèëü-
íûé ïðîöåññ èçâëå÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ 
áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â ñëó÷àå èí-
ôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà íàðóøàåòñÿ ñâÿçü 
ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé è âíåøíåé 
ñðåäîé, âñëåäñòâèå ÷åãî ýêîíîìè÷åñêèì ñóáú-
åêòàì ñëîæíî ðåãóëèðîâàòü îáúåì âûïóñêà, 
ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ öåíîâîãî è íåöåíî-
âîãî ïîâåäåíèÿ è òàêòèêó ïðîäâèæåíèÿ òîâà-
ðîâ íà ðûíêå.
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ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ: 
ОСНОВНЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ
FINANCIAL RISKS IN COMMERCIAL BANK: 
THE MAIN METHODOLOGICAL ASPECTS OF MANAGEMENT

In the article questions are considered related to placing of 
credit resources basic methods on a management by the risks 
of the right and duty of subdivisions in area of management 
the risk of liquidity. 

Keywords: commercial bank, banking system, banking 
risks, economic crisis, financial policy, credit organization.
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äèòíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíûå ìåòîäû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïîäðàçäåëåíèé â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé áàíê, áàíêîâñêàÿ ñè-
ñòåìà, áàíêîâñêèå ðèñêè, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ôèíàí-
ñîâàÿ ïîëèòèêà, êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Скребцова Тамара Васильевна –
кандидат экономических наук, доцент кафедры 
финансового менеджмента и банковского дела 
ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
аграрный университет»
Тел.: (8652) 61-89-14
Е-mail: tvs3657@mail.ru

Skrebtsova Tamara Vasilyevna –
Candidate of economics, Associate Professor 
of the Department of Financing Management 
and Bank Affair 
Stavropol State Agrarian University
Tel.: (8652) 61-89-14 
Е-mail: tvs3657@mail.ru

Î 
öåíêà è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðè-
ñêàìè â áàíêîâñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå àêòóàëüíûìè â âèäó 

ñâîåãî îãðîìíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Áàíêîâñêèå ðèñêè íàõîäÿòñÿ â ñèñòåìå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæå-
íèåì Áàíêà Ðîññèè îò 16.12.2003 ¹ 242-Ï «Îá 
îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ è áàíêîâñêèõ ãðóïïàõ» áàí-
êîâñêèé ðèñê – ýòî âîçìîæíîñòü (âåðîÿòíîñòü) 
ïîíåñåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé ïîòåðü è 
(èëè) óõóäøåíèÿ ëèêâèäíîñòè âñëåäñòâèå íà-
ñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè (ñëîæíîñòü 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, óðîâåíü êâàëèôè-
êàöèè ñëóæàùèõ, îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, 
òåêó÷åñòü êàäðîâ è ò. ä.) è(èëè) âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè (èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äå-
ÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿå-
ìûå òåõíîëîãèè è ò. ä.).

Ñíèæåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå áàíêîâñêèõ 
ðèñêîâ îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñòàëè ñ ìîìåíòà 
ñòàíîâëåíèÿ â Ðîññèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

 Áàíê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è çíà÷èìûì ïðîâî-
äíèêîì äåíåæíî – êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ïîýòî-
ìó çíàíèå è ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà áàíêîâñêè-
ìè ðèñêàìè ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ öåííîñòü 
äëÿ ìíîãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, òàêèõ êàê 
öåíòðàëüíîãî áàíêà, àêöèîíåðîâ, êëèåíòîâ è 
èíûõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Áàíêîâñêèé ðèñê â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîì ñëî-
âàðå òðàêòóåòñÿ êàê «îïàñíîñòü ïîòåðü, âûòåêà-
þùèõ èç ñïåöèôèêè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè» [3].

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé, ïðåæäå âñå-
ãî, ñâÿçàííûõ ñ ðàçìåùåíèåì êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ, ñîïðîâîæäàåòñÿ òåì èëè èíûì ðèñêîì. 

Äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ïîëíî-
ñòüþ ïðîíèçàíà ðèñêàìè. Ôèíàíñîâûå ïîòåðè, 
ñíèæåíèå äîõîäíîñòè, óïóùåííàÿ âûãîäà – âñå 
ýòî ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè äëÿ ÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Ëþáûå ðåøåíèÿ, îïåðàöèè íà 
ýòîì ðûíêå îçíà÷àþò, ÷òî åãî ó÷àñòíèê (èíâå-
ñòîð, ýìèòåíò, ïîñðåäíèê ò. ä.) ïðèíèìàåò íà 
ñåáÿ òó èëè èíóþ âåëè÷èíó ðèñêîâ.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ âçâåøåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ èëè ñìÿã÷åíèþ 
ðèñêà íåîáõîäèìî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå 
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îñîáåííîñòè êàæäîãî 
âèäà áàíêîâñêîãî ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Ïîíÿòèå «ðèñê» â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ôîð-
ìèðóþò ïî ðàçíîìó.

Ðèñê – ýòî îñîçíàííàÿ âîçìîæíîñòü îïàñ-
íîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ ïîòåðü 
îæèäàåìîé ïðèáûëè, èìóùåñòâà, äåíåã, â ñâÿ-
çè ñî ñëó÷àéíûìè èçìåíåíèÿìè óñëîâèé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåáëàãîïðèÿòíûìè 
îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

Ðèñê êàê ýëåìåíò õîçÿéñòâåííîãî ðåøåíèÿ 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì – 
ýòî ñèòóàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè 
ëþáîãî ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â òîì 
÷èñëå áàíêà, îòîáðàæàþùàÿ íåîïðåäåëåííîñòü 
åå èñõîäà è âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå (èëè, 
íàïðîòèâ, áëàãîïðèÿòíûå) ïîñëåäñòâèÿ â ñëó-
÷àå íåóñïåõà (èëè óñïåõà).

Ïðèíÿòèå ðèñêîâ – îñíîâà áàíêîâñêîãî 
äåëà. Áàíêè èìåþò óñïåõ òîãäà, êîãäà ïðèíè-
ìàåìûå èìè ðèñêè ðàçóìíû, êîíòðîëèðóåìû è 
íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ èõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé è êîìïåòåíöèè.

Ðèñê – ýòî íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè 
áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âåðîÿòíîñòü ïî-
òåðü, íåäîïîëó÷åíèå äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïëàíèðóåìûìè, âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ 
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íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè 
îïðåäåëåííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Êîììåð÷åñêèé ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü ïî-
òåðè âëîæåííûõ ñðåäñòâ èëè ìàòåðèàëüíûõ 
ñðåäñòâ íåçàâèñèìî îò âèäà äåÿòåëüíîñòè. 

Ôèíàíñîâûé ðèñê – ýòî âîçìîæíîñòü ïîòå-
ðÿòü ñðåäñòâà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âñëåä-
ñòâèå íåìíîãî èõ ðàçìåùåíèÿ èëè ìàíèïóëÿ-
öèé ñ íèìè, à òàêæå ïîòåðÿòü àëüòåðíàòèâíóþ 
âûãîäó, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåâûøàòü ðåàëüíî ïî-
ëó÷åííóþ. 

Ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðîèçîé-
äåò ñîáûòèå, êîòîðîå íåáëàãîïðèÿòíî ñêàæåò-
ñÿ íà ïðèáûëè èëè êàïèòàëå áàíêà. 

Ïðîáëåìà ðèñêà è äîõîäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç êëþ÷åâûõ êîíöåïöèé â ôèíàíñîâîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà áàíêè ðèñêóþò íå òîëüêî 
ñîáñòâåííûìè, à â îñíîâíîì çàåìíûìè ðåñóð-
ñàìè, ïîñëåäñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îñòðû-
ìè. Â ñëó÷àå íåóäà÷è òåðÿåò íå òîëüêî áàíê, 
íî è åãî êëèåíòû – ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà, ðàçìåñòèâøèå â íåì ñâîè äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà. Áàíêîâñêèå êðèçèñû îêàçûâàþò-
ñÿ ïðè ýòîì áîëåå áîëåçíåííûìè, ÷åì êðèçèñû 
ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó âëåêóò çà ñîáîé ìíî-
ãî÷èñëåííûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè ó÷àñòíèêîâ, 
ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì öåïî÷êîé äåíåæíî-
êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Òåì íåìåíåå, òðåáîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè 
Áàíêà Ðîññèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàí-
êîâñêèìè ðèñêàìè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ â áàíêå. 

Áàíê Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñøèðèë 
ïåðå÷åíü ðèñêîâ, êîòîðûìè êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè äîëæíû óïðàâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Â 
îáùåì ñëó÷àå ê ðèñêàì ïî áàíêîâñêèì îïåðà-
öèÿì îòíîñÿò ñëåäóþùèå:

– êðåäèòíûé ðèñê – âîçìîæíîå ïàäåíèå 
ïðèáûëè áàíêà è äàæå ïîòåðÿ ÷àñòè àê-
öèîíåðíîãî êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå íåñïî-
ñîáíîñòè çàåìùèêà ïîãàøàòü è îáñëóæè-
âàòü äîëã (âûïëà÷èâàòü ïðîöåíòû);

– ðûíî÷íûé ðèñê – òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîöåíò-
íûì, âàëþòíûì ðèñêàìè; îçíà÷àåò âîç-
ìîæíûå ïîòåðè, íåïðåäâèäåííûå ðàñ-
õîäû îò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ èëè ïàññèâîâ, èçìåíåíèÿ ñòåïå-
íè èõ ëèêâèäíîñòè.

– ðèñê ëèêâèäíîñòè áàíêà (ðèñê íåñáàëàí-
ñèðîâàííîé ëèêâèäíîñòè)- âîçìîæíàÿ 
óãðîçà ïðèáûëè è àêöèîíåðíîìó êàïèòà-
ëó áàíêà â ðåçóëüòàòå çàòðóäíåíèÿ â ïî-
ëó÷åíèè ñðåäñòâ ïóòåì ðåàëèçàöèè ÷àñòè 
àêòèâîâ èëè ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî çàé-
ìà ïî ïðèåìëåìîé öåíå. Ðèñê ñ÷èòàåòñÿ 
íàèâûñøèì, êîãäà áàíê íå â ñîñòîÿíèè 
óäîâëåòâîðèòü êðåäèòíóþ çàÿâêó èëè îò-
âåòèòü ïî îáÿçàòåëüñòâó âêëàä÷èêà;

– ïðîöåíòíûé ðèñê – âåðîÿòíàÿ ïîòåðÿ äî-
õîäà áàíêà â ðåçóëüòàòå íåïîãàøåíèÿ 
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé çàåìùèêîì;

– ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåñïîñîáíîñòüþ áàí-
êà âîçìåùàòü àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-

ñòâåííûå ðàñõîäû (ðèñê òåêóùèõ ðàñ-
õîäîâ) – âîçìîæíîå ñíèæåíèå ïðèáûëè 
áàíêà èç-çà íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ 
íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà ñîòðóäíèêîâ è 
ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîð-
ìàëüíûé ðèòì ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ;

– âàëþòíûé ðèñê – îïàñíîñòü âàëþòíûõ 
ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êóðñà 
èíîñòðàííîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå ïðè ïðîâåäåíèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ, âàëþòíûõ è ðàñ-
÷åòíûõ îïåðàöèé;

– ðèñê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà – 
èñïîëüçîâàíèå áàíêîì àêöèîíåðíî-
ãî êàïèòàëà äëÿ ïîãàøåíèÿ ñâîèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïðè îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî 
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (ïëàòåæè ïî âîçâðà-
ùàåìûì êðåäèòàì, ïðèâëå÷åíèå íî-
âûõ çàéìîâ, ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ). ×òî-
áû ïðåäîòâðàòèòü ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ, 
âàæíî ïîääåðæèâàòü ñîîòíîøåíèå ìåæ-
äó àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì è àêòèâàìè, 
òàê íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò äîñòà-
òî÷íîñòè êàïèòàëà.

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ Áàíê 
Ðîññèè óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûå íîðìàòè-
âû. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèé îáÿçàíû ñîáëþ-
äàòü óñòàíîâëåííûå ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ðàñ-
÷åòíûõ êîýôôèöèåíòîâ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ðåãóëÿòîð âçûñêèâàåò øòðàô, ââîäèò çàïðåò íà 
îñóùåñòâëåíèå åþ íåêîòîðûõ áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé, à â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò îòî-
çâàòü ó áàíêà ëèöåíçèþ. 

Ðàñ÷åò áîëüøèíñòâà íîðìàòèâîâ îñíîâàí 
íà ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ -«êàïèòàë áàíêà». Êà-
ïèòàëîì áàíêà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë, 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ, â ÷àñòíîñòè, óñòàâíîé êà-
ïèòàë áàíêà, ñôîðìèðîâàííûå ôîíäû, íåðàñ-
ïðåäåë¸ííóþ ïðèáûëü. Êàïèòàë áàíêà îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì ÖÁ ÐÔ 
¹ 215-Ï. Êàïèòàë áàíêà â îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àìîðòèçàòîð ðèñêà. 
Â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ áàíêà äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî äëÿ 
ïîêðûòèÿ óáûòêîâ.

Îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû èíôîðìèðóþò î 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè áàíêà, 
îãðàíè÷èâàþò êîíöåíòðàöèþ àêòèâîâ è çëîóïî-
òðåáëåíèé ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ è èíñàé-
äåðîâ áàíêà.

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ðèñêîâ áàíêîâñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðåøàåòñÿ ïóòåì îöåíêè äîñòàòî÷-
íîñòè êàïèòàëà áàíêà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü âîçìîæíûìè ïî-
òåðÿìè è îïðåäåëÿòü ðåçåðâû äëÿ ñòðàõîâàíèÿ 
ïîòåðü íåîáõîäèìà ñîäåðæàòåëüíàÿ è êâàëè-
ôèöèðîâàííàÿ ðàáîòà â ñàìîì áàíêå íà îñíî-
âå ðàçðàáîòàííûõ è óòâåðæäåííûõ âíóòðåííèõ 
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Íàïðèìåð, êðåäèòíûé ðèñê îçíà÷àåò, ÷òî 
ïëàòåæè ìîãóò áûòü çàäåðæàíû èëè âîîáùå íå 
âûïëà÷åíû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ïðîáëåìàì â äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
è íåáëàãîïðèÿòíî îòðàçèòüñÿ íà ëèêâèäíîñòè 
áàíêà. Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êå êðåäèòíûé ðèñê äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé áàíêîâñêèõ ïðîáëåì, òàê êàê íà 
åãî îñíîâå êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ôîðìèðó-
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åò ìîòèâèðîâàííîå ñóæäåíèå î âåëè÷èíå è âå-
ðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü, 
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîíòðà-
ãåíòîâ áàíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé Áàíê Ðîññèè íå

 ðåãëàìåíòèðóåò âûáîð îïðåäåëåííûõ ìåòî-
äîâ îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ. Îñíîâíûì òðåáî-
âàíèåì ÿâëÿåòñÿ, òî ÷òîáû âûáðàííûe ìåòîäû 
áûëè çàêðåïëåíû â óòâåðæäåííûõ âíóòðåííèõ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìeíòàõ áàíêà è ýôôåêòèâ-
íî ïðèìeíÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàñøòàáàìè 
îïåðàöèé è óðîâíeì ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ.

Áàíê Ðîññèè â Ïèñüìå îò 27.07.2000 N 139-Ò 
«Î ðåêîìåíäàöèÿõ ïî àíàëèçó ëèêâèäíîñòè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé» ðåêîìåíäóåò ïîäõîä ê 
àíàëèçó ðèñêà ïîòåðè ëèêâèäíîñòè êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè.

Òàêæå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âïðàâå ðàç-
ðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ìåòîäèêè îöåíêè è 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè. 

Ëèêâèäíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà áàçèðó-
åòñÿ íà ïîñòîÿííîì ïîääåðæàíèè îáúåêòèâíî 
íåîáõîäèìîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáñòâåí-
íûì êàïèòàëîì áàíêà, ïðèâëå÷åííûìè è ðàç-
ìåùåííûìè ñðåäñòâàìè. 

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè ðèñêà ëèêâèä-
íîñòè â îñíîâíîì áàçèðóþòñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ àêòèâîâ 
è ïàññèâîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè – ñòðåññ-
òåñòèðîâàíèè. 

Ïîä ëèêâèäíîñòüþ áàíêà ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü áàíêà ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èâàòü:

– âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä 
êðåäèòîðàìè è êëèåíòàìè;

– ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî ñîáñòâåííûì 
îïåðàöèÿì áàíêà è ðàñ÷åòîâ ñ àêöèîíå-
ðàìè [2]. 

Ðèñê ëèêâèäíîñòè íà ïðàêòèêå ïîäðàçäå-
ëÿåòñÿ íà ðèñê íåäîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè è 
ðèñê èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè. 

Ðèñê íåäîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè – ýòî ðèñê, 
âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé áàíê íå 
â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè ïî ñâîèì 
îáÿçàòåëüñòâàì èëè òåêóùèå ïëàòåæè ïî ïîðó-
÷åíèþ êëèåíòîâ, ââèäó îòñóòñòâèÿ ëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ è (èëè) íåñïîñîáíîñòè ìîáèëèçàöèè 
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëà-
òåæåé. Ïîä ðèñêîì èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè ïî-
íèìàåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü èëè íåäî-
ïîëó÷åíèÿ áàíêîì äîõîäîâ âñëåäñòâèå èçáûòêà 
âûñîêîëèêâèäíûõ è íèçêîäîõîäíûõ àêòèâîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå ðèñêîì ëèê-
âèäíîñòè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîì-
ïëåêñ ìåð ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññè-
âàìè áàíêà, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå 
òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà ïðè îáå-
ñïå÷åíèè îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ 
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè îïåðà-
öèé áàíêà.

Ïðè ýòîì ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè óïðàâëåíèÿ 
ðèñêîì ëèêâèäíîñòè áàíêà ÿâëÿþòñÿ:

– âûÿâëåíèå è àíàëèç âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ëèêâèäíîñòü áàí-
êà, ïðîãíîç èõ èçìåíåíèÿ;

– ðàçðàáîòêà, óòâåðæäåíèå è ïðèìåíåíèå 
ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ðèñêà ëèêâèäíîñòè 
íà îñíîâå êîìïëåêñà êîëè÷åñòâåííûõ è 

êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé;
– óñòàíîâëåíèå è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-

åì íîðìàòèâîâ è êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèä-
íîñòè, îãðàíè÷èâàþùèõ óðîâåíü ïðèíè-
ìàåìîãî áàíêîì ðèñêà;

– ñâîåâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà îò÷åòíîñòè, 
îòðàæàþùåé ñîñòîÿíèå òåêóùåé è ïåð-
ñïåêòèâíîé ëèêâèäíîñòè áàíêà;

– ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé ïî 
óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè áàí-
êà, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå ðèñêà 
ëèêâèäíîñòè íà òðåáóåìîì óðîâíå;

– ðàçðàáîòêà äåòàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé 
ïî ìîáèëèçàöèè áàíêîì ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ â ñëó÷àå íåäîñòàòêà ëèêâèäíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä ìåòîäèêà îöåíêè è óïðàâëå-
íèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè â êîììåð÷åñêîì áàí-
êå ìîæåò èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó.

Â ðàìêàõ ìåòîäèêè íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü îñíîâíûå çàäà÷è ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè. Ýòî:

– ñîñòàâ è ðàñ÷åò çíà÷åíèé êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè 
áàíêà;

– àíàëèç èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëèêâèäíî-
ñòè áàíêà;

– îãðàíè÷åíèå óðîâíÿ ïðèíèìàåìîãî ðèñêà 
ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè, ïóòåì óñòà-
íîâëåíèÿ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé ëèêâèäíîñòè;

– ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåð-
æàíèå ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ëèêâèäíîñòè ê íîðìàòèâíûì çíà÷å-
íèÿì;

– êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëüíûõ 
íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè, óñòàíàâëèâà-
åìûõ Áàíêîì Ðîññèè, è ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ 
óñòðàíèòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïðî-
ïîðöèé îò íîðìàòèâíûõ.

Îáúåêòàìè ðàññìîòðåíèÿ â ðàìêàõ ìåòîäè-
êè ÿâëÿþòñÿ:

– àêòèâû è ïàññèâû áàíêà â ðàçáèâêå ïî 
ñðîêàì (ñòðóêòóðà òðåáîâàíèé è îáÿçà-
òåëüñòâ);

– äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè áàíêà, 
ðàñïðåäåëåííûå ïî ñðîêàì (ôàêòè÷åñêèå 
è ïëàíèðóåìûå);

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðèñêà ëèêâèäíîñòè èñ-
ïîëüçóþòñÿ áàíêîì:

– ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè ôîíäè-
ðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé â ôîðìå 
îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ äëÿ èñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ íîâûõ êðåäèòîâ;

– ïðè ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå äåÿòåëüíî-
ñòè áàíêà;

– â ñîñòàâå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè â 
ôîðìå îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçà-
òåëüñòâ áàíêà;

– ïðè îöåíêå âåëè÷èíû ñîâîêóïíîãî ðèñêà 
áàíêà.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ìåòîäèêè îöåíêè è 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè â êîììåð÷å-
ñêîì áàíêå ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêîì.
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Ê ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè 
ñëåäóåò îòíåñòè:

1. Óñòàíîâëåíèå è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ñëåäóþùèõ êîýôôè-
öèåíòîâ ëèêâèäíîñòè:

– êîýôôèöèåíòû ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè ïî 
ñðîêàì, õàðàêòåðèçóþùèå ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì è 
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îòíîøåíèå àêòè-
âîâ ê îáÿçàòåëüñòâàì ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ;

– êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè çàïàñà âû-
ñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùèé 
ñïîñîáíîñòü áàíêà îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå 
ïëàòåæè ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä êëèåí-
òàìè (âêëþ÷àÿ áàíêè) çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ 
çàïàñîâ âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ è ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé îòíîøåíèå âûñîêîëèê-
âèäíûõ àêòèâîâ ê òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì 
ïåðåä êëèåíòàìè (âêëþ÷àÿ áàíêè);

– êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè çàïàñà ëèê-
âèäíûõ àêòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùèé ñïî-
ñîáíîñòü áàíêà âûïîëíÿòü êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êîðïîðàòèâíûìè 
êëèåíòàìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â ïîë-
íîì îáúåìå è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îò-
íîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, çà âû÷åòîì 
ïðèâëå÷åííûõ ìåæáàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ, 
ïîãàøàåìûõ â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ìå-
ñÿöà, ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì 
ïåðåä êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè è ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè.

2. Óñòàíîâëåíèå è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì íîðìàòèâà çàïàñà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, îïðå-
äåëÿþùåãî ìèíèìàëüíûé îáúåì ëèêâèäíûõ àê-
òèâîâ (â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè), íåîáõîäèìûé 
äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà è 
îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùèõ ïëàòåæåé ïî ïîðó÷å-
íèÿì êëèåíòîâ.

3. Óñòàíîâëåíèå è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì êîýôôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè äåïîçèòíîé 
áàçû, õàðàêòåðèçóþùåãî çàâèñèìîñòü áàíêà îò 
äâèæåíèÿ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò êðóïíûõ 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 

4. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëüíûõ 
íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè, óñòàíîâëåííûõ Áàí-
êîì Ðîññèè (Í2, Í3, Í4, Í5, Í14).

5. Êîíòðîëü çà äåíåæíûì ïîòîêîì áàíêà ïî 
âðåìåííûì ïåðèîäàì ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ äèñ-
ïðîïîðöèé ìåæäó îáúåìîì ïîñòóïëåíèé è ïëà-
òåæåé.

6. Îñóùåñòâëåíèå ïðîãíîçà è ñèòóàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëèêâèäíîñòè áàí-
êà, ïîçâîëÿþùèõ íàðÿäó ñ àíàëèçîì çíà÷åíèé 
êîýôôèöèåíòîâ è íîðìàòèâîâ îïðåäåëÿòü âîç-
ìîæíîñòè áàíêà (äîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ) ïî 
ïðîâåäåíèþ àêòèâíûõ îïåðàöèé.

Óëó÷øåíèÿ èëè óõóäøåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè áàíêà ñëå-
äóåò âûÿâèòü ñîïîñòàâëåíèåì çíà÷åíèé äàí-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä è çà 
ïðåäûäóùèå îò÷åòíûå ïåðèîäû.

 Óïðàâëåíèå áàíêîâñêèìè ðèñêàìè íà äàí-
íûé ìîìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäè-
ìûé ýëåìåíò ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïðèìåðû íà îñíîâå ìåæäó-
íàðîäíîé ïðàêòèêè, Áàíê Ðîññèè ðåêîìåíäóåò 

ïîâûñèòü ðîëü ðèñê-ìåíåäæåðîâ â îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðå áàíêà.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîäõîäû ïðèìå-
íÿåìûå ðèñê-ìåíåäæìåíòîì íåêîòîðûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé òðåáóþò ñåðüåçíîé ìî-
äåðíèçàöèè. Ïðîåöèðîâàíèå íåñòàáèëüíîñòè 
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ íà ðîññèéñêóþ 
ýêîíîìèêó, äèñïðîïîðöèè â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå, íåäîñòàòêè â çàêîíîäàòåëüñòâå, ñëà-
áîñòü ìåíåäæìåíòà â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ, 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðà-
öèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áàí-
êîâñêèìè ðèñêàìè, ïðåæäå âñåãî êðåäèòíûì.

Ñèñòåìà ìèíèìèçàöèè ðèñêà ðåàëèçóåòñÿ 
÷åðåç êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿ-
åìûå íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
óðîâíå îðãàíèçàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè 
â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðÿäà ïîäðàçäåëåíèé 
äëÿ êîíòðîëÿ ðèñêà ïðè òîé èëè èíîé ñëîæíîé 
îïåðàöèè.

Ðóêîâîäñòâó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íåîáõîäèìî âû-
ïîëíÿòü ýôôåêòèâíûé ðåãóëÿðíûé àíàëèç âñåõ 
áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ 
äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ.

Ñòàâèòñÿ òàêæå âîïðîñ î òîì, ïðåäóñìîòðå-
íà ëè â óñòàâå áàíêà èëè äðóãèõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòàõ îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè çà ïðè÷èíåíèå êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè óáûòêà â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ìåòîäèêå îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè äîëæíà áûòü îïðå-
äåëåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ïî óïðàâëåíèþ 
ðèñêîì ëèêâèäíîñòè, êîòîðàÿ ïîòðåáóåò çàêðå-
ïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé çà ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè áàíêà, à òàêæå åãî êîëëåãè-
àëüíûìè îðãàíàìè. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ñëåäóþùèõ îðãàíîâ áàíêà: 
êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè, 
êàçíà÷åéñòâà óïðàâëåíèÿ àíàëèçà ðèñêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïîä-
ðàçäåëåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèê-
âèäíîñòè, öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

1. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ëèê-
âèäíîñòüþ áàíêà, â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ìîãóò áûòü âûíåñåíû íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâ-
ëåíèÿ áàíêà.

2. Ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé áàíêà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì ëèê-
âèäíîñòè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè.

Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññè-
âàìè:

– îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó áàíêà â îáëàñòè 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè;

– óòâåðæäàåò ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà ðèñêà 
ëèêâèäíîñòè áàíêà; 

– óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûå çíà÷åíèÿ 
âíóòðåííèõ íîðìàòèâîâ è êîýôôèöèåí-
òîâ ëèêâèäíîñòè;

– ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ìåðàõ ïî óïðàâ-
ëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè áàíêà, íà-
ïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî 
óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè;

– ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ìåðàõ ïî ìîáèëè-
çàöèè ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â ñëó÷àå âîç-

Актуальные вопросы
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íèêíîâåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñ ëèê-
âèäíîñòüþ.

Êàçíà÷åéñòâî:
– â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîí-

òðîëÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè åæåäíåâíî ïðî-
ãíîçèðóåò ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè ïóòåì 
ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ ïî 
áàëàíñîâûì îïåðàöèÿì áàíêà, à òàêæå 
îñóùåñòâëÿåò ñèòóàöèîííîå ìîäåëèðîâà-
íèå äâèæåíèÿ ëèêâèäíîñòè ñ ó÷åòîì ïëà-
íèðóåìûõ, âåðîÿòíûõ èëè ðåêîìåíäóåìûõ 
îïåðàöèé, à òàêæå ïðåäåëîâ âîçìîæíîé 
ìîáèëèçàöèè ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ;

– åæåíåäåëüíî èíôîðìèðóåò êîìèòåò ïî 
óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè î òå-
êóùåì è ïåðñïåêòèâíîì ñîñòîÿíèè ëèê-
âèäíîñòè, ïîñëåäíèõ èçìåíåíèÿõ åå 
ðàçìåðà â öåëîì è â ðàçðåçå îñíîâíûõ 
âàëþò;

– îñóùåñòâëÿåò îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
ëèêâèäíîñòüþ áàíêà ïóòåì ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ïðîâåäåíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ îïåðà-
öèé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàçìåùåíèþ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå èíèöèàöèè (â 
òîì ÷èñëå è ñ ïðåäâàðèòåëüíûì óòâåðæ-
äåíèåì êîëëåãèàëüíûìè îðãàíàìè áàí-
êà) ïðîâåäåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé äðóãèìè 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áàíêà, â 
êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ âõîäèò çàêëþ÷åíèå 
ñäåëîê ñ ìåæáàíêîâñêèìè èíñòðóìåíòà-
ìè, à òàêæå ñ èíñòðóìåíòàìè ðûíêà êà-
ïèòàëîâ (ðåïî, îáëèãàöèîííûå âûïóñêè, 
ñèíäèêàöèè è ò.ä.);

– îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
íàëè÷èÿ ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ ïðîâåäå-
íèÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áàí-
êà àêòèâíûõ ñðî÷íûõ îïåðàöèé, âêëþ÷àÿ 
êðåäèòíûå îïåðàöèè, èíâåñòèöèîííûå 
îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè è.ò.ä.;

– ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé áàíêà ïî ïðîâåäåíèþ 
ñðî÷íûõ îïåðàöèé ïóòåì ó÷àñòèÿ â îïðå-
äåëåíèè, â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ïîë-
íîìî÷èé, ðàçìåðà òðàíñôåðòíûõ ñòàâîê 
äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà òà-
êèõ îïåðàöèé;

– îñóùåñòâëÿåò âåäåíèå ïîçèöèè ïî ñ÷å-
òàì «Íîñòðî» áàíêà â ðàçðåçå ïðåäñòî-
ÿùèõ ïëàòåæåé è ïîñòóïëåíèé ïî ñðîêàì 
âàëþòèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèå îñòàòêîâ 
ïî äàííûì ñ÷åòàì.

Óïðàâëåíèå àíàëèçà ðèñêîâ:
– ðàçðàáàòûâàåò ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà ðè-

ñêà ëèêâèäíîñòè áàíêà; 
– ðàçðàáàòûâàåò ñîâìåñòíî ñ Êàçíà÷åé-

ñòâîì ïîðÿäîê ìîáèëèçàöèè ëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ â ñëó÷àå êðèçèñà íåäîñòàòî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè áàíêà, à òàêæå äàåò ïðåäëî-
æåíèÿ ïî åãî èçìåíåíèþ;

– ãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ 
îáÿçàòåëüíûõ çíà÷åíèé âíóòðåííèõ íîð-
ìàòèâîâ è êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè è 
êîíòðîëèðóåò èõ ñîáëþäåíèå;

– îöåíèâàåò ñòåïåíü ïîäâåðæåííîñòè áàí-
êà ðèñêó ëèêâèäíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðàçðàáîòàííîé áàíêîì ìåòîäîëîãèåé è 
ïðîâîäèò ñöåíàðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ 
ôàêòîðîâ ðèñêà è ëèêâèäíîñòè áàíêà;

– ãîòîâèò è ïðåäñòàâëÿåò êîëëåãèàëüíûì 
îðãàíàì áàíêà îò÷åòíîñòü, õàðàêòåðèçó-
þùóþ òåêóùåå è ïðîãíîçíîå ñîñòîÿíèå 
ëèêâèäíîñòè áàíêà;

– ãîòîâèò è ïðåäîñòàâëÿåò â Êàçíà÷åéñòâî 
ñâîäíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîãíîçíîì ñî-
ñòîÿíèè ëèêâèäíîñòè äëÿ öåëåé îïðåäå-
ëåíèÿ âîçìîæíîñòè ôîíäèðîâàíèÿ àêòèâ-
íûõ îïåðàöèé;

– ãîòîâèò ñîâìåñòíî ñ Êàçíà÷åéñòâîì è 
ïðåäñòàâëÿåò â êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ 
àêòèâàìè è ïàññèâàìè ïðåäëîæåíèÿ ïî 
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ ñ ó÷åòîì ðèñêà ëèêâèäíîñòè.

Èçìåí÷èâûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò 
ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè, îòêðûâàþò 
äëÿ íèõ ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé â ðàñøèðå-
íèè ñâîåãî áèçíåñà, íî îäíîâðåìåííî ïîäâåð-
ãàþò ñëîæíûì è ìíîãîîáðàçíûì ðèñêàì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, áàíêàì, ÷òîáû âûæèòü â ðûíî÷íî 
îðèåíòèðîâàííîé ñðåäå, íåîáõîäèìî íà âûñî-
êîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå óìåòü óïðàâ-
ëÿòü ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå ðèñêîì ëèêâèäíî-
ñòè.

Ëèòåðàòóðà
Î ðåêîìåíäàöèÿõ ïî àíàëèçó ëèêâèäíîñòè 1. 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé : ïèñüìî Áàíêà 
Ðîññèè îò 27.07.2000 ¹ 139-Ò.
Áåëîãëàçîâà Ã. Í. Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè. 2. 
Ì. : Âûñøåå îáðàçîâàíèå, 2012.
Æóêîâà Å. Ô. Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè. Ì. : 3. 
Þíèòè-Äàíà, 2011.
Ãðþíèíã Õ. Âàíí, Áðàéîâè÷ Ñ. Àíàëèç áàí-4. 
êîâñêèõ ðèñêîâ. Ñèñòåìà îöåíêè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûì ðèñêîì : ïåð. ñ àíãë. / âñòóï. ñë. 
ä.ý.í. Ê. Ð. Òàãèðáåêîâà. Ì. : Âåñü Ìèð, 
2012. 314 ñ.
Salova M., Ostapenko E. The role of liquidity 5. 
risk in the russian economy and methods of 
liquidity risk management // Young Science. 
2014. Ò. 1. ¹ 5. Ñ. 57–60.
Áàíê Ðîññèè [Îôèöèàëüíûé ñàéò]. URL: 6. 
http://www.cbr.ru.

References
1. Letter Bank of Russia an 27 07 2000 

¹ 139-T : credit organization.
2. Beloglazova G. N. Money, credit, banks.  

M., 2012.
3. Gukova E. F. Money, credit, banks. Ì. : 

Uniti-Dana, 2011.
4. Gruning X. Vann, Braiovich S. Analysis 

banking risks. Assessing financial risk. Ì. : 
«Ves Mir», 2012. 314 p.

5. Salova M., Ostapenko E. The role of liquidity 
risk in the russian economy and methods of 
liquidity risk management // Young Science. 
2014. Ò. 1. ¹ 5. Ñ. 57–60.

6. The official site of the Bank of Russia. URL: 
http://www.cbr.ru.



№ (4)20/1, 2015
59

ÓÄÊ 339.13:637.5(470.630)

Стеклова Т. Н., Стеклов А. Н.
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ РЫНКА МЯСА 
В СТАВРОПОЛЬСКОМ КРАЕ
ANALYSIS OF DEVELOPMENT TRENDS IN THE MEAT MARKET STAVROPOL TERRITORY

The article describes the features of the regional market 
of meat and meat products. The analysis of the sources of 
meat resources in the Stavropol region on the categories of 
producers. The estimation of the role of each type of meat in 
the saturation of the regional market in the product. Highlighted 
the problems arising from the need to import substitution meat 
products in the region. 

Keywords: meat, meat products, region, market, 
production, price.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìÿñà 
è ìÿñîïðîäóêòîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ìÿñà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ïî êàòåãîðè-
ÿì ïðîèçâîäèòåëåé. Äàíà îöåíêà ðîëè êàæäîãî âèäà ìÿñà 
â íàñûùåíèè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà äàííûì òîâàðîì. Âû-
äåëåíû ïðîáëåìû, âîçíèêøèå ñ íåîáõîäèìîñòüþ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ ìÿñíîé ïðîäóêöèè â êðàå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìÿñî, ìÿñîïðîäóêòû, ðåãèîí, ðûíîê, 
ïðîèçâîäñòâî, öåíà.
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Ð 
ûíîê ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Íà åãî ñî-

ñòîÿíèå è ðàçâèòèå âëèÿåò êîíöåíòðàöèÿ 
óñèëèé ãîñóäàðñòâà è ñàìèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êëàñòåðîâ, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ñðåäû è îñóùåñòâëåíèÿ 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíå-
íèÿ íîâåéøèõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé ïðè ïðîèçâîäñòâå ìÿñà è ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì ðûíîê ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè êàê 
êðóïíûé ïðîäóêòîâûé ñåãìåíò àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà çàâèñèò îò ïëàòåæåñïîñîáíîãî 
ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà ìÿñíûå ïðîäóêòû è ïîòðåá-
íîñòè â ìÿñíîì ñûðüå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, íî îí íåçàâèñèì îò ïîòðåáëåíèÿ 
äðóãèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Âìåñòå ñ òåì ðûíîê 
ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè ñïåöèôè÷åí ïî ñâî-
åé ïðèðîäå è èìååò îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ, çàòðàò è öåíû, ïðèñïîñîáëåííîñòè ìÿñ-
íîãî ñûðüÿ ê ïåðåðàáîòêå è ïîòðåáèòåëüñêèõ êà-
÷åñòâ ïîëó÷åííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ðåñóðñû ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå â 2014 ãîäó ñîáñòâåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì ñôîðìèðîâàíû íà 77,4 % è ëèøü 
íà 17,7 % – ââîçèìîé ïðîäóêöèåé, òîãäà êàê 
åùå â 2013 ãîäó ýòè öèôðû ñîñòàâëÿëè 70 % è 

25 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì ðûíîê ìÿñà è 
ìÿñíîé ïðîäóêöèè íåîäíîðîäåí ñ âèäîâîé, îò-
ðàñëåâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, òåððèòîðèàëüíîé, 
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóð. Âèäû ìÿñà ðàçëè÷à-
þòñÿ ïî âêóñîâûì êà÷åñòâàì, ñîäåðæàíèþ ïè-
òàòåëüíûõ âåùåñòâ, æèðîâ.

Ãîâÿäèíà, ñâèíèíà è ïòèöà – òðè ñòîëïà 
ìÿñíîãî ðûíêà. Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ñóùå-
ñòâåííûé âåñ çàíèìàåò òàêæå áàðàíèíà. Ïî 
êàæäîìó âèäó ìÿñà ñêëàäûâàåòñÿ ñâîÿ ñèòóà-
öèÿ. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà êàæ-
äîãî âèäà ìÿñà â ðåãèîíå.

Ðèñóíîê 1 – Ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ìÿñà 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, òûñ. òîíí

Èñòî÷íèê: äàííûå òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôå-
äåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî 
Ñòàâðîïîëüñêîìó êðàþ http://stavstat.gks.ru/
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Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèìè òåìïà-
ìè ðàñòåò ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû – íà 85,3 % 
â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Óäåëüíûé âåñ 
åãî â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà â 
êðàå âîçðîñ ñ 42,1 % â 2008 ãîäó äî 61,7 % â 
2014 ãîäó. Ïòè÷èé áóì íà ñåëå èä¸ò ñ 2005 ãîäà. 
Â 2014 ãîäó âûïóñê ìÿñà ïòèöû äîñòèã 227,3 òûñ. 
òîíí è íà 90 % ïðåâçîø¸ë ïîêàçàòåëè ðåêîðäíî-
ãî â èñòîðèè ÐÑÔÑÐ 1990 ãîäà. Êóðÿòèíà – ñà-
ìîå ðåíòàáåëüíîå ìÿñî. Ê òîìó æå åäèíñòâåí-
íîå, ïîòðåáëåíèå êîòîðîãî ïî÷òè íå óïàëî â 
êðèçèñ. Â 2014 ã. ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå 
ìÿñà âîçðîñëî äî 69 êã (óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2008 ãîäîì íà 9 êã). Íî ïòèöà ñîõðàíèëà 
ïîêàçàòåëü íà óðîâíå 30 êã â ãîä. Ñïðîñ íà êðû-
ëàòîå ìÿñî ðàñò¸ò. Ïî ïðîãíîçàì, åñëè â 2008 ã. 
äîëÿ êóðÿòèíû â îáùåì ïîòðåáëåíèè ìÿñà ñî-
ñòàâëÿëà 39 %, â 2015 ã. îíà äîñòèãíåò 50 %.

Â êðàå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòå-
ëåé ìÿñíîãî îâöåâîäñòâà. Â 2013 ãîäó, ïðîèç-
âîäñòâî áàðàíèíû âîçðîñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2008 ãîäîì íà 24,5 % (íà 9,1 òûñ. òîíí), îäíà-
êî â 2014 ãîäó – ñîêðàòèëîñü íà 17,5 % ïî îòíî-
øåíèþ ê 2013 ãîäó. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäèìî-
ãî â êðàå ìÿñà åå äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 %. 
Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïàðíîå, îñòûâ-
øåå, îõëàæäåííîå ìÿñî. Ïðîèçâîäñòâî áàðàíè-
íû, íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâîì ãîâÿäèíû, ÿâëÿåòñÿ 
ñëàáûì çâåíîì â ìÿñíîé îòðàñëè ðåãèîíà, ÷òî 
ñâÿçàíî è ñ òðóäíîñòÿìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
þòñÿ ïðîèçâîäèòåëè, è ñ íåäîñòàòî÷íîé ðàçâè-
òîñòüþ êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî ìÿñà.

Îñíîâíûå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ áàðàíèíû 
ïðèõîäÿòñÿ êàê íà Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, òàê 
è íà ñîñåäíèå ðåñïóáëèêè, ïðè ýòîì çà ñ÷åò 
÷àñòíûõ õîçÿéñòâ-ïîäâîðèé îíè ïî÷òè ïîëíî-
ñòüþ óäîâëåòâîðÿåòñÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ÷àñòî ñòàëêèâàþò-

ñÿ ñ èìïîðòíûì çàìîðîæåííûì ìÿñîì ëèáî ñ 
ïðîäóêöèåé íà îñíîâå áàðàíèíû.

Ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â Ñòàâðîïîëüñêîì 
êðàå äåìîíñòðèðîâàëî îòðèöàòåëüíóþ äèíàìè-
êó ðàçâèòèÿ âïëîòü äî 2013 ãîäà. Â ðåçóëüòà-
òå âñïûøåê àôðèêàíñêîé ÷óìû ñâèíåé íà òåð-
ðèòîðèè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ â 2008 – 2013 
ãîäàõ áûëî óíè÷òîæåíî îêîëî 50 òûñ. ãîëîâ 
ñâèíåé, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñêàçàëîñü íà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ îòðàñëè. Â 2013 ãîäó 
óäàëîñü ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ, à â 2014 ãîäó 
ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû âîçðîñëî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2012 ãîäîì íà 44 %. 

Îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäñòâî ìÿñà êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà â êðàå ñíèçèëîñü áîëåå ÷åì 
íà 20 %, ñîñòàâèâ 57,9 òûñ. òîíí â îò÷åòíîì 
ãîäó. Îäíàêî ñ 2011 ãîäà â êðàå íàáëþäàåòñÿ 
ðîñò ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ìÿñ-
íûõ ïîðîä. Äàííóþ òåíäåíöèþ öåëåñîîáðàçíî 
íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è ïðèäàòü åé óñòîé-
÷èâûé õàðàêòåð. Åñëè â 2005 ãîäó â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå áûëî 32,6 òûñÿ÷ ãîëîâ ìÿñíî-
ãî ñêîòà, â òîì ÷èñëå 12,8 òûñÿ÷ êîðîâ, òî ïî 
èòîãàì 2011 ãîäà ïîãîëîâüå âîçðîñëî â ÷èñëå 
ïî÷òè â äâà ðàçà è ñîñòàâèëî 61,3 òûñÿ÷ ãî-
ëîâ, â òîì ÷èñëå 25,0 òûñÿ÷ êîðîâ. Ïîäîáíûé 
ðîñò ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ìÿñíûõ ïîðîä ïðèâåë ê óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé 
ãîâÿäèíû. 

Îäíàêî åñëè â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä â 
ìÿñíîì ðàöèîíå ãðàæäàí äîëÿ ãîâÿäèíû ñî-
ñòàâëÿëà 45 %, ñåé÷àñ – 25 %. Å¸ ìåñòî çàíÿë 
ñàìûé äîñòóïíûé âèä ìÿñà – êóðÿòèíà. Ïî òîé 
æå ñõåìå äåéñòâóþò îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè 
ìîðîæåíîãî ìÿñíîãî èìïîðòà – ïåðåðàáàòû-
âàþùèå êîìáèíàòû. Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä 
äîëÿ ãîâÿäèíû â èõ ïðîèçâîäñòâàõ ïðåâûøàëà 
50 %, ñåé÷àñ – 10 %. 

Òàáëèöà 1 – Áàëàíñ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, òûñ. ò.

Ïîêàçàòåëè 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2014 

â % ê ðå-
ñóðñàì

Ðåñóðñû
 Çàïàñû íà íà÷àëî ãîäà 19,0 18,2 19,8 19,3 18,4 16,4 4,9
 Ïðîèçâîäñòâî 190,1 189,0 207,9 225,2 252,5 259,9 77,4
 Ââîç (âêëþ÷àÿ èìïîðò) 29,0 40.1 40.0 120.7 91.0 59,6 17,7
 Èòîãî ðåñóðñîâ 238,1 247,3 267,7 365,2 361,9 335,9 100,0
Èñïîëüçîâàíèå      
 Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå 3,1 2,9 3,1 2,6 2,4 2,5 0,7
 Ïîòåðè 2,1 2,3 2,3 2,8 2,6 1,5 0,4
 Âûâîç (âêëþ÷àÿ ýêñïîðò) 48,1 41,4 56,8 138,9 127,6 100,4 29,9
 Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå 166.6 180.9 185 202.5 212.9 215,9 64,3
 Çàïàñû íà êîíåö ãîäà 18,2 19,8 19,3 18,4 16,4 15,6 4,6
 Ïðîöåíò ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, 108.1 101.6 109.2 108.3 115.9 125,6 
Ïðîèçâîäñòâî íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã 68,2 67,9 83,6 80,7 90,5 92,8 
Ïîòðåáëåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã 63 65 67 73 69 76 
¨ìêîñòü ðûíêà ðåàëüíàÿ 171,8 186,1 191,6 207,9 217,9 219,9 
 ïîòåíöèàëüíàÿ* 203,4 203,3 181,6 203,7 203,7 204,4 

*Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 2 àâãóñòà 2010 ã. N 593í «Îá 
óòâåðæäåíèè ðåêîìåíäàöèé ïî ðàöèîíàëüíûì íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îòâå÷àþùèì ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì çäîðîâîãî ïèòàíèÿ».
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Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñðåäè àãðàðèåâ ïî-
ïóëÿðíî ìíåíèå, ÷òî êîðîâà – ñàìîå íåðåíòà-
áåëüíîå æèâîòíîå. Îíà äîðàñòàåò äî òîâàðíîãî 
âåñà âäâîå äîëüøå ñâèíüè, â 16 ðàç – äîëüøå 
êóðèöû. Îïòîâàÿ ñòîèìîñòü ñâèíèíû è ãîâÿäè-
íû – ïî÷òè îäèíàêîâà. Õîòÿ ðàñòèòü êîðîâó ãî-
ðàçäî äîðîæå. Åé íóæåí íå òîëüêî óõîä, íî è 
ïàñòáèùà. Ïîýòîìó ïåðåä õîçÿéñòâàìè îñòðî 
âñòà¸ò çåìåëüíûé âîïðîñ. 

Áîëüøàÿ ïðîáëåìà òàêæå – êà÷åñòâî ãîâÿäè-
íû. Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ïðîäàåòñÿ è ïîòðå-
áëÿåòñÿ â ïèùó ìÿñî ìîëî÷íûõ êîðîâ, êà÷åñòâî 
êîòîðîãî ãîðàçäî íèæå, ÷åì îò ñêîòà ìÿñíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ. Â ìèðå òàêîå æ¸ñòêîå ìÿñî â îñíîâ-
íîì èä¸ò íà ïðîìïåðåðàáîòêó. Çíà÷èò íóæíî 
çàíÿòüñÿ êà÷åñòâîì ãîâÿäèíû. Â ðåãèîíå íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ìÿñíîå ñòàäî êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîáñòâåííàÿ ïëåìåííàÿ 
áàçà çäåñü äîëãèå ãîäû íå ðàçâèâàëàñü, âîçíèêà-
åò ïîòðåáíîñòü â çàâîçå èìïîðòíîãî ïëåìåííî-
ãî ïîãîëîâüÿ. Îäíàêî èõ íèçêàÿ ïðèæèâàåìîñòü â 
êðàå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ 
ñîáñòâåííîãî ïëåìåííîãî ïîãîëîâüÿ. Äëÿ ýòî-
ãî íóæíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
ïëåìåííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â ðåãèîíå.

Îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå êà÷åñòâî ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè ìîãóò òîëüêî êðóïíûå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ñïîñîá-
íûå ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ 
ãåíåòèêè, ôèçèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ñîáëþäàòü âåñü êîìïëåêñ âåòåðèíàðíî-
ñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

 Îäíàêî ðîëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà íåîäíîçíà÷íà. Åñëè 
â ïðîèçâîäñòâå ñêîòà è ïòèöû (íà óáîé â æèâîì 
âåñå) â 2013 ãîäó èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà áîëåå 
63 %, òî â îñíîâíîì ýòî çàñëóãà ïòèöåâîä÷å-
ñêèõ êîìïëåêñîâ, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü ïîãî-
ëîâüÿ ïòèöû ñîñðåäîòî÷åíà â êðóïíûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðîèç-
âîäèâøèå â 1990 ãîäó 76 % îò îáùåãî îáúåìà 
ãîâÿäèíû â 2013 ãîäó ñòàëè ïðîèçâîäèòü ëèøü 
19,1 % åå îáúåìà. 

Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà â ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå íàáëþäàëàñü âïëîòü 
äî 2012 ãîäà, êîãäà âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû, â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ êðàÿ íàìå-
òèëàñü äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ãîâÿ-
äèíû. Îäíàêî â äàííîé îòðàñëè óéòè îò ïðåâà-
ëèðîâàíèÿ ìåëêîòîâàðíîãî ñåêòîðà íå óäàëîñü. 
Òîãäà êàê â êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîðîäíûé, êî-
ëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ìÿñíîãî ñêîòà, áåçóñëîâíî, 
îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ çàäà÷ ïî íàðàùèâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ãîâÿäèíû. Äëÿ óñêîðåí-
íîãî ðîñòà â îòðàñëè ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè:

– îðãàíèçàöèîííûå – ýòî ôîðìèðîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ îòíîøå-
íèé ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ ñ 
âûõîäîì íà ðûíî÷íóþ öåíó áåç ïîñðåä-
íèêîâ. Ìèíñåëüõîç êðàÿ îáåñïå÷èâàåò 
ïîääåðæêó óñèëèé â ýòîì íàïðàâëåíèè 
Ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷è-
êîâ æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè;

– ôèíàíñîâûå – ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðèâåñà â ðàìêàõ ÂÖÏ ïî ðàçâè-
òèþ ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàèáîëüøåå ïîãîëîâüå 
ñâèíåé ñîñðåäîòî÷åíî èìåííî â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ – îêîëî 58 % îò âñå-
ãî ïîãîëîâüÿ ñâèíåé â êðàå. Â 2013 ãîäó ïî-
ãîëîâüå ñâèíåé â íèõ âîçðîñëî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2012 ãîäîì íà 7,1 òûñ. ãîëîâ, èëè íà 4,2 %. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, 
çàíèìàþùèåñÿ ðàçâåäåíèåì ñâèíåé, â áîëü-
øåé ñòåïåíè çàùèùåíû îò ïðîíèêíîâåíèÿ âè-
ðóñà àôðèêàíñêîé ÷óìû ñâèíåé íà òåððèòîðèþ 
èõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê âûïîëíÿþò âåñü êîì-
ïëåêñ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïðîôèëàêòèêå çàíîñà âèðóñà àôðèêàíñêîé 
÷óìû ñâèíåé. 

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà óïðî-
÷èëè ñâîè ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà îâåö, 
ãäå èõ äîëÿ ïîñòîÿííî ðàñòåò, è ê 2013 ãîäó 
îíè ñòàëè ïðîèçâîäèòü 28,7 % áàðàíèíû. 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåâàëè-
ðóþùóþ ðîëü õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà îáåñïå÷èòü îíè íå ìîãóò. Áîëüøîé 
ïîòåíöèàë ðîñòà èìåþò êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. Òàê, àíàëèç 
ïîêàçàë, ÷òî íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ìÿñà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ïðîèñõî-
äèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ðåàëèçîâàëè ïðîãðàì-
ìû ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îñíîâíûìè áàðüåðàìè âõîäà íà ðûíîê ìÿñ-
íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ:

– íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, îñîáåííî äëÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

– âûñîêèå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå èëè 
âîññòàíîâëåíèå ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ;

– óãðîçà èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé è ïà-
äåæà ñêîòà è ïòèöû.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ áàðüåðîâ è ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìÿñíîé ïðîäóêöèè 
íåîáõîäèìî:

– âîññòàíîâèòü ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî;

– îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå 
ñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé â îðãàíèçàöè-
ÿõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ (òîëüêî êðóïíûå 
îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ìàñ-
øòàáíûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå è âåòåðè-
íàðíûå ìåðîïðèÿòèÿ). 

Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà ðûíêå ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè ïðèñóòñòâóåò ìíîæåñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ëèäåðîì 
îòðàñëè ïòèöåâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîå àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî «Ñòàâðîïîëüñêèé áðîéëåð». 
Ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà, ñâèíèíû è áàðàíèíû íåò ÿâíî âûðàæåí-
íûõ ëèäåðîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðåàëè-
çóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïåðå-
ðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì – 98,4 % â 2013 
ãîäó, ÷òî âèäíî èç òàáëèöû 2.
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Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 2013 ãîäó óâåëè÷è-
ëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
2012 ãîäà íà 37,3 %. Ñ 2010 ãîäà â Ñòàâðîïîëü-
ñêîì êðàå îòìå÷àåòñÿ åæåãîäíûé ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ìÿñà è êîëáàñíûõ èçäåëèé. Çà 7 ìåñÿ-
öåâ 2013 ãîäà ïðîèçâîäñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé 
âûðîñëî íà 7,4 %, äî 9,7 òûñ. òîíí.

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé – ëèäåð ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ ñðåäè ðåãèîíîâ 
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî è Þæíîãî ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ. Çà 7 ìåñÿöåâ 2013 ãîäà íà Ñòàâðîïî-
ëüå ïðîèçâåäåíî áîëåå 106 òûñ. òîíí ìÿñíûõ 
ïîëóôàáðèêàòîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ÷åñòíîé 
êîíêóðåíöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé îòðàñëè î÷åíü âàæíî âûïóñêàòü øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà-
÷åñòâà. Ïðè ýòîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñòîÿííî 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ðåöåïòóðû. Ðàñøè-
ðèëñÿ àññîðòèìåíòíûé ðÿä ìÿñíûõ ïîëóôà-
áðèêàòîâ – êóïàòû, ïåëüìåíè, êîòëåòû, ìàíòû, 
õèíêàëè, ãîëóáöû, ÷åáóðåêè è äðóãèå.

Îðãàíèçàöèè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 
èùóò íîâûå ïîäõîäû ê ñèñòåìå ñáûòà ïðî-
äóêöèè, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ïðîäâèæåíèåì 
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê. Â ýòîì èì ïî-
ìîãàåò ó÷àñòèå â êðàåâîì èíôîðìàöèîííî-
ìàðêåòèíãîâîì ïðîåêòå «Ïîêóïàé ñòàâðî-
ïîëüñêîå!», íàïðàâëåííîì íà ïîâûøåíèå 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé Ñòàâðîïîëüÿ, óâåëè÷åíèÿ 
äîëè ñòàâðîïîëüñêèõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì 
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Ïî äàííûì êîìèòåòà, â 2013 ãîäó îðãàíèçà-
öèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ 
ïðîâåëè áîëåå 15 äåãóñòàöèé ñâîåé ïðîäóêöèè. 
Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè 
âûñòàâîê-ÿðìàðîê, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ êîìè-
òåòîì íà òåððèòîðèè êðàÿ è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ìíîãèå èç îðãàíèçàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü ñâîé 
áðåíä óçíàâàåìûì ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû. Ñðå-
äè íèõ, íàïðèìåð, «Äþê», «Ñòàâðîïîëüñêèå äå-
ëèêàòåñû», âûïóñêàþùèå êîëáàñíûå èçäåëèÿ, 
à òàêæå «Ñòàâðîïîëüñêèå Çîðè» è «Áëàãîÿð», 
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îõëàæ-
äåííîãî êóðèíîãî ìÿñà.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëàñü ôèðìåííàÿ òîðãîâàÿ ñåòü ñàìèõ îðãà-
íèçàöèé, âûïóñêàþùèõ ïèùåâûå ïðîäóêòû è 
íàïèòêè. Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íàñ÷èòûâàåò-
ñÿ îêîëî 1500 ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ è òîðãî-
âûõ òî÷åê òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ. Â 2013 ãîäó íà òåððèòîðèè êðàÿ 
îòêðûëèñü 5 íîâûõ ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ, ðåà-
ëèçóþùèõ ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîãî ìÿñà â êðàå 
óâåëè÷èâàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê ðåàëèçàöèîííûå 
öåíû íà íåãî íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. 

Îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèàöèè çàêóïî÷íûõ 
öåí íà ìÿñî íå ñòèìóëèðóåò ïðîèçâîäñòâî êà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êàê èòîã – â êðàå íà-
áëþäàåòñÿ íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì íèçêèå öåíû íà 
ñûðüå íå ñêàçûâàþòñÿ íà âåëè÷èíå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí, êîòîðûå â ðàçû âûøå ñðåäíèõ 
ðåàëèçàöèîííûõ öåí ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Îò-
ìå÷àåòñÿ çàâûøåííûé óðîâåíü äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ó ïðîèçâîäèòåëåé êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè. 

Ðûíêó ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè, êàê íåîòú-
åìëåìîìó ñåãìåíòó àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà, ñâîéñòâåííû êàê îáùèå ÷åðòû ðûíêà, 
òàê è íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà.

Â ñòðóêòóðå ìÿñíîãî ðûíêà Ñòàâðîïîëüñêîãî 
êðàÿ ïðåîáëàäàåò ìÿñî ïòèöû. Â 2013 ãîäó åãî 
äîëÿ ñîñòàâëÿëà áîëåå 57 %, à îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèî-
äà óâåëè÷èëèñü ïî÷òè âäâîå. Îñòàëüíûå âèäû 
ìÿñà ïðåäñòàâëåíû íåäîñòàòî÷íî, ðûíîê èõ íå 
ðàçâèò, à îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîëåáëþòñÿ ïî 
ãîäàì, íå èìåÿ ÷åòêîé äèíàìèêè.

Êà÷åñòâî ãîâÿäèíû. Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå 
ïðîäàåòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ â ïèùó ìÿñî ìîëî÷-
íûõ êîðîâ, êà÷åñòâî êîòîðîãî ãîðàçäî íèæå, 
÷åì îò ñêîòà ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ. Óñêîðåí-
íîå ðàçâèòèå ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà ïîçâîëèò 
â ïåðñïåêòèâå óäîâëåòâîðèòü ïëàòåæåñïîñîá-
íûé ñïðîñ íà êà÷åñòâåííóþ ãîâÿäèíó çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîçäàòü 
äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà íà òåððèòîðèè 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Äëÿ ýòîãî íóæíà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ïëåìåííîãî 
ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â ðåãèîíå.

Òàáëèöà 2 – Êàíàëû ðåàëèçàöèè ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè

Êàíàëû ðåàëèçàöèè
2008 2013 2013 â % 

ê 2008òûñ. òîíí â % ê èòîãó òûñ. òîíí â % ê èòîãó

Ðåàëèçîâàíî, âñåãî 1175486 100 2270493 100 193,2
â ò.÷.:

ïåðåðàáàòûâàþùèì îðãàíèçàöèÿì 1100025 93,6 2233446 98,4 óâ. â 2 ð.
â ðîçíèöó (íà ðûíêå, ÷åðåç ñîá-
ñòâåííûå ìàãàçèíû è ò.ï.) 0,0 15045 0,7 -
íàñåëåíèþ â ñ÷åò ÎÒ 66216 5,6 36016 1,6 54,4
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, 
îñóùåñòâëÿþùèì çàêóïêè äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
íóæä 7098 0,6 673 0,0 9,5
ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì (îáìåííûì 
îïåðàöèÿì) 2147 0,2 358 0,0 16,7
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Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñòàâðîïîëü-
ñêîì êðàå íåò íè îäíîãî äåéñòâóþùåãî êîì-
ïëåêñà ïî îòêîðìó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, êàê 
ñëåäñòâèå – îòñóòñòâèå çàìêíóòîãî öèêëà ïðî-
èçâîäñòâà ãîâÿäèíû. Ïîýòîìó íåìàëûå ìÿñíûå 
ðåñóðñû ðåàëèçóþòñÿ çà ïðåäåëû êðàÿ.

Ðûíîê ñâèíèíû èñïûòûâàåò ïåðåáîè èç-çà 
ñëîæíîé ýïèçîîòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñâÿçàí-
íîé ñî âñïûøêàìè À×Ñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëè÷-
íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, äî 2010 ãîäà îáå-

ñïå÷èâàâøèå áîëåå ïîëîâèíû ïîòðåáíîñòè 
íàñåëåíèÿ â äàííîé ïðîäóêöèè, ñîêðàòèëè 
ïîãîëîâüå ñâèíåé ïî÷òè âäâîå. Ïîýòîìó â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò îêîëî 60 % ñâèíèíû, ïðåä-
ñòàâëåííîé íà ðûíêå, ïðîèçâåäåíî â êðóï-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â 
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ àëüòåðíàòèâû ñâèíî-
âîä÷åñêèì êîìïëåêñàì ñ âûñîêèì óðîâíåì 
áèîëîãè÷åñêîé çàùèòû â êðàå íåò. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìû ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóê-

ïòèöà

ãîâÿäèíà

áàðàíèíà 

ñâèíèíà

– ñðåäíèå ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû

– ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà

– ñðåäíèå öåíû ðåàëèçàöèè ìÿñà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè

Ðèñóíîê 2 – Ñðåäíèå öåíû è ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ìÿñà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, ðóá/êã
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öèè æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ôåðì, 
ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â 
ñâèíîâîäñòâå, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ âåñîìàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Â ìÿñíîì îâöåâîäñòâå – ïðåâàëèðîâàíèå 
ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ëè÷íûõ õî-
çÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ è ÊÔÕ ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 
80 % áàðàíèíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì åñòü îïàñåíèå 
ïîòåðÿòü ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òàê êàê â 
âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ áåññèñòåìíî ñòàëè èñïîëü-
çîâàòü ìÿñíûå ïîðîäû îâåö èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ñåëåêöèè â ìàëûõ ôîðìàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå áàðàíèíû Ñòàâðîïîëüÿ, 
ñëîæèâøàÿñÿ ñåãîäíÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ åãî 
ðàçâèòèÿ íóæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 

ìîëîäîé êîíäèöèîííîé êà÷åñòâåííîé áàðàíè-
íå – ñïðîñ íà íåå ïîñòîÿííî ðàñò¸ò. 

Îòñóòñòâèå ïðåäëîæåíèÿ ìÿñà ìåñòíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé â àññîðòèìåíòå, âîñòðåáîâàííîì 
ðûíêîì è ïîòðåáèòåëÿìè. Òî åñòü ôàñîâêà îò 
100 ãðàìì, âàêóóìíàÿ óïàêîâêà, íàëè÷èå ðåæè-
ìà îõëàæä¸ííîãî ìÿñà, íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íîãî îïðåäåë¸ííîé êàòåãîðèåé ïîòðåáèòåëåé.

Íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ëåò ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ðûíîê ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè ôóíê-
öèîíèðóåò ïðåèìóùåñòâåííî ñòèõèéíî âñëåä-
ñòâèå îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû, 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåðàçâèòûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
îòíîøåíèÿìè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ìÿñíîãî 
ñûðüÿ, åãî ïåðåðàáîò÷èêàìè è òîðãîâëåé.
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ТРЕНД-КЛАССИФИКАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ ЗАВИСИМОСТИ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА ОТ СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ 
ПЛАТЫ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
TREND-CLASSIFICATION ANALYSIS OF PRODUCTIVITY DEPENDING 
ON AVERAGE WAGE IN AGRICULTURE MOSCOW REGION

A study based on the level of productivity of the average 
wage in agriculture Moscow region for the years 2007–2013. 
The basis of the study was the author's technique of trend-
classification analysis. As a resultá for the period under review 
it rejected the hypothesis of the stimulating effect of wages on 
productivity. 

Keywords: trend-classification analysis, labor productivity, 
wages, agriculture, Moscow region.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà îò óðîâíÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè çà 2007–2013 ãã. 
Îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà òðåíä-
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È 
ññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ öåëüþ 
ïðîâåðêè ãèïîòåçû, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðîé çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà 

îêàçûâàòü ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ òî÷êà çðåíèÿ íàõîäèòñÿ â ñîãëàñèè ñ 
ýòîé ãèïîòåçîé [2, 5-7]. Îäíàêî ýêîíîìå-
òðè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå ýòîé ãèïîòåçû, 
çàêëþ÷àþùååñÿ â ïîñòðîåíèè ëèíåéíîé 
ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïî äàííûì òàáë. 1, íå ïîä-
òâåðäèëî ñïðàâåäëèâîñòü ýòîé ãèïîòåçû. 
Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, ðàâíûé 0,03, 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèå ëèíåéíîé 
ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà 
è çàðàáîòíîé ïëàòîé.

Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâèå ëèíåéíîé ñâÿ-
çè íå ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèå áîëåå ñëîæíûõ 
íåëèíåéíûõ ñâÿçåé. Åñòü êëàññè÷åñêèé ïðè-
ìåð (òî÷êè íà îêðóæíîñòè), êîãäà êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó êîîðäèíàòàìè òî-
÷åê ðàâåí íóëþ, õîòÿ ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò 
òî÷íàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü. Ïîýòîìó íàìè 
áûëî ïðîâåäåíî óòî÷íÿþùåå èññëåäîâàíèå ñ 

èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà íåëèíåéíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ. 

Â îñíîâå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ëåæèò èäåÿ 
òðåíä-êëàññèôèêàöèîííîãî àíàëèçà. Òðåíä-
êëàññèôèêàöèîííûé àíàëèç ïðåäóñìàòðèâàåò 
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ, èìåþùèõ ïàíåëüíóþ 
ñòðóêòóðó (òàáë. 2). Òàêàÿ ñòðóêòóðà äàííûõ ïî-
çâîëÿåò ïîñòðîèòü ìîäåëü, êîòîðàÿ îïèñûâà-
åò óñðåäíåííûé òðåíä â âèäå çàâèñèìîñòè òå-
êóùèõ çíà÷åíèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò 
ïðåäûäóùèõ [4]. 

Îöåíåííàÿ ìîäåëü óñðåäíåííîãî òðåíäà 
èìååò âèä:

 
1 2 1 1438079,57 0,5135t t ty a a y y     .

 
Ñóäÿ ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà, ìîäåëü àäåê-

âàòíà, à t-ñòàòèñòèêè Ñòúþäåíòà ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè åå êî-
ýôôèöèåíòîâ íà 5 %-íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè. 
Îäíàêî êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïîêàçàë, 
÷òî óñòàíîâëåííîìó òðåíäó ñëåäóåò òîëüêî 
24 % ðàéîíîâ. Åñòåñòâåííî, ýòîãî íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ îáúÿñíåíèÿ èññëåäóåìûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàò îæèäàåìûé. 
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Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü òðåíäà äåëèò âñå ðàéî-
íû íà òå, ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà âûøå óñðåäíåííîãî òðåíäà, è 
íà òå, êîòîðûå íèæå òðåíäà. Ïîýòîìó ìîäåëü 
òðåíäà ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ âûâîäîâ òðåáóåò 
íåêîòîðîé êîððåêòèðîâêè. Ñ ýòîé öåëüþ ââå-
äåì â ðàññìîòðåíèå äèñêðåòíóþ ïåðåìåííóþ, 
çíà÷åíèÿ êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùå-
ìó ïðàâèëó: 
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Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü îêàçàëàñü àäåêâàòíîé 
è âñå åå êîýôôèöèåíòû ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìû. Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî òîëüêî ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû ðàéîíîâ 
(53 %) èìåþò äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, êîòîðàÿ õîðîøî îïèñûâàåòñÿ ñêîððåê-
òèðîâàííîé ìîäåëüþ. Ïîýòîìó, ðåàëèçóÿ èäåþ 
òðåíä-êëàññèôèêàöèîííîãî àíàëèçà, èäåíòè-
ôèöèðóåì åùå îäíó äèñêðåòíóþ ïåðåìåííóþ 
ðóêîâîäñòâóÿñü ïðàâèëîì:

1
1

1

1, 647511,38 0,4040 407903,90 0;

1, 647511,38 0,4040 407903,90 0.
t t

t
t t

y y
x

y y




    
     

Â ðåçóëüòàòå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñôîð-
ìèðîâàí íàáîð äàííûõ (òàáë. 4), â êîòîðîì 
äâå äèñêðåòíûõ ïåðåìåííûõ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îñóùåñòâëåíèå êëàññèôèêàöèè ðàéîíîâ 
â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà. 
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Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò òðåíä-êëàññè ôè êà-

öèîííîé ìîäåëè èìååò ñëåäóþùèé âèä:

1 2 1 1 1 2 2

1

1 2

689043,85 0,3993

492974,83 280473,65

t t t t

t

t t

y a a y d x d x

y

x x





    

  

 

  

.

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü àäåêâàòíà è åå êîýô-
ôèöèåíòû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû. Êëàññèôè-
êàöèÿ ðàéîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäåëüþ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé 
äèñêðåòíûõ ïåðåìåííûõ. Âñåãî ïî çíà÷åíèÿì 
äâóõ äèñêðåòíûõ ïåðåìåííûõ ìîæíî âûäåëèòü 
4 êëàññà, à âçàèìíî îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå 
íîìåðà êëàññà è çíà÷åíèé äèñêðåòíûõ ïåðå-
ìåííûõ óñòàíîâèòü ñîãëàñíî òàáë. 5. 

Òàáëèöà 5 – Ñòàòè÷åñêîå ðàíæèðîâàíèå êëàññîâ 
 

X1t X2t Êîä êëàññà
Óðîâåíü ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà

-1 -1 0 Íèçêèé
-1 1 1 Íèæå òðåíäà
1 -1 2 Âûøå òðåíäà
1 1 3 Âûñîêèé

Îäíàêî ïðîáëåìà îòíåñåíèÿ ðàéîíà ê ñî-
îòâåòñòâóþùåìó êëàññó â òîì, ÷òî ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè ýòà ïðèíàäëåæíîñòü, êàê ïðàâèëî, èç-
ìåíÿåòñÿ. Ñêàæåì â íà÷àëå ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïåðèîäà ðàéîí ìîã îòíîñèòñÿ ê êëàññó ñ íî-
ìåðîì 0, à â êîíöå – ê êëàññó ñ íîìåðîì 2. 
Ïîýòîìó îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü 

ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå, â êîòîðîé áûëà ó÷òåíà 
ðàçëè÷íàÿ çíà÷èìîñòü äèñêðåòíûõ ïåðåìåííûõ 
è âåñîâûå êîýôôèöèåíòû êàæäîãî ãîäà èññëå-
äóåìîãî ïåðèîäà. Ðàñ÷åò êîìïëåêñíîé îöåíêè 
äëÿ êàæäîãî ðàéîíà îñóùåñòâëÿëñÿ ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:

6

1 2
1

(4 2 )kt kt kt t
t

R x x


  

ñ âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè

1 2 3

4 5 6

0,04; 0,06; 0,10;

0,15; 0,25; 0,40.

     

     

Ïî çíà÷åíèÿì êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàíãî-
âûå çíà÷åíèÿ êëàññîâ óñòàíàâëèâàëèñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðàâèëîì, îïèñàíèå êîòîðîãî ïðè-
âåäåíî â òàáë. 6.

Òàáëèöà 6 – Êðèòåðèè ïðèñâîåíèÿ ðàíãîâ 
ïî óðîâíþ êîìïëåêñíîé îöåíêè

Êîìïëåêñíûé 
êðèòåðèé

Êîä êëàññà
Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè òðóäà

R < –1 0 Íèçêèé
–1 < R < 0 1 Íèæå òðåíäà

0 < R < – 1 2 Âûøå òðåíäà

R < 1 3 Âûñîêèé

Ïîäðîáíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû 
â òàáë. 7.

Òàáëèöà 7 – Äèíàìè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ ïî ðàíæèðîâàííûì êëàññàì

ÐÀÉÎÍ
Îáúåäèíåííàÿ ÷àñòîòà ïîïàäàíèÿ â êëàññ Ðàíã

ðàéîíàz
Êîìïëåêñíàÿ

îöåíêà2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÈÉ -6 -6 -6 -6 -6 6 0 -1,2
ÂÎËÎÊÎËÀÌÑÊÈÉ -2 -2 -2 2 -2 2 2 0,2
ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÈÉ -2 -2 -2 2 -2 2 2 0,2
ÄÌÈÒÐÎÂÑÊÈÉ -2 2 -2 2 2 2 3 1,4
ÄÎÌÎÄÅÄÎÂÑÊÈÉ 2 2 -2 -2 -2 2 1 0
ÅÃÎÐÜÅÂÑÊÈÉ 2 -2 -2 -6 -6 6 1 -0,2
ÇÀÐÀÉÑÊÈÉ -2 -2 -2 -2 -2 2 1 -0,4
ÈÑÒÐÈÍÑÊÈÉ -2 -2 -2 -6 -6 6 1 -0,4
ÊÀØÈÐÑÊÈÉ -6 -2 -6 -2 -6 6 1 -0,4
ÊËÈÍÑÊÈÉ -2 -2 -6 6 6 -6 1 -0,8
ÊÎËÎÌÅÍÑÊÈÉ -2 2 -2 2 -2 2 2 0,4
ËÅÍÈÍÑÊÈÉ -2 2 -2 -6 -6 -2 0 -3,4
ËÎÒÎØÈÍÑÊÈÉ -6 -2 -2 -2 -6 -2 0 -3,2
ËÓÕÎÂÈÖÊÈÉ -2 -2 -2 -2 -2 2 1 -0,4
ËÞÁÅÐÅÖÊÈÉ -6 -2 -6 -6 -2 2 0 -1,6
ÌÎÆÀÉÑÊÈÉ -2 2 2 -6 -6 6 2 0,2
ÍÀÐÎ-ÔÎÌÈÍÑÊÈÉ 2 2 2 -6 -6 6 2 0,4
ÍÎÃÈÍÑÊÈÉ -6 -6 -6 -2 -6 6 1 -0,6
ÎÄÈÍÖÎÂÑÊÈÉ 2 6 2 -6 -6 6 2 0,6
ÎÇÅÐÑÊÈÉ 2 2 -2 6 2 2 3 2,2
ÏÀÂËÎÂÎ-ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ -2 -6 -6 2 -2 2 1 -0,4
ÏÎÄÎËÜÑÊÈÉ -2 -2 -2 -6 -6 2 0 -2
ÏÓØÊÈÍÑÊÈÉ -2 -2 -6 2 -2 -6 0 -3,4
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ÐÀÉÎÍ
Îáúåäèíåííàÿ ÷àñòîòà ïîïàäàíèÿ â êëàññ Ðàíã

ðàéîíàz
Êîìïëåêñíàÿ

îöåíêà2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

ÐÀÌÅÍÑÊÈÉ -6 2 2 -6 -2 6 3 1,1
ÐÓÇÑÊÈÉ -6 -2 -6 2 -2 2 1 -0,4
ÑÅÐÃÈÅÂÎ-ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ 2 2 2 -6 -2 6 3 1,4
ÑÅÐÅÁÐßÍÎ-ÏÐÓÄÑÊÈÉ -2 -2 -2 2 -2 2 2 0,2
ÑÅÐÏÓÕÎÂÑÊÈÉ 2 -2 -2 6 2 2 3 2
ÑÎËÍÅ×ÍÎÃÎÐÑÊÈÉ -6 2 -2 -6 -6 -2 0 -3,5
ÑÒÓÏÈÍÑÊÈÉ -2 -2 -2 2 2 -2 1 -0,4
ÒÀËÄÎÌÑÊÈÉ -2 -2 -2 -6 -6 6 1 -0,4
×ÅÕÎÂÑÊÈÉ -2 -2 -6 -2 -6 2 0 -1,8
ØÀÒÓÐÑÊÈÉ -2 -2 6 6 6 -6 2 0,4
ØÀÕÎÂÑÊÎÉ -6 -6 -6 -6 -6 2 0 -2,8
ÙÅËÊÎÂÑÊÈÉ -6 -2 -6 -2 -6 6 1 -0,4

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òàê ñôîðìèðîâàííûå êëàñ-
ñû ÿâëÿþòñÿ ðàíæèðîâàííûìè, èñïîëüçóåì 
èõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìíîæåñòâåííî-
ãî âûáîðà â ðàíãîâîé øêàëå â çàâèñèìîñòè 
îò óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû [3]. Èñõîäíûå 

Продолжение

äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìíîæåñòâåí-
íîãî âûáîðà ïðèâåäåíû â òàáë. 8. Îöåíåí-
íûå â ïàêåòå STATISTICA [1] êîýôôèöèåíòû 
è îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè ïðèâåäå-
íû â òàáë. 9. 

Òàáëèöà 8 – Äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà â ðàíãîâîé øêàëå

ÐÀÉÎÍ
2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

z wt z wt z wt z wt z wt z wt

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÈÉ 0 17453 0 16958 0 22409 0 21020 0 20565 0 22218
ÂÎËÎÊÎËÀÌÑÊÈÉ 2 11806 2 13685 2 13604 2 14038 2 14287 2 15700
ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÈÉ 2 13876 2 15376 2 18107 2 17908 2 15550 2 17278
ÄÌÈÒÐÎÂÑÊÈÉ 3 16978 3 19267 3 21091 3 21766 3 20328 3 22095
ÄÎÌÎÄÅÄÎÂÑÊÈÉ 1 15733 1 25154 1 27213 1 31860 1 32351 1 35550
ÅÃÎÐÜÅÂÑÊÈÉ 1 10636 1 11201 1 11535 1 12758 1 11137 1 12239
ÇÀÐÀÉÑÊÈÉ 1 11603 1 13984 1 14730 1 17028 1 19092 1 20980
ÈÑÒÐÈÍÑÊÈÉ 1 17415 1 20890 1 21889 1 24625 1 18372 1 20878
ÊÀØÈÐÑÊÈÉ 1 11436 1 13291 1 15030 1 17946 1 17167 1 18865
ÊËÈÍÑÊÈÉ 1 12774 1 14414 1 14502 1 15967 1 15411 1 17316
ÊÎËÎÌÅÍÑÊÈÉ 2 13867 2 15080 2 15842 2 16157 2 16160 2 17759
ËÅÍÈÍÑÊÈÉ 0 25498 0 28487 0 29640 0 32485 0 12371 0 39360
ËÎÒÎØÈÍÑÊÈÉ 0 12814 0 13460 0 13530 0 16111 0 19227 0 13446
ËÓÕÎÂÈÖÊÈÉ 1 14878 1 17479 1 16529 1 19786 1 17735 1 21128
ËÞÁÅÐÅÖÊÈÉ 0 24458 0 23798 0 23700 0 28440 0 16394 0 19489
ÌÎÆÀÉÑÊÈÉ 2 12527 2 13617 2 16036 2 16741 2 16258 2 18216
ÍÀÐÎ-ÔÎÌÈÍÑÊÈÉ 2 20626 2 22538 2 22707 2 25704 2 23106 2 25391
ÍÎÃÈÍÑÊÈÉ 1 18619 1 23228 1 25968 1 27189 1 25433 1 27948
ÎÄÈÍÖÎÂÑÊÈÉ 2 17402 2 19621 2 21214 2 23336 2 22097 2 24282
ÎÇÅÐÑÊÈÉ 3 15654 3 16889 3 18308 3 21031 3 19498 3 21908
ÏÀÂËÎÂÎ-
ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ 1 14043 1 12946 1 16164 1 18573 1 22478 1 24243
ÏÎÄÎËÜÑÊÈÉ 0 16499 0 17946 0 20737 0 23370 0 22169 0 24361
ÏÓØÊÈÍÑÊÈÉ 0 18567 0 20293 0 21853 0 24104 0 32147 0 36951
ÐÀÌÅÍÑÊÈÉ 3 16362 3 19169 3 20150 3 21964 3 17730 3 19483
ÐÓÇÑÊÈÉ 1 12934 1 15177 1 18410 1 20086 1 21247 1 23349
ÑÅÐÃÈÅÂÎ-
ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ 3 15110 3 16482 3 18609 3 19223 3 17801 3 19561
ÑÅÐÅÁÐßÍÎ-
ÏÐÓÄÑÊÈÉ 2 12745 2 13783 2 15659 2 16717 2 15469 2 16999
ÑÅÐÏÓÕÎÂÑÊÈÉ 3 20293 3 20740 3 24411 3 26511 3 16242 3 17848
ÑÎËÍÅ×ÍÎÃÎÐÑÊÈÉ 0 18191 0 22825 0 21458 0 19925 0 17965 0 19961
ÑÒÓÏÈÍÑÊÈÉ 1 14965 1 15354 1 18507 1 21338 1 19768 1 21723
ÒÀËÄÎÌÑÊÈÉ 1 16198 1 12037 1 14357 1 19109 1 17416 1 19139
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ÐÀÉÎÍ
2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

z wt z wt z wt z wt z wt z wt

×ÅÕÎÂÑÊÈÉ 0 14470 0 16398 0 15852 0 18198 0 17208 0 18434
ØÀÒÓÐÑÊÈÉ 2 18651 2 18311 2 19637 2 25234 2 14163 2 19335
ØÀÕÎÂÑÊÎÉ 0 12010 0 14954 0 17674 0 15670 0 13158 0 15563
ÙÅËÊÎÂÑÊÈÉ 1 17989 1 21085 1 19531 1 26289 1 12478 1 14459

Òàáëèöà 9 – Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà â ïàêåòå STATISTICA

Êîýôôèöèåíòû Ñòàíäàðòíûå îøèáêè Ñòàòèñòèêè Âàëüäà Âåðîÿòíîñòè

-1,940903 0,164281 139,583503 0,000000

-0,326367 0,158305 4,250317 0,039243

0,943184 0,161914 33,933301 0,000000

0,000046 0,000008 32,445191 0,000000

Продолжение

Àíàëèòè÷åñêè ìîäåëü ìíîæåñòâåííîãî âû-
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Ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòåé ïðèíàäëåæíîñòè ðàéî-
íîâ ñîîòâåòñòâóþùèì êëàññàì ïî ýòèì óðàâíå-
íèÿì ïðèâåäåí â òàáë. 10.

Òàáëèöà 10 – Âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ê âûäåëåííûì êëàññàì â 2013 ã.

ÐÀÉÎÍ
Âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè ðàéîíîâ

1-ìó êëàññó 2-ìó êëàññó 3-ìó êëàññó 4-ìó êëàññó

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÈÉ 0,2865 0,3822 0,2091 0,1222
ÂÎËÎÊÎËÀÌÑÊÈÉ 0,2290 0,3698 0,2428 0,1584
ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÈÉ 0,2421 0,3741 0,2349 0,1489
ÄÌÈÒÐÎÂÑÊÈÉ 0,2853 0,3821 0,2098 0,1228
ÄÎÌÎÄÅÄÎÂÑÊÈÉ 0,4267 0,3623 0,1411 0,0699
ÅÃÎÐÜÅÂÑÊÈÉ 0,2019 0,3578 0,2593 0,1810
ÇÀÐÀÉÑÊÈÉ 0,2749 0,3809 0,2157 0,1285
ÈÑÒÐÈÍÑÊÈÉ 0,2740 0,3808 0,2162 0,1290
ÊÀØÈÐÑÊÈÉ 0,2559 0,3776 0,2267 0,1399
ÊËÈÍÑÊÈÉ 0,2424 0,3742 0,2347 0,1487
ÊÎËÎÌÅÍÑÊÈÉ 0,2462 0,3752 0,2324 0,1461
ËÅÍÈÍÑÊÈÉ 0,4703 0,3466 0,1238 0,0592
ËÎÒÎØÈÍÑÊÈÉ 0,2111 0,3624 0,2537 0,1728
ËÓÕÎÂÈÖÊÈÉ 0,2763 0,3811 0,2149 0,1277
ËÞÁÅÐÅÖÊÈÉ 0,2614 0,3787 0,2235 0,1364
ÌÎÆÀÉÑÊÈÉ 0,2502 0,3762 0,2301 0,1435
ÍÀÐÎ-ÔÎÌÈÍÑÊÈÉ 0,3174 0,3829 0,1923 0,1073
ÍÎÃÈÍÑÊÈÉ 0,3436 0,3810 0,1789 0,0965
ÎÄÈÍÖÎÂÑÊÈÉ 0,3064 0,3830 0,1982 0,1123
ÎÇÅÐÑÊÈÉ 0,2836 0,3819 0,2108 0,1238
ÏÀÂËÎÂÎ-ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ 0,3060 0,3830 0,1984 0,1125
ÏÎÄÎËÜÑÊÈÉ 0,3072 0,3831 0,1978 0,1120
ÏÓØÊÈÍÑÊÈÉ 0,4426 0,3570 0,1346 0,0658
ÐÀÌÅÍÑÊÈÉ 0,2613 0,3787 0,2235 0,1365
ÐÓÇÑÊÈÉ 0,2973 0,3828 0,2031 0,1167
ÑÅÐÃÈÅÂÎ-ÏÎÑÀÄÑÊÈÉ 0,2620 0,3788 0,2231 0,1360
ÑÅÐÅÁÐßÍÎ-ÏÐÓÄÑÊÈÉ 0,2398 0,3734 0,2363 0,1506
ÑÅÐÏÓÕÎÂÑÊÈÉ 0,2470 0,3754 0,2320 0,1456
ÑÎËÍÅ×ÍÎÃÎÐÑÊÈÉ 0,2656 0,3795 0,2210 0,1339
ÑÒÓÏÈÍÑÊÈÉ 0,2818 0,3817 0,2117 0,1247
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ÐÀÉÎÍ
Âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè ðàéîíîâ

1-ìó êëàññó 2-ìó êëàññó 3-ìó êëàññó 4-ìó êëàññó

ÒÀËÄÎÌÑÊÈÉ 0,2583 0,3781 0,2253 0,1383
×ÅÕÎÂÑÊÈÉ 0,2521 0,3767 0,2290 0,1423
ØÀÒÓÐÑÊÈÉ 0,2600 0,3784 0,2243 0,1373
ØÀÕÎÂÑÊÎÉ 0,2279 0,3694 0,2435 0,1593
ÙÅËÊÎÂÑÊÈÉ 0,2190 0,3659 0,2489 0,1662

Ïðîâåðêà ìîäåëè íà ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïî-
êàçûâàåò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ðàéîíîâ óâåëè÷åíèå 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ âåðîÿòíîñòè ïðèíàäëåæàòü êëàññó ñ áîëåå 
íèçêèì ðàíãîì. Òàêèì îáðàçîì, íåëèíåéíîå 

ìîäåëèðîâàíèå, êàê è ëèíåéíîå, ïîäòâåðäè-
ëî, ÷òî íà ðàññìàòðèâàåìîì îòðåçêå âðåìå-
íè çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå âûïîëíÿëà ðîëü ôàêòî-
ðà, ñòèìóëèðóþùåãî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. 
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МЕСТО ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
В СИСТЕМЕ УСТОЙЧИВОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА
PLACE OF ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY 
IN THE STABILITY OF MANAGING SUBJECT

The analysis of existing approaches to the interpretation 
of the definition of the environmental sustainability of the 
economic entity as from the perspective of legislation and 
from the perspective of the views of domestic and foreign 
experts. Revealed the place of environmental sustainability in 
the sustainability of an economic entity. 

Keywords: sustainable development, stability of the 
economic entity, environmental sustainability.

Ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâà-
íèþ îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà êàê ñ ïîçèöèè çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è ñ 
ïîçèöèè ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âûÿâëåíî ìåñòî ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â ñè-
ñòåìå óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
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õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü.

Ткачева Мария Вячеславовна  –
аспирант экономического факультета 
ФГБОУ ВПО «Воронежский 
государственный университет» 
Тел.: +7(473)275-57-27
Е-mail: podgaynaya@rambler.ru

Tkacheva Mariya Vyacheslavovna –
postgraduate student of economic faculty 
Voronezh State University 
Tel.: +7(473)275-57-27
E-mail: podgaynaya@rambler.ru

Â 
ÕÕ âåêå ÷åëîâå÷åñòâî â ïåðâûé ðàç 
ñòîëêíóëîñü ñ âûáîðîì ïóòè åãî ðàç-
âèòèÿ. Ñóùåñòâîâàëà íåîáõîäèìîñòü 

â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîñòè, â ïåðåõîäå îò ñòèõèéíîñòè ê 
ñîçíàòåëüíî óïðàâëÿåìûì ñïîñîáàì ðàç-
âèòèÿ. Ýòè ðåøåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà 
ïðèíöèïàõ, æèçíåííî íåîáõîäèìûõ äëÿ 
âñåõ ëþäåé, à ãëàâíûìè öåííîñòÿìè äëÿ 
íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëþäåé ÿâëÿþò-
ñÿ òàêèå åñòåñòâåííûå áëàãà, êàê ÷èñòàÿ 
âîäà, íåîòïðàâëåííûé âîçäóõ, ïî÷âà, 
ñïîñîáíàÿ äàâàòü ïîëåçíûå äëÿ çäîðî-
âüÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. ×åëîâå÷åñòâî çà-
äóìûâàåòñÿ î òîì, ÷òî èäåÿ ãëîáàëüíîãî 
åäèíñòâà ÷åëîâå÷åñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå 
ïîëèòè÷åñêèìè öåëÿìè ëþäåé, à çàêîíà-
ìè ñîõðàíåíèÿ áèîñôåðû Çåìëè. Òàêîé 
âçãëÿä íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà òðåáóåò êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåøå-
íèé ïðè îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáùåñòâà è ïðèðîäû. Íàó÷íûå ïîèñêè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ íàèáîëåå àêòèâèçèðîâàëèñü, íà÷è-
íàÿ ñ êîíöà 70-õ ãã. ÕÕ âåêà. Â ðåçóëüòà-
òå â íàó÷íûé îáîðîò áûë ââåäåí òåðìèí 
«óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå», ïîä êîòîðûì ïî-
íèìàåòñÿ ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà ñ åãî ïðèðîäíîé ñðåäîé, áèîñôåðîé, 
ïåðåõîä îò ñîâðåìåííîãî èíäóñòðèàëüíî-
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ê íîîñôåð-
íîé öèâèëèçàöèè [5].

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàëà öåí-
òðàëüíîé è îáùåïðèçíàííîé â äåÿòåëüíîñòè 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ìíîãèõ ñòðàí, 

ïîýòîìó óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé, àêòèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ ýêîíîìèñòàìè è ýêîëîãàìè. 
Â ðàçâèòèè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàáîòû îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ Ã. Õ. Áðóíäò-
ëàíä, Ë. Áðàóíà, Ä. Ñ. Ëüâîâà, Ê. Â. Ïàïåíîâà, 
À. Ä. Óðñóëà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîä óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì, ïðåæäå âñåãî, ïîíèìàåò-
ñÿ ïóòü, îñíîâàííûé íà ñîõðàíåíèè â òå÷åíèå 
ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïðèðîäíîé ñðåäû. 
Ïðè óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ 
äëÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó òðåìÿ âçàèìîñâÿçàííû-
ìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû: ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé ñôåðîé è îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Âñåìèðíûé ñàììèò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ â Éîõàííåñáóðãå (2002 ã.) ïðèíÿë ðåøå-
íèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ äåêàáðÿ 2005 ã. ïî 
2014 ã. íà÷èíàåòñÿ ïåðåõîä ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ïëàíîì âûïîëíåíèÿ ðåøåíèé êàæäàÿ ñòðà-
íà äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ è îáå-
ñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ ÷åòêèõ è ýôôåêòèâíûõ 
çàêîíîâ â ïîääåðæêó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ Ðîññèè ïåðåõîä íà ìîäåëü óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ – ýòî ïåðåõîä ê ðàçðàáîòêå ñèñòåì-
íîé êîíöåïöèè, ïîçâîëÿþùåé âûÿâèòü óñëîâèÿ 
è âîçìîæíîñòè íîâîé îðèåíòàöèè ñòðàíû è 
öèâèëèçàöèè, îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó, ñðåäñòâà 
è ïóòè îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ãëîáàëü-
íîì, ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ 
íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, òî åñòü ñîçäàíèÿ 
ìîäåëè ñîöèîýêîðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõî-
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äèìà òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ýòîé ìîäåëè. 

Âêëþ÷åíèå îöåíêè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî è 
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñîñòàâ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâèò ñóùåñòâåí-
íóþ êîððåêòèðîâêó ñëîæèâøèõñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèé îá óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ, à òàêæå òåõ âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûìè îíè ðàñïîëàãàþò äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâî-
èõ ãðàæäàí.

Íàðÿäó ñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà âàæíû ýêîëîãè÷å-
ñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, ÷òî â ñóììå 
è ñîñòàâëÿåò ñîâðåìåííîå ïîíÿòèå óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ìèðå îùóùàåòñÿ 
îãðîìíàÿ îïàñíîñòü íåðåøåííûõ ãëîáàëüíûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñòà-
áèëüíîñòü ýêîíîìèêè çàâèñèò îò çäîðîâîé è 
ñòàáèëüíîé îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è 
ëþäåé, æèâóùèõ â íåé. È îáðàòíàÿ ñâÿçü: îò 
óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè çàâèñÿò ýêîëîãè÷åñêèå 
è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ.

Âðåìÿ, êîãäà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû çà-
áîòèëèñü òîëüêî î ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòàõ, ïðîøëî, òî÷íåå äîëæíî ïðîéòè. Ñåé÷àñ 
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ãëàâíîé öå-
ëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ìèðà íà 
âñåé ïëàíåòå, óìåðåííîå ïîòðåáëåíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû 
ðàäè ñòàáèëüíîé æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íà÷èíàþò âêëþ-
÷àòü íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â îò÷åòíîñòü 
äëÿ îïèñàíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî óëó÷øàåò èõ äåëîâóþ 
ðåïóòàöèþ, óêðåïëÿåò ïîòðåáëåíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû 
ðàäè ñòàáèëüíîé æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé. 
Íà êîíôåðåíöèè ÎÎÍ â 1972 ã. ïî ïðîáëåìàì 
îêðóæàþùåé ñðåäû â Ñòîêãîëüìå âïåðâûå â 
ìèðå ïðîçâó÷àëî, ÷òî îòíûíå óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå áóäåò ãëàâíûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà – äîëãîñðî÷íûé ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è íàðàùåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà íà òðåáóåìîì èíâåñòî-
ðàìè óðîâíå, äîñòèãàåìûé çà ñ÷åò ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ èíûõ âèäîâ êàïèòàëà: ñî-
öèàëüíîãî, ïðèðîäíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà èñòî÷íèêîâ, îòðàæà-
þùèõ âçãëÿäû èññëåäîâàòåëåé íà ïðîáëåìó 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíå-
íèÿ À.È. Áåëîóñîâà, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû âîçíèêíîâå-
íèÿ äàííîé ïðîáëåìû è ïóòè åå ðåøåíèÿ. Â 
îñíîâó äàííîãî ïîäõîäà ïîëîæåíà èíòåðïðå-
òàöèÿ ïðîáëåìû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû 
êàê ïðîáëåìû, íîñÿùåé ãëàâíûì îáðàçîì òåõ-
íîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì îðèåíòàöèÿ 
è òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàþòñÿ 
êàê âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ýêîëîãè÷åñêèì 
ôàêòîðàì, ïðåäîïðåäåëåííûì çàðàíåå è íå 
ïîäëåæàùèì îáñóæäåíèþ [1].

Íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàåòñÿ âîïðîñ ñîç-
äàíèÿ òàêèõ óñëîâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè 
áû ñâîåâðåìåííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íå-
áëàãîïîëó÷íûõ â ýêîëîãè÷åñêîì ñìûñëå òåõ-
íîëîãèé è óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Îäèí èç îñíîâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 
ÿâëÿåòñÿ ïðèäàíèå ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì 
îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, 
÷òî ìîãëî áû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå, íàïðè-
ìåð, â èçìåíåíèè ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòèêè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèè äåéñòâåííîñòè 
ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé, ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ò.ï.

Òàêæå îòìå÷àåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðè åãî ðå-
àëèçàöèè ïðîÿâëåíèå êàêèõ-ëèáî îòðèöàòåëü-
íûõ òåíäåíöèé ñ íåèçáåæíîñòüþ âûçûâàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, 
êîòîðûå èõ îñëàáëÿþò.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
íå òîëüêî îáîñòðÿåò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îá-
ùåñòâîì è ïðèðîäîé, íî è ñîçäàåò âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé, äëÿ 
ëèêâèäàöèè îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 

Ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî áëàãîäàðÿ äîñòè-
æåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÷åëî-
âåê â ñîñòîÿíèè ñîçíàòåëüíî âîçäåéñòâîâàòü 
íà ìíîãèå ïðèðîäíûå ïðîöåññû è èñïîëüçî-
âàòü èõ ðàçðóøèòåëüíóþ ñèëó è ýíåðãèþ â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà îí â ýòîì çàèíòåðåñîâàí. Â 
òî æå âðåìÿ îí ñïîñîáåí óïðàâëÿòü ìíîãèìè 
áèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, íàïðàâëåííû-
ìè íà çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû îò çàãðÿç-
íåíèÿ, íà óâåëè÷åíèå ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ, 
áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ.

Îãðàíè÷åííîñòü, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è âîç-
ðîñøèé äåôèöèò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ âûäâè-
íóëè íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷ó áåðåæíîãî, ýêî-
íîìíîãî èõ ðàñõîäîâàíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó íå 
ñîêðàùåíèå îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, à îá èõ áîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè, î ñîêðàùåíèè èõ óäåëüíîãî ðàñõîäà 
íà åäèíèöó âûïóñêàåìîãî êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà. Òåõíîãè÷åñêèé ïðîöåññ îòêðûâàåò áîëü-
øèå âîçìîæíîñòè äëÿ òàêîãî ñîêðàùåíèÿ áóê-
âàëüíî âî âñåõ îòðàñëÿõ è âèäàõ ïðîèçâîäñòâ. 
Ðåøåíèå ïðîáëåìû çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ âî 
âíåäðåíèè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà â îñâîåíèè ïðîãðåññèâíûõ, ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëî-
ãèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ çàâèñèò îò ñàìèõ 
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé, îò òîé ñîöèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðóþ îíè ðàçðàáà-
òûâàþò è ïðèâîäÿò â æèçíü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå íåñåò â ñåáå âîçìîæíîñòü ëîêà-
ëèçàöèè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è ëèêâèäàöèè íåãà-
òèâíûõ ÿâëåíèé, âûçûâàåìûõ âìåøàòåëüñòâîì 
÷åëîâåêà â ïðèðîäíûå ïðîöåññû.

Ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ 
óñëîâèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñîñòîÿ-
íèè îáåñïå÷èòü îáùåñòâî ñàìîé ñîâðåìåííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé, ñïî-
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ñîáíîé ñâåñòè ê ìèíèìóìó îòðèöàòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ïðèðîäîïðåîáðàçóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé.

Â ýòîé ñâÿçè íàó÷íîå åñòåñòâîçíàíèå îáå-
ñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ïðèíèìàåìûõ îáùå-
ñòâîì ðåøåíèé îáúåêòèâíûì çàêîíàì ïðèðîäû, 
à îáùåñòâåííûå íàóêè ïîçâîëÿþò ñîãëàñîâû-
âàòü ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ ñ èíòåðåñàìè ÷å-
ëîâåêà, ïëàíèðîâàòü ïðîöåññû ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ïðèðîäû â ãèãàíòñêèõ ìàñøòàáàõ. 

Òåðìèí «ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» óæå 
áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé àêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ ýêîíîìèñòàìè è ýêîëîãàìè, îäíàêî, äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íå ñóùåñòâóåò ÷åòêî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå ýêîëîãè÷å-
ñêàÿ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è 
êàêîâî åå ìåñòî â ñèñòåìå óñòîé÷èâîñòè õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè 
ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ýòîãî ïî-
íÿòèÿ ó÷åíûìè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Çàêîíà ÐÔ «Îá 
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû», â êîòîðîì çàêðå-
ïëåíà çà õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì îáÿçàí-
íîñòü (ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, öåëü êîòîðîãî âûïóñê ïðîäóêöèè 
èëè âûïîëíåíèå ðàáîò (óñëóã)) îáåñïå÷èòü 
ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, îõðàíó 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è îò íåõâàòêè 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ò.å. îáåñïå÷èòü åãî ýêî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü), çàùèòó îò ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî 
õàðàêòåðà [14]. Âîïëîùåíèå âûøåóêàçàííûõ 
òðåáîâàíèé ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î äîñòèæå-
íèè (îáåñïå÷åíèè) ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì.

Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ 
àñïåêòîâ óñòàíîâëåíî â ôåäåðàëüíîì çàêîíå 
ÐÔ ¹ 7-ÔÇ îò 10 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà «Îá îõðà-
íå îêðóæàþùåé ñðåäû» [14], ÷òî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé 
çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, îöåíêè è 
ïðîãíîçà èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû ïîä âîçäåéñòâèåì ïðèðîäíûõ è àíòðî-
ïîãåííûõ ôàêòîðîâ. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òà-
êèì åå ñîñòîÿíèåì, ïðè êîòîðîì åå ýëåìåíòû 
(ïîäñèñòåìû) íå îêàçûâàþò íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó è ñîîò-
âåòñòâåííî íå ïîäâåðæåíû èçìåíåíèÿì â ðå-
çóëüòàòå åãî, ñêàæåì òàê, «íåýêîëîãè÷íîãî» 
ïîâåäåíèÿ. Äåëî â òîì, íåáëàãîïðèÿòíîå ñî-
ñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, îáó-
ñëîâëåííîå äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, èìååò íåïîñðåäñòâåííûå (îáúåêòèâ-
íûå) è îïîñðåäîâàííûå (ñóáúåêòèâíûå) ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà. Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, èìåÿ íåó-
äîâëåòâîðèòåëüíîå ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
è ïîýòîìó, áóäó÷è ýêîëîãè÷åñêè íåóñòîé÷è-
âûì, ïîäðûâàåò íå òîëüêî âñå îñòàëüíûå âèäû 
óñòîé÷èâîñòè, íî è îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíà, ñòðàíû è ò.ä. Ïî 
ñóòè, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâó-

þùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ íåêèì èíòåãðèðóþ-
ùèì ïîêàçàòåëåì åå äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòå-
ðèçóþùèì âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé. 

Ïî ìíåíèþ Ë. Ñ. Êîðîáåéíèêîâîé, È. Â. Ïà-
íèíîé, Ã. Ã. Óñà÷åâà [12], ïðè îñóùåñòâëå-
íèè õîçÿéñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé è èíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþùåé îòðèöàòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêîëîãè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå 
è âîññòàíîâëåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîòâðàùåíèå íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííîé è èíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ëèêâè-
äàöèþ åå ïîñëåäñòâèé. 

Èçó÷èâ òðóäû, ïðîôåññîðà Æèäêî Å. À., 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä, ÷òî ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – ýòî ñîñòîÿíèå õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ îòñóòñòâèåì îòðèöàòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ýëåìåíòà ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî 
òàêîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, 
ïðè êîòîðîì óëó÷øåíèå åãî ýêîëîãè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, íå óõóäøàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê, à óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê íå ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ åãî 
ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê [6]. 

Ïî ìíåíèþ, Ðåäèíîé Ì. Ì. è Êàëèíèíà À. Ð. 
íàèáîëåå ïîëíûì è òî÷íûì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè. Ïîä ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ ïîíèìàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîá-
íîñòü ñèñòåìû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñî-
õðàíÿòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ñâîè 
âíóòðåííèå ñâÿçè è õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿâëÿòüñÿ 
ó÷àñòíèêîì âñåãî äâèæåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû è ìèðà ïî òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ [13].

Ãèëÿðîâñêàÿ Ë. Ò. ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå 
ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñ äâóõ òî÷åê çðå-
íèÿ: «Îñóùåñòâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îõðàíå 
ïðèðîäû, îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â öåëîì. Ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, òåõíîãåí-
íûå êàòàñòðîôû íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä 
íå òîëüêî îêðóæàþùåé ñðåäå, íî è òðåáóþò 
î÷åíü áîëüøèõ ñðåäñòâ íà ëèêâèäàöèþ èõ ïî-
ñëåäñòâèé» [3].

Èçó÷èâ òðóäû ïðîôåññîðà Â. À. Èâàíîâà, 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîä ýêîëî-
ãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ, îí ïîíèìàåò, ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðè óñëîâèè 
åäèíñòâà òðåõ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷å-
ñêîé, ñîöèàëüíîé [7].
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Ïî ìíåíèþ Ìåêóø Ã. Å., ýêîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü – ýòî ñâîéñòâî ñèñòåìû, êîòî-
ðîé íå óãðîæàåò êîëëàïñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñëåäñòâèå óòðàòû êàêèõ-ëèáî ïðè-
ðîäíûõ àêòèâîâ [10].

Èçó÷åíèå ïðèðîäû è îáùåñòâà êàê åäèíîé 
ñèñòåìû, â êîòîðîé ïðèðîäíûå è îáùåñòâåííûå 
çàêîíîìåðíîñòè âçàèìîñâÿçàíû, ñîáëþäåíèå 
òðåáîâàíèé äèàëåêòèêî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé 
ìåòîäîëîãèè îáåñïå÷èâàþò ïðàâèëüíóþ îðè-
åíòàöèþ â àíàëèçå àêòóàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ 
è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðåîáðàçîâàíèè ïðè-
ðîäíîé ñðåäû è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Îòñþäà ñëåäóåò ÷òî, âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà äîëæíû áûòü ïîëåì ïðèëîæåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè âñåõ íàóê, èáî îòäåëüíûå äèñöè-
ïëèíû ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü âñå ýòè 
âîïðîñû. Ñòðåìëåíèå æå ñîçäàòü íîâóþ èíòå-
ãðàëüíóþ íàóêó î âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâà è 
ïðèðîäû ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó ñïåöèàëèçà-
öèè è ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìî. 

Ðàíåå òåðìèí ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü 
èñïîëüçîâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â åñòåñòâåííûõ 
íàóêàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îáùåñòâåííûå íà-
óêè àêòèâíî âòîðãàþòñÿ â íîâóþ äëÿ ñåáÿ îá-
ëàñòü ïîçíàíèÿ, ñóùåñòâåííî äîïîëíÿþò ÷åëî-
âå÷åñêèå çíàíèÿ â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé 
÷åëîâåê – îáùåñòâî – îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ïî-
ìîãàþò ðåãóëèðîâàòü ýòè îòíîøåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî, òåðìèí «ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü» ïðèîáðåòàåò äðóãîå ïîíèìàíèå. Îí 
çàòðàãèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ.

Èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðèðîäíûõ ñèñòåì â åñòåñòâåííûõ 
íàóêàõ ñôîðìèðîâàëñÿ â 1960–1970-õ ãîäàõ. 
Â ó÷åáíèêå «Ýêîëîãèÿ» Â. Ï. Êíÿçåâà ïîíÿòèå 
«óñòîé÷èâîñòü ýêîëîãè÷åñêàÿ» îáúÿñíÿåòñÿ, 
êàê ñïîñîáíîñòü ýêîñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñâîþ 
ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðè 
âîçäåéñòâèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ [8]. 

Krebs C. J. ïîíèìàåò ïîä ýêîëîãè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòüþ ãëîáàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé 
ñî÷åòàåò ðîñò ñòèëÿ æèçíè â ñîãëàñèè ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé ÷åðåç ïåðåðàáîòêó è âòîðè÷-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî 
íàì äàðèò íàøà ïëàíåòà [17]. 

Wilson E. O., äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå 
ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ýêîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü – ýòî ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ, 
îïðåäåëÿþùèõ ýêîëîãè÷íîñòü, ýêîíîìíîñòü, 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü îáúåêòà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îñîáûõ 
ìåðîïðèÿòèé [18]. 

Òàêæå ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî àíàëèç ýêîëî-
ãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèñõîäèò íà îñíîâå 
àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, 
òàêèõ êàê ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèå è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. Â îñíîâå 
èõ ëåæèò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâà-
íèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èõ âîññòàíîâëåíèþ 
è óìíîæåíèþ, ïëàíîìåðíîìó öåëåíàïðàâëåí-
íîìó è íàó÷íî îáîñíîâàííîìó ïðåîáðàçîâà-
íèþ ïðèðîäû.

Íà îñíîâå Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íå òîëü-
êî ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî è 
ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðèðîäû. Îòñþ-
äà ñëåäóåò, ÷òî õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äîë-
æåí îáëàäàòü ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ. 
Î. Þ. Ïàâëîâà âûñêàçûâàåò ñâîþ ïîçèöèþ â 
îòíîøåíèè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ñëå-
äóþùèì îáðàçîì, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, 
ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó [11].

Åïèôàíöåâà Å. È. ðàññìàòðèâàåò ýêîëîãè-
÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü êàê óñòàíîâëåíèå íåîá-
õîäèìûõ îãðàíè÷åíèé, îïðåäåëÿåìûõ óñëî-
âèÿìè ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû (àíòðîïîãåííûå âîçäåéñòâèÿ íå äîëæ-
íû íàðóøàòü ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè áèî-
ñôåðû): ñîõðàíåíèå âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ, 
ñòðóêòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ 
ñîîáùåñòâ â òå÷åíèå õàðàêòåðíîãî èíòåðâàëà 
âðåìåíè. Îñîáî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñî-
õðàíåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è íàïðàâëåííî-
ñòè áèîãåîõèìè÷åñêèõ öèêëîâ è ïîòîêîâ ýíåð-
ãèè, âåùåñòâà è èíôîðìàöèè [4].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîñ-
ñèè ñòàëî óäåëÿòü ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå 
îöåíêå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, 
ïîýòîìó àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ýêîëîãè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
ðàñòåò. 

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà áàçèðóþòñÿ íà ñîáðàííîì è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííîì ìàòåðèàëå, ïîçâîëÿþùåì 
îïðåäåëèòü ñóùíîñòü, ìåñòî è ðîëü ýêîëî-
ãèè â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, âûÿâèòü òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ñîâðåìåííûõ 
ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáîñíî-
âàòü ïðåäïîñûëêè èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêî-
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ êîìïëåêñ-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû àíàëèç ýêîëîãè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè áûë ìîùíûì «îðóäèåì ñîöè-
àëüíîãî ïîçíàíèÿ», íàäî ïðåæäå âñåãî âûäå-
ëèòü âñå òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò êà÷åñòâî, ïðèðîäó 
ÿâëåíèé è ÷òî ïîäëåæèò â äàííîé êîíêðåòíîé 
îáñòàíîâêå êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ, èáî 
ëèøü ïîñëå òîãî, êàê âûÿñíåíû ñóùíîñòü ýòèõ 
ôîðì è èõ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, èìååò 
ñìûñë èëëþñòðèðîâàòü ðàçâèòèå òîé èëè äðó-
ãîé ôîðìû ïîñðåäñòâîì îáðàáîòàííûõ íàäëå-
æàùèì îáðàçîì äàííûõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ, Ì. Ì. Ìàêîâîé ýêîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåò âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè-
êè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è åå ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, îöåíèòü åå ìîæíî ïî ñëåäóþùèì 
ïîêàçàòåëÿì: êîýôôèöèåíò çàòðàò íà ïðèðîäî-
îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ; óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà; êîýôôèöèåíò ïîëíî-
òû èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ [9].

Èçó÷èâ òðóäû Õîìÿ÷åíêîâîé Í. À., ìîæ-
íî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷å-
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ñêîé óñòîé÷èâîñòè – âçàèìîñâÿçü ýêîíîìèêè 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ åå ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòüþ, ìèíèìèçàöèÿ âðåäíîãî âëèÿ-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó [16].

À. Ë. Áîáðîâ ïîä ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòüþ ïîíèìàåò óñòîé÷èâîñòü ïàðàìåòðîâ 
ðåãèîíà (ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ) 
ïðè óñëîâèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåí-
íîãî ñîêðàùåíèÿ òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà 
âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû. Îäíàêî ïðåäëîæåí-
íûå èì êðèòåðèè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè òðóäíî ïðèìåíèìû ê õîçÿéñòâóþùåìó 
ñóáúåêòó [2]. 

Õàðà÷ Î. Ã., òàêèì îáðàçîì, âûñêàçàë ñâîþ 
ïîçèöèþ â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãè-

÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ÷òî ýòî ñïîñîáíîñòü 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îáåñïå÷èâàòü è 
ñîõðàíÿòü çàïëàíèðîâàííîå ñîñòîÿíèå âíó-
òðåííåé ýêîñðåäû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â òå÷åíèå ïëàíèðóåìîãî 
ñðîêà [15].

Ðàçíîîáðàçèå àâòîðñêèõ ïîäõîäîâ ê òðàê-
òîâêå ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» 
ïðèâåëè ê íåîäíîçíà÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ òåð-
ìèíà. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçó-
åòñÿ íåñêîëüêî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè-
÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü». Äëÿ íàãëÿäíîñòè íàìè 
ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ 
ê ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â òàáëèöå.

Òàáëèöà – Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ 
ê ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
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â åñòåñòâåííûõ íàóê
Êíÿçåâ Â. Ï. «¾ñïîñîáíîñòü ýêîñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñâîþ ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåí-

íîñòè ïðè âîçäåéñòâèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ»

Krebs C. J. «¾ãëîáàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé ñî÷åòàåò ðîñò ñòèëÿ æèçíè â ñîãëàñèè ñ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé ÷åðåç ïåðåðàáîòêó è âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
÷òî íàì äàðèò íàøà ïëàíåòà»

Wilson E. O. «¾ýòî ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ ýêîëîãè÷íîñòü, ýêîíîìíîñòü, ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü îáúåêòà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îñîáûõ 
ìåðîïðèÿòèé»

êàê ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå
Çàêîí îá îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû

«¾çàêðåïëåíà çà õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì îáÿçàííîñòü (ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, öåëü êîòîðîãî âûïóñê ïðîäóêöèè èëè âûïîëíåíèå ðàáîò 
(óñëóã)) îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, îõðàíó îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû è îò íåõâàòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ò.å. îáåñïå÷èòü åãî ýêîëîãè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü), çàùèòó îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî 
õàðàêòåðà»

Èâàíîâ Â.À. «¾ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñî-
õðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðè óñëîâèè åäèíñòâà òðåõ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêîé, 
ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé»

Êîðîáåéíèêî-
âà Ë. Ñ., 
Ïàíèíà È. Â., 
Óñà÷åâ Ã. Ã. [12]

«..ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè, 
îêàçûâàþùåé îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ. 
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íàïðàâëåíû íà ñî-
õðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è 
âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ëèêâèäàöèþ åå ïî-
ñëåäñòâèé»

Ïàâëîâà Î. Þ. «¾ – ýòî ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó»

êàê ýëåìåíò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
Áîáðîâ À. Ë. «¾óñòîé÷èâîñòü ïàðàìåòðîâ ðåãèîíà (ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëü-

íûõ, íàöèîíàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ) ïðè óñëîâèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî 
ñîêðàùåíèÿ òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû»

Æèäêî Å. À. «¾ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì îòðèöàòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ýëåìåíòà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíûìè 
ñëîâàìè, ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðè êîòîðîì óëó÷øåíèå 
åãî ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, íå óõóäøàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, 
à óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íå ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ åãî ýêîëîãè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê»
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Ðåäèíà Ì. Ì., Êàëè-
íèíà À. Ð.

«¾ ïîíèìàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
ñîõðàíÿòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ñâîè âíóòðåííèå ñâÿçè è õàðàêòåðèñòè-
êè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ÿâëÿòüñÿ ó÷àñòíèêîì âñåãî äâèæåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ìèðà ïî òðàåê-
òîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ»

Õàðà÷ Î. Ã. «¾ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îáåñïå÷èâàòü è ñîõðàíÿòü çàïëàíèðî-
âàííîå ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé ýêîñðåäû»

êàê ýëåìåíò ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè
Ìàêîâà Ì. Ì. «¾ îïðåäåëÿåò âçàèìîñâÿçü ýêîíîìèêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è åå ýêîëîãè÷å-

ñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèòü åå ìîæíî ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: êîýôôèöèåíò 
çàòðàò íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ; óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîïóòíîãî íå-
ôòÿíîãî ãàçà; êîýôôèöèåíò ïîëíîòû èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ»

Ãèëÿðîâñêàÿ Ë. Ò. «¾ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: « Îñóùåñòâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ïî 
îõðàíå ïðèðîäû, îòäåëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-
øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â öåëîì. Ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, òåõíîãåííûå êà-
òàñòðîôû íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä íå òîëüêî îêðóæàþùåé ñðåäå, íî è òðåáóþò 
î÷åíü áîëüøèõ ñðåäñòâ íà ëèêâèäàöèþ èõ ïîñëåäñòâèé»

Õîìÿ÷åíêîâà Í. À. «¾ – âçàèìîñâÿçü ýêîíîìèêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ åå ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòüþ, ìèíèìèçàöèÿ âðåäíîãî âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó»

ïðî÷èå ìíåíèÿ
Åïèôàíöåâà Å. È. «¾ - óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ îãðàíè÷åíèé, îïðåäåëÿåìûõ óñëîâèÿìè ñîõðàíå-

íèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû (àíòðîïîãåííûå âîçäåéñòâèÿ íå äîëæíû íàðó-
øàòü ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè áèîñôåðû): ñîõðàíåíèå âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ, 
ñòðóêòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ñîîáùåñòâ â òå÷åíèå õàðàêòåðíîãî 
èíòåðâàëà âðåìåíè. Îñîáî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è íàïðàâëåííîñòè áèîãåîõèìè÷åñêèõ öèêëîâ è ïîòîêîâ ýíåðãèè, âåùåñòâà è 
èíôîðìàöèè»

Ìåêóø Ã. Å. «..ýòî ñâîéñòâî ñèñòåìû, êîòîðîé íå óãðîæàåò êîëëàïñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âñëåäñòâèå óòðàòû êàêèõ-ëèáî ïðèðîäíûõ àêòèâîâ»

Ïðîâåäåííûé íàìè òåðìèíîëîãè÷åñêèé îá-
çîð ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè 
åäèíñòâà â îïðåäåëåíèè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Âûøå èçëî-
æåííûå ìíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
àâòîðîâ, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ïîçâîëèëè îáîá-
ùèòü îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. 
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – 
èíòåãðèðóþùèé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé 
ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðè êî-
òîðîì îòñóòñòâóþò îòðèöàòåëüíûå ýêîëîãè÷å-
ñêèå, áþäæåòíûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîñëåäñòâèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî Êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ 

äëÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó òðåìÿ ýëåìåíòàìè ñè-
ñòåìû: ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðîé è 
îêðóæàþùåé ñðåäîé. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî, òåð-
ìèí «ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» èñïîëü-
çóþùèéñÿ ðàíåå â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ ïðè-
îáðåòàåò äðóãîå ïîíèìàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ. Àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ìîãóò âûñòóïàòü ïîëåì ïðèëîæåíèÿ ìíîãèõ 
íàóê, ÷òî õàðàêòåðèçóåò êîìïëåêñíîñòü è ñè-
ñòåìíîñòü ïîäíèìàåìûõ âîïðîñîâ â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 
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РАЗВИТИЕ КОНЦЕПЦИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
В ПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ
DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF IMPORT SUBSTITUTION 
IN FOOD COMPLEX RUSSIA

The paper studies the actual problems of the agricultural 
sector. Particular attention is paid to the study clarify the eco-
nomic substance of the agricultural import, justifying the need 
for this process, as well as mechanisms to ensure rapid and 
rationalization of import on the basis of the competitive devel-
opment of domestic agricultural production. 
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Èçó÷åíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèè 
óäåëåíî óòî÷íåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè àãðàðíîãî 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè ýòîãî 
ïðîöåññà, à òàêæå ìåõàíèçìàì óñêîðåííîãî îáåñïå÷åíèÿ è 
ðàöèîíàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà áàçå êîíêóðåíòíî-
ãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Â
âîïðîñàõ íàóêè è ïðàêòèêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîñòî-
ÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âûçîâû, à ïî-

òîìó íåîáõîäèìû è íîâûå îðèãèíàëüíûå 
ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî «…íàóêà íå ìîæåò 
ðàçâèâàòüñÿ â îòðûâå îò çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû, îò òåõ âûçîâîâ ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâî â ãåîïîëèòè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé, äåìîêðàòè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé ñôåðàõ, â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè», – êàê ïîÿñíèë Ïðåçèäåíò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí â ñâî-
¸ì âûñòóïëåíèè íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî 
íàóêå è îáðàçîâàíèþ (2015 ã.), ñâÿçàííîì 
ñ íîâûìè âûçîâàìè è âûáîðîì ïðèîðè-
òåòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè íàó÷íîãî 
òåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà äîë-
ãîñðî÷íûé ïåðèîä [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ àãðàðíàÿ 
ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ñëîæíûå âðåìåíà çà-

ðóáåæíîãî âûçîâà î íåîáõîäèìîñòè óñêîðåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàöèîíàëèçàöèè ïðîöåñ-
ñà èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà áàçå êîíêóðåíòíîãî 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ýòîò âûçîâ, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ýìáàðãî è çàðóáåæíûõ ñàíê-
öèé, ÿâíî óñóãóáëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðî-
âàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è 
â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ. Â ýòîé 
ñâÿçè íà áàçå âûðàáîòêè èäåîëîãèè ïðîöåñ-
ñà è ñòðàòåãèè ðàöèîíàëèçàöèè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ïàðàäèãìà ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ñ ó÷åòîì 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç è ðèñêîâ. 

Îáùèå âîïðîñû è ñïåöèôèêà îáåñïå÷åíèÿ 
èìïîðòîçàìåùàþùåé äåÿòåëüíîñòè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå íàøëè îòðàæåíèå â ðÿäå ïó-
áëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âîïðîñàì èäåîëîãèè, ñòðàòåãèè è òàêòèêè 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ 
ïðåçèäåíòà òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
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ÐÔ Ñ. Êàòûðèíà [5]. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïî 
âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè èìïîðòîçàìåùàåìîé ïðîäóêöèè 
ÀÏÊ ïðîâîäèëè Â. Èâàíîâà è Ñ. Èâàíîâ [7]. Èç-
ó÷åíèþ ñïåöèôèêè èìïîðòîçàìåùàþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïóòÿì èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòè, 
ïîñâÿùåíû ðàáîòû À. Õàéðóëèíà [2], Ë. Ãëàç-
êîâîé [3]. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàê 
âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ðàçâèòèÿ 
ÀÏÊ è êàê ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà ðàññìîòðå-
íû â ðàáîòàõ Ë. Êîðìèøêèíîé [4] è Ò. Ëèïíèö-
êîãî [6], È. Óøà÷åâ [8].

Èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñóùíîñòè àãðàðíîãî èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, ðîëè è ìåñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðå-
àëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ýòèõ 
è ðÿäà äðóãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ âíåñëè ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ðàñêðûòèå ïîñòàâëåííîé 
ïðîáëåìû. Îäíàêî øèðîêàÿ è îäíîâðåìåííî 
ïðîòèâîðå÷èâàÿ äèñêóññèîííîñòü, ïîñïåø-
íîñòü è íåïðîðàáîòàííîñòü ïðîöåññîâ òàêòè-
êè è ñòðàòåãèè ïðîãðàììíîãî èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïî ïî-
âûøåíèþ ðîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåàëè-
çàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ òðåáóþò 
óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
áàçû è ïðàêòèêè èññëåäîâàíèÿ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ êàê ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ ó÷å-
òîì îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðûíêàõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò äèíàìèêà èìïîðòà 
ïðîäîâîëüñòâèÿ è óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû (ðèñ. 1). 

Ðèñóíîê 1 – Äèíàìèêà èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ è ïîðîã ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè

Â Ðîññèè ñòàòèñòèêà, æåëàåì ìû ýòîãî èëè 
íåò, âûçûâàåò èñòîðè÷åñêè ïàðàëëåëè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîãî è ñî-
âðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Àíàëèç ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è 
ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî è â ïîñòñîöèàëèñòè÷å-
ñêîì, è â ñîâðåìåííîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, 
ââèäó íå ðàçâèòîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òåìïû ðîñòà åå 
ïðîèçâîäñòâà î÷åíü íèçêè è èìåþò âûñîêèé 
óðîâåíü êîëåáëåìîñòè â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ãîäíûõ óñëîâèé, à ïîòîìó èìïîðò âñåãäà óñêî-
ðåííî íàðàñòàë (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåííûé ðåòðîñïåêòèâíûé è ñîâðå-
ìåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â öåëîì 
âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû, à òàê æå ñëîæèâøèå-
ñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùàþùåãî 
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò äàëüíåéøå-
ãî îãðàíè÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî èìïîðòà 

Ðèñóíîê 2 – Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó èìïîðòîì è ïðîèçâîäñòâîì îñíîâíîé 
èìïîðòîçàìåùàåìîé ïðîäóêöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÐÔ, 1990-2013 ãã. (%)
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íåâåëèêè, à ñàìè ìåðû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, 
äà åùå óñêîðåííûìè òåìïàìè, íå ñìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü åå ðàöèîíàëèçàöèè è ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìïîðòîçàìåùàåìîãî 
ïðîäîâîëüñòâèÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ïðîöåññû èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿþòñÿ òåì, ÷òî 
ñîâðåìåííîå àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðó-
äà, ñëàáîé àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è íå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ «èìïîð-
òîçàâèñèìûå» ïîçèöèè. Ïðè ýòîì íåâûñîêàÿ 
äîõîäíîñòü è óáûòî÷íîñòü ðÿäà îòðàñëåé èì-
ïîðòîçàìåùàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå 
âûñîêèå ðèñêè îñâîåíèÿ èííîâàöèé â èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ îòðàñëÿõ, ïðè íåäîñòàòî÷íîé 
çàùèùåííîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, ñäåëàëè èõ 
ìàëîïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòîðîâ.

Âìåñòå ñ òåì, áûòóåò ìíåíèå î âûñîêîé çà-
âèñèìîñòè Ðîññèè îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ 
è, ÷òî ñàìà ñåáÿ ñòðàíà ïðîêîðìèòü íå ìîæåò. 
Ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäñêàçàíèÿ è ïðîãíîçû î òîì, 
÷òî ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ÑØÀ è 
ÅÑ, ïðîäîâîëüñòâåííîãî ýìáàðãî è, â ïîñëåä-
ñòâèè, ñ èñ÷åçíîâåíèåì èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ 
ïîÿâÿòñÿ áîëüøèå ñëîæíîñòè â âîïðîñàõ ïèòà-
íèÿ è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû, àíàëîãè÷íûõ 90-ì ãîäàì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàÿ ðåàëèñòè÷-
íûé êóðñ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíà, êàê 
âïîëíå îáîñíîâàííûé ïóòü èìïîðòîçàìåùå-

íèÿ î çàïîëíåíèè ñîáñòâåííîãî ðûíêà ïðîäóê-
öèåé îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
è î òîì, ÷òî äåëàòü ýòî íóæíî áûñòðî ñ òåì, 
÷òîáû ñíèçèòü íàêàë íà ïðîäîâîëüñòâåííîì 
ðûíêå, ïîíèçèòü öåíû è òàê äàëåå, ðÿäîì èñ-
ñëåäîâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ýòîò êóðñ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê óíèêàëüíûé øàíñ íàïîëíèòü 
îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ñîáñòâåííûìè ýêîëîãè-
÷åñêèìè ïðîäóêòàìè, è óñêîðåííî çà äâà-òðè 
ãîäà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. 

Â ýòîé ñâÿçè ñîäåðæàòåëüíûé ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíûé àíàëèç èññëåäóåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè ïîçâîëèë íàì óòî÷íèòü ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñóùíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íå êàê îäíîìîìåíòíîãî ââåäåíèÿ àí-
òèñàíêöèé, à êàê ìíîãîýëåìåíòíîé ñèñòåìû. 
Ôóíêöèîíàëüíî ýòè ýëåìåíòû ìîãóò áûòü îáú-
åäèíåíû â ïîäñèñòåìû ðåàëèçàöèè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ: ñåëåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ; ñïåöèàëèçàöèè 
è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ èìïîðòîçà-
ìåùàþùèõ îòðàñëåé; ðåèíäóñòðèàëèçàöèè è 
ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ïî ïåðåõî-
äó íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä; äèâåðñè-
ôèêàöèè è êîîïåðàöèè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé 
â ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêå; êîíòðîëëèíãî-
âûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
èìïîðòîçàìåùàþùåãî àãðîáèçíåñà íà áàçå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè è ïðèîðèòåòîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â Ðîññèè (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 3 – Ñòðóêòóðíûå ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå ïðèíöèïû êîíöåïöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
â ïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè
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Ïðåäñòàâëåííàÿ êîíöåïöèÿ èìïîðòîçà-

ìåùåíèÿ è ïðîöåññû åå ðåàëèçàöèè ìîãóò 
áûòü ðàññìîòðåíû ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ 
ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Âûäåëåííûå 
ñôåðû è íàïðàâëåíèÿ, à òàê æå ìåõàíèçìû è 
èíñòðóìåíòû èõ ïðèìåíåíèÿ â êàæäîé ñôåðå 
â áîëüøåé ÷àñòè ñâîåé èçâåñòíû è íå òðåáó-
þò ïîÿñíåíèé. Âìåñòå ñ òåì, êîìïëåêñíîå, 
ñèñòåìíîå è èííîâàöèîííî íàïðàâëåííîå 
ïðåîáðàçîâàíèå ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ, íà íàø, âçãëÿä, íåâîçìîæíî áåç ðå-
àëèçàöèè ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, 
êîòîðûå òðåáóþò ñâîåãî óòî÷íåíèÿ è äîïîë-
íåíèÿ.

Ëîãèêà ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ïðàêòèêà 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èäåè, êàê ïåññèìè-
ñòè÷åñêèå, òàê è ñêîðîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, 
êàê äâå êðàéíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ãëóáîêî îøèáî÷íû è íå âåðíû. Çíàíèÿ, 
êàê óòâåðæäàë Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, íå ðîæä¸í-
íûå îïûòîì, ìàòåðüþ âñÿêîé äîñòîâåðíîñòè, 
áåñïëîäíû è ïîëíû îøèáîê. À îïûò ïîêàçûâà-
åò íåîáõîäèìîñòü íîâûõ èçûñêàíèé ïî ðåøå-
íèþ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû. 

Öåëüþ íàó÷íîãî ïîèñêà è åãî âåêòîðîì ìî-
æåò áûòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
âñåõ ïîäîòðàñëåé îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíî-
ãî êîìïëåêñà è ïåðåíîñ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê â ìàêñèìàëü-
íîì îáúåìå èìïîðòîçàìåùàåìûõ òîâàðîâ ïî 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ñïîñîáñòâóþùèõ óäî-
âëåòâîðåíèþ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ñòðàíû â ìÿñî-ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ, 
îâîùàõ è ôðóêòàõ âûñîêîãî êà÷åñòâà, â øè-
ðîêîì àññîðòèìåíòå è ïî ñîöèàëüíî ïðèåì-
ëåìûì, äîñòóïíûì äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ öåíàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè íåîáõîäèìû 
ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êàê ìèíèìóì íå íèæå àíàëîãè÷íîãî èì-
ïîðòíîìó, ñðàâíèìîãî ïî óðîâíþ êîëè÷åñòâà, 
êà÷åñòâà è çàòðàòàì íà îñíîâíûå âèäû èìïîð-
òèðóåìûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷å-
òîì íàëè÷èÿ ðàçâèòîé ëîãèñòèêè è ðûíî÷íîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Â ïîñëåäñòâèå ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ ïîçâîëèò êîíêóðåíòíûì îò-
ðàñëÿì æèâîòíîâîäñòâà è ïëîäîîâîùåâîä-
ñòâà âûéòè çà ïðåäåëû âíóòðåííåãî ðûíêà, 
íà ðàçâèòèå ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé îòäåëüíûõ 
òîâàðîâ. Â ýòîé ñâÿçè êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò 
îïðåäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ áàðüå-
ðîâ, ïðîáëåì, íåäîñòàòêîâ, óãðîç è ðèñêîâ, 
ñäåðæèâàþùèõ ýôôåêòèâíîå è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî òàêèì îáðàçîì, èì-
ïîðòîçàìåùåíèå ïîêàçûâàåò âåêòîð ïðàâèëü-
íîãî äâèæåíèÿ ÀÏÊ â òàêòè÷åñêîì è ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíå. Íî åñëè â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå âïîëíå âîçìîæíî ñòàòü Ðîññèè 
íåçàâèñèìîé îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, äàæå çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ îòðàñëåé. Òî â 

ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ è 
ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáó-
åò êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ïîäîòðàñëåé 
ÀÏÊ, ãäå çàâèñèìîñòü îò çàðóáåæíûõ ïîñòà-
âîê íåèçáåæíî âûÿâèò íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì òåõíîëîãè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé 
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè íå òîëüêî àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî è ïèùåâîé îòðàñëè, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, âñåãî àãðî-
ñåðâèñà.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå èìïîðòîçàìåùå-
íèå, ñíèìàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòíûõ ïîñòà-
âîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîçäàåò ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, ïîòðåáëÿ-
åìûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî ñîçäàâàåìîé 
ïðè ýòîì âíóòðè ñòðàíû íà íîâîé òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Ïîýòîìó íàðàùèâà-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàå-
ìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äîëæíî 
áûòü ñîïðÿæåíî íå òîëüêî ñ ïîâûøåíèåì åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ñ ïîèñêîì íîâûõ 
ðûíêîâ ñáûòà.

Çíà÷èò ñìåíà èñòîðè÷åñêèõ âåõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íåèçáåæíà. Îäíî 
áåññïîðíî: ïðîáåæàòü èìïîðòîçàìåùåíèå 
çà äâà-òðè ãîäà êàê ðàññòîÿíèå, íà êîòîðîå 
â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ óõîäèò âðåìåíè íà ïî-
ðÿäîê áîëüøå, áåç ìîáèëèçàöèîííûõ óñèëèé 
íåâîçìîæíî. Íóæíû áîëüøîé îáúåì ðåñóð-
ñîâ, âûñîêàÿ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è íîâûå ïîäõîäû ãîñóïðàâëåíèÿ [4]. 
Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ, îïòèìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ è íà-
ïðàâëåíèé. 

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ 
ïàðàäèãìîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàê ãîñó-
äàðñòâåííîé çàäà÷è è êëþ÷åâîãî ôàêòîðà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìû âû-
áðàëè êóðñ íà ïðîäàæó íåôòè è ãàçà çà ãðà-
íèöó è öåíîâóþ äîñòóïíîñòü çàðóáåæíî-
ãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, ÷òî äîñòèãàëîñü çà ñ÷åò 
íàðàùèâàíèÿ åå èìïîðòà, íî â óùåðá êà÷å-
ñòâó. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îáúåìû èì-
ïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ñ ó÷åòîì ñäåðæèâàíèÿ 
àãðàðíîé èíôëÿöèè, îñòàâàëèñü ïðèáëèçè-
òåëüíî ñòàáèëüíûìè, êàê è åãî ñòðóêòóðà, ÷òî 
îáîñíîâûâàëîñü óäîáñòâàìè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà: ïðîäàæà óãëåâîäîðî-
äîâ, çàêóïàÿ ïðîäîâîëüñòâèå (òàáë.).

Ïðè ýòîì çàðóáåæíûå êîíêóðåíòû ñ ëåãêî-
ñòüþ âûèãðûâàëè öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ íà àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ðîññèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîé 
íåñòàáèëüíîñòè, îñëàáëåíèÿ ðóáëÿ íà ôîíå 
ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü è äèâåðñèôèêàöèè 
ýêîíîìèêè ïî âûõîäó åå íà âíåøíèå ðûíêè, 
èìïîðòîçàìåùåíèå ñòàíîâèòñÿ íå ïðîáëå-
ìîé, à ãîñóäàðñòâåííîé âñåîõâàòûâàþùåé 
çàäà÷åé âî âñåõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ÀÏÊ. Íà-
ðÿäó ñ îáåñïå÷åíèåì âîåííîé áåçîïàñíîñòè, 
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè íà áàçå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. 
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Òàáëèöà 1 – Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ

Ïîêàçàòåëü
Ôèçè÷åñêèé îáúåì,

òûñ. ò
Ñòîèìîñòü,

ìëí. äîëë. ÑØÀ
Â % ê ïðîäîâîëüñòâåííûì 

òîâàðàì
2000 2010 2013 2000 2010 2013 2000 2010 2013

Èìïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ- âñåãî õ õ õ 7384 36398 43165 100,0 100,0 100,0
â % ê èòîãó èìïîðòà â ñòðà-
íå õ õ õ õ õ õ 21,8 15,9 13,6

â % ê òîâàðîîáîðîòó ïðîäàæ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ õ õ õ õ õ õ 16,7 16,1 14,4
Èìïîðò ïðîäòîâàðîâ:
- ìÿñî (áåç ïòèöû) 517 1614 1288 591 4725 5066 8,0 12,9 11,7
- ìÿñî ïòèöû 694 688 531 376 940 848 5,1 2,6 2,0
- ìÿñíûå êîíñåðâû 26 41 58 35 175 182 0,5 0,5 0,4
- ìîëîêî è ñëèâêè 142 428 487 89 795 1067 1,2 2,2 2,5
- ìàñëî ñëèâî÷íîå 62 108 117 86 389 563 1,2 1,1 1,3
- òîìàòû 108 717 856 46 793 1104 0,6 2,2 2,6
- ëóêîâè÷íûå îâîùè 319 633 302 47 238 203 0,6 0,6 0,5
- ãîðîõ ñóùåíûé 10 9 10 10 0,02 0,02
- áàíàíû 506 1069 1339 177 704 996 2,4 1,9 2,3
- öèòðóñîâûå ïëîäû 473 1491 1705 135 1280 1678 1,8 3,5 3,9
- âèíîãðàä 72 409 359 49 576 505 0,6 1,6 1,2
- ÿáëîêè 218 1208 1352 87 669 769 1,2 1,8 1,8
- ñîêè ôðóêòîâûå è îâîùíûå 125 278 244 60 394 459 0,8 1,1 1,1
Èòîãî õ õ õ 1784 11688 13450 24,2 32,1 31,1

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ñèòóàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå, äàííûé ïðîöåññ ìîæåò íîñèòü óïðå-
æäàþùèé õàðàêòåð, êàê ðåçóëüòàò êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû è àäìèíèñòðàòèâíûõ çàïðåòîâ 
íà èíîñòðàííóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå çàìå-
íû ñòðàí-èìïîðòåðîâ, â ÷àñòíîñòè íà ðûíêè 
ÁÐÈÊÑ è Êèòàÿ. 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ìàñøòàáíîå èìïîðòî-
çàìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ äîëæíî áûòü 
âñåîõâàòûâàþùèì ïðîöåññîì âñåõ îòðàñ-
ëåé ÀÏÊ, îðèåíòèðîâàííûõ â êîíêóðåíöèè íà 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé ìèðîâîé ðûíîê, êîíå÷-
íî æå íå èñêëþ÷àÿ è äâà äðóãèõ âûøå íàçâàí-

íûõ âàðèàíòà ïî çàìåíå èìïîðòåðîâ, íî êî-
òîðûå îòíþäü íå ñïîñîáñòâóþò, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, âîçðîæäåíèþ îòå÷åñòâåííîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Òîëüêî íà îñíîâå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îòå÷åñòâåííûé 
ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò äîêàçàòü ñâîåìó ïîêó-
ïàòåëþ, ÷òî åãî ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, 
êà÷åñòâåííåå è äåøåâëå, ÷åì ó çàðóáåæíîãî 
ïîñòàâùèêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî 
â ìåæäóíàðîäíîì ñðàâíåíèè ïàðèòåò ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íå âûñîêèé 
(ðèñ. 4).

Ðèñóíîê 4 – Ñîïîñòàâèìûé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé îòíîøåíèÿ ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüñêîé 
ñïîñîáíîñòè èìïîðòîçàìåù¸ííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ÐÔ ê âàëþòíîìó êóðñó äîëëàðîâ ÑØÀ, â %

Актуальные вопросы
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Èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû è çà-

ðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî 
èìïîðòîçàìåùåíèå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðå-
øåíèÿ ñëåäóþùèõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è èõ öå-
íîâîé äîñòóïíîñòè íà ðûíêå äëÿ áîëüøèíñòâà 
íàñåëåíèÿ:

– âûñîêàÿ ñòåïåíü ñåëåêòèâíîé ãîñïîä-
äåðæêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íà êîòîðóþ, 
ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, ïîòðåáóåòñÿ ïî-
ðÿäêà 5 ëåò è 40-50 ìëðä ðóá. åæåãîäíî-
ãî ãîñáþäæåòà;

– óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è ðàöèîíàëè-
çàöèÿ ðàçìåùåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êëàñòåðîâ è àãðîõîëäèíãîâ, äîñòèãàþùèõ 
íàèâûñøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà áàçå 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ ïðî-
öåññîâ èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè; 

– èíäóñòðèàëèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, âíåäðåíèå íîâûõ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé;

– ðàçâèòèå áèîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñîç-
äàíèå ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, èñïîëüçîâàíèå áèî-íàíîòåõíîëîãèé 
ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïåðåðàáîòêå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, âûïóñê ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ïðîäóêöèè, ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ðûíêà è åãî çàùèòû îò èìïîðòà;

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîáëåìà èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ êîìïëåêñíàÿ, â åå ðåøåíèå äîëæíû 
áûòü âêëþ÷åíû âñå îñíîâíûå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèå: äîñòóïíîñòè êðåäè-
òîâ ê èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñàì; ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ óñëîâèé ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ àãðîáèçíåñà ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì; 
àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà 
è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; ïîâûøåíèå 
íåñâÿçàííîé ñóáñèäèè íà îäèí ãåêòàð – ñ 240 
äî 600 ðóá.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñëå-
äóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû: îáå-
ñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî âàëþòíîãî êóðñà 
ðóáëÿ; íàëîãîâûå ïîñëàáëåíèÿ äëÿ èíâåñòî-
ðîâ; ïðîçðà÷íîå ãîñðåãóëèðîâàíèå; èçìåíåíèå 
è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ; ðàçâèòèå ñåòè îïòîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 

öåíòðîâ; ñîçäàíèå ïëîäîâî- è îâîùåõðàíèëèù 
íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ. Îñîáåííî 
âàæíî – âûäåëåíèå â ãîñïîääåðæêå òåõ àãðî-
ðåãèîíîâ, êîòîðûå â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàþò 
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, íà 
áàçå êîòîðûõ âîçìîæíî ñîçäàòü çîíû îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà àãðîáèçíåñà ïî îòäåëüíûì âè-
äàì ïðîäîâîëüñòâèÿ è òàêèì îáðàçîì ýòè òåð-
ðèòîðèè ìîãóò ñòàòü ëîêîìîòèâàìè àãðàðíîé 
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ è äðóãèõ íàïðàâëåíèé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ìåõàíèçìîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëëèí-
ãîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
àãðîáèçíåñà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî «ÿäðà» è äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ïî âñåé öåïî÷êå äîðîæíîé êàðòû èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Â çàêëþ÷åíèå, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
ïðîâåäÿ ðåòðîñïåêòèâíûé è ñîâðåìåííûé 
àíàëèç ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è ïðàêòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî 
íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè è ïðîòèâîðå÷èÿ, íå-
æåëàíèå ó÷èòûâàòü èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû, 
àãðàðíîå èìïîðòîçàìåùåíèå íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå ìîæíî îöåíèòü êàê âïîëíå äîñòà-
òî÷íîå. Ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííûé òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëü óæå îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ðàçíûì âèäàì íà 60-
90% îò âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ èìïîðòîíåçàâèñèìîñòè íåîáõîäèìà 
îðèåíòàöèÿ íå íà íàöèîíàëüíûé, à ñðàçó íà 
ãëîáàëüíûé ðûíîê, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî ñîç-
äàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðîññèéñêèé ïðî-
äîâîëüñòâåííûé ïðîäóêò, íå çàíèìàÿñü ïðè 
ýòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïîòîêîâ èìïîð-
òà èç ñòðàí ÅÑ, íà åãî ïîñòàâêè èç Àðãåíòè-
íû, Áðàçèëèè, Òóðöèè, Êèòàÿ, ñòðàí ÑÍÃ. Íåò 
ñìûñëà çàíèìàòüñÿ èìïîðòîçàìåùåíèåì, 
åñëè âûãîäíåé ïðèîáðåòàòü íåäîðîãîé êà÷å-
ñòâåííûé òîâàð çà ãðàíèöåé äåøåâëå îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî â ýòîì ñëó÷àå 
ìû âñåãäà áóäåì â îòñòàþùèõ íà ãëîáàëüíîì 
àãðàðíîì ðûíêå.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ àãðàð-
íîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ îò «ïîëî-
âèí÷àòûõ» ìåð ïåðåéäåò ê ðåàëèçàöèè åå 
ñòðàòåãèè êàê ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è ïî îáå-
ñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêî-
ãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ëèòåðàòóðà
Ïóòèí Â. Â. Íîâûå âûçîâû è ïðèîðèòåòû 1. 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 
URL: kremlin.ru/d/49755 
Õàéðóëèí À. Ïóòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðî-2. 
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ àãðàðèÿìè Ðîñ-
ñèè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà óïðàâëåíèÿ. 2015. 
¹ 4.
Ãëàçêîâà Ë. Èìïîðòîçàìåùåíèå – íå öåëü, 3. 
à ðåçóëüòàò // ÐÔ ñåãîäíÿ. 2014. ¹ 18.
Êîðìèøêèíà Ë. À. Èìïîðòîçàìåùå-4. 
íèå – âàæíåéøàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à 

References
1. Putin V. V. New challenges and priorities for 

the development of science and technology 
in the Russian Federation. URL: kremlin.ru/
d/49755. 43 c.

2. Khairulin A. Ways import foodstuffs Russian 
farmers // Agribusiness: the economy 
management. 2015. ¹ 4.

3. Glazkova L. Import substitution – not a goal 
but a result // Russian Federation today.  
2014. ¹ 18.

4. Kormishkina L. A. Import substitution – 
the most important strategic goal of agro-



№ (4)20/1, 2015
87

ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèè // Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû: 
ïðèîðèòåòû áåçîïàñíîñòè. 2015. ¹ 8. 
Ñ. 2–12.
Êàòûðèí Ñ., Òþðèí Ñ. Èäåîëîãèÿ èìïîðòî-5. 
çàìåùåíèÿ â ÀÏÊ // Îá ó÷àñòèè Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ (ÒÏÏ ÐÔ) â 
ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èìïîðòîçà-
ìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ : 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû. ÒÏÏ-Èíôîðì. 17 äåêàáðÿ 2014 ã.
Ëèïíèöêèé Ò. Èìïîðòîçàìåùåíèå êàê 6. 
ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà // ÀÏÊ: ýêîíîìè-
êà, óïðàâëåíèå. 2014. ¹ 3. Ñ. 63–67.
Èâàíîâà Â., Èâàíîâ Ñ. Èìïîðòîçàìåùå-7. 
íèå ïðîäóêöèè ÀÏÊ: ôàêòîðû êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè. Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 
2014. 216 ñ.
Óøà÷åâ È. Ã. Èìïîðòîçàìåùåíèå â ÀÏÊ 8. 
Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ìîíî-
ãðàôèÿ. Ì. : ÔÃÁÍÓ ÂÍÈÝÑÕ, 2015. 447 ñ.

industrial complex of Russia // National 
interests priorities bezoposnosti. 2015. ¹ 8.  
P. 2–12.

5. Katyrin S. Tyurin S. ideology of import 
substitution in the agro-industrial complex // 
Information-analytical materials «On the 
participation of the Chamber of Commerce 
of the Russian Federation (RF CCI) in 
the development of the agro-industrial 
complex of the Russian Federation and 
import substitution of food». CCI-Inform. 
December 17, 2014.

6. Lipnitsky T. Import substitution as a factor 
of economic development of agricultural 
production // AIC: economy, management. 
2014. ¹ 3. P. 63–67.

7. Ivanov V., Ivanov S. Import substitution 
of agricultural products: factors of 
competitiveness. M. : Finance and Statistics, 
2014. 216 p.

8. Ushachev I. G. Import substitution in the 
agro-industrial complex of Russia: problems 
and prospects : ìonograph. M. : FGBNU 
VNIESKH, 2015. 447 p.

Актуальные вопросы



Ежеквартальный 
научно-практический 
журнал

88
ÓÄÊ 338.439.01

Трухачев В. И., Бинатов Ю. Г., Костюкова Е. И.
Trukhachev V. I., Binatov Yu. G., Kostyukova E. I.

ФАКТОРЫ И УСЛОВИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКОГО 
АГРАРНОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
FACTORS AND CONDITIONS OF INCREASE OF COMPETITIVENESS 
OF THE RUSSIAN AGRARIAN BUSINESS IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Scientific justification of internal and external factors 
and conditions of ensuring competitiveness of agricultural 
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Ð
ûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà èìååò óñòîé÷è-
âóþ òåíäåíöèþ ê ñàìîðàçâèòèþ ïðè 
óñëîâèè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûõ òîâàðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ êàòåãîðèÿ, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì êðè-
òåðèåì îöåíêè óñïåøíîñòè ëþáîé ýêî-
íîìèêè ìèðà. Îíà êîíöåíòðèðóåò â ñåáå, 
åñëè íå âñå, òî áåç èñêëþ÷åíèÿ âñå èòî-
ãîâûå ïîêàçàòåëè ôàêòîðèíãà è ðåçóëü-
òàòîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà 
è áèçíåñà, â òîì ÷èñëå àãðàðíîãî. Âàæ-
íåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîíêóðåí-
öèÿ. Êàê ñèñòåìà, îíà âûñòóïàåò ãëàâíûì 
èíäèêàòîðîì îöåíêè ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî äîõîäíîñòè 

ñëîåâ íàñåëåíèÿ, êàê îñíîâíîé öåëè ðàç-
âèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – âûÿâëåíèå è íàó÷-
íîå îáîñíîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ è óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â ñâîåé èíòåðïðå-
òàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, ýòè ôàêòîðû è 
óñëîâèÿ äîëæíû áûòü ïðèãîäíûìè äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî âû-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ. 

Îäíàêî, ðîññèéñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ, íà ïðàêòèêå äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè, íå ñîîòâåòñòâóåò êàíîíàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, èçëîæåííûìè îäíèì èç åå 
îñíîâîïîëîæíèêîâ – Ì. Ïîðòåðîì. Âûðàæåí-
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íîñòü äåéñòâèÿ âûÿâëåííûõ èì ôàêòîðíûõ ñèë 
â êîíêóðåíöèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âàðüè-
ðóåò â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäÿùèõ ðûíî÷íûõ 
ïåðåìåí, â ÷àñòíîñòè, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 
Ïðè ýòîì, âïîëíå ñîõðàíÿþòñÿ äëÿ ýòîé îò-
ðàñëè óñòàíîâëåííûå Ì. Ïîðòåðîì îñíîâíûå 
ôàêòîðû è óñëîâèÿ ïî äîñòèæåíèþ öåëè ïî 
îáåñïå÷åíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íà-
çâàííûå èì «Êîëåñîì êîíêóðåíòíîé îòðàñëè»: 
ðàáî÷àÿ ñèëà; ïðîèçâîäñòâî; îïòîâûå ðûíêè 
ñáûòà; ïðîäàæè; ìàðêåòèíã; öåëåâûå ðûíêè; 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ; ôèíàíñû 
è êîíòðîëü; èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; çà-
êóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñíàáæåíèå. Ñîâîêóï-
íîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, êàê ýëåìåíòîâ 
ñèñòåìû ñðåäñòâ, ïî Ì. Ïîðòåðó è îïðåäåëÿ-
þò, êàê ïðåäïðèÿòèå áóäåò êîíêóðèðîâàòü â 
îòðàñëè è êàê îíî áóäåò ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿ-
çàííûå ñ ðîñòîì ïðèáûëüíîñòè, äîëåé ðûíêà, 
ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè è ïð. [1]. 

Ýòè ôàêòîðû è óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçäåëÿåò Þäàíîâ À. Þ. â 
ñâîåé ìîíîãðàôè÷åñêîé ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé 
òåîðèè è ïðàêòèêå åå îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ 
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 2000-õ ãîäîâ íà ñòðàíî-
âîì è îòðàñëåâîì óðîâíå [3].

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû òåîðåòè÷åñêîãî 
îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âûÿâëåíèÿ ôîðìè-
ðóþùèõ åãî ôàêòîðîâ, íà íàø âçãëÿä, øèðî-
êî è îáîñíîâàííî ðàñêðûòû â íàó÷íîé ðàáîòå 
À.Í. Áîðåëÿ [2]. Äàííûé èññëåäîâàòåëü, áà-
çèðóÿñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì íà-
ñëåäèè Ì. Ïîðòåðà, óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå 
òàêèì ñîñòàâëÿþùèì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, êàê óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, óðîâåíü ñïðîñà, ðîäñòâåííûå è ñî-
ïóòñòâóþùèå îòðàñëè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè, óñòîé÷èâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà è 
ñîïåðíè÷åñòâî, ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ, ïîëèòèêà 
ïðàâèòåëüñòâà. 

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ È.Ã. Óøà÷åâ, âû-
äåëÿÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÀÏÊ 
çà ñ÷åò èííîâàöèé â ÷åëîâå÷åñêèé, áèîëîãè-
÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêòîðû âíóòðåííå-
ãî ñîäåðæàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé [5].

Å. Í. ßêóáîâè÷, ñðåäè âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå-
÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ïîëàãàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçìå-
ùåíèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ è íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé, öåíîîáðàçîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, 
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì óñëîâèÿ 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà [6].

Êëèìîâà Í. Â., ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ âûäåëÿåò: ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, öåíîîáðàçîâàíèå, ôèíàíñû, òàìî-
æåííî – òàðèôíóþ ñèñòåìó, èíôðàñòðóêòóðó, 
èííîâàöèè, äðóãèå ôàêòîðû. Ïðè ýòîì âíó-
òðåííèå ôàêòîðû îíà ñèñòåìàòèçèðîâàëà ïî 
òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê êà÷åñòâî, òåõíîëî-

ãèè, òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, ñòèìóëè-
ðîâàíèå, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, äðóãèå [7].

Íåñìîòðÿ íà ýòè è ìíîæåñòâî äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõî-
äà ê ñèñòåìàòèçàöèè è êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, èìåþò ìåñòî ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû èõ ïðèîðèòåòíîñòè è àíàëè-
çà óñëîâèé ðåàëèçàöèè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ê áàçîâûì âíóòðèñòðàíîâûì ôàêòîðàì 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ìîãóò áûòü îòíåñåíû íàóêîåìêèå 
áèîëîãè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå 
èííîâàöèîííûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå â öå-
ëîì óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êëþ÷åâûìè ôàê-
òîðàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÀÏÊ, îïðå-
äåëÿþùèìè óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ïîâûøå-
íèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàðÿäó ñ 
óæå èçâåñòíûìè àãðîìåòåîðîëîãè÷åñêèìè 
è ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè, óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, îñî-
áî àêòèâíî âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàþò:

– íàïðÿæåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòà-
íîâêà â ìèðå è íåñòàáèëüíàÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà âíåøíåì è âíó-
òðåííåì ðûíêàõ;

– ñîñòîÿíèå êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðûíêîâ;

– ðàçâèòèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå òàìî-
æåííîãî ñîþçà;

– äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ;
– àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ èíôëÿöèÿ;
– âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè è óãðî-

çû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûå ñ 
ñàíêöèÿìè ïðîòèâ Ðîññèè è îòâåòíûìè 
åå ìåðàìè (ïðîäîâîëüñòâåííîå ýìáàð-
ãî).

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 
êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñëèøêîì âåëèêî, èõ çíà÷èìîñòü â 
óäåëüíîì âåñå ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ è â òî æå 
âðåìÿ íå ïîääàåòñÿ äîñòîâåðíîé êà÷åñòâåí-
íîé îöåíêå. Îäíàêî, ñîâðåìåííàÿ ñòàòèñòèêà 
äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü ïàðàìåòðû èç-
ìåíåíèÿ èíòåíñèôèêàöèè àãðàðíîé îòðàñëè 
è åå âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (ðèñ. 2).

 Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 2, âûñîêîãî âëè-
ÿíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è ôîíäîîñ-
íàùåííîñòè íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòðàñëè íå íàáëþäàåòñÿ. Âìåñòå 
ñ òåì, ïîääåðæèâàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íà îñíî-
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Ðèñóíîê 1 – Îñíîâíûå âíóòðåííèå ôàêòîðû è óñëîâèÿ èííîâàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ, 
âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Ðèñóíîê 2 – Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ èíòåíñèôèêàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé îöåíêè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
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,% ( ): y = 0,16x + 102,6 (R² = 0,005)

, % ( ): y = -1,2x + 117,8 (R² = 0,06)

, % ( ): y = 0,05x^2 - 0,47x + 100,1 (R² = 0,42)
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âå îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è 
ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ åãî ïî-
äîòðàñëåé, êàê âíóòðèñòðàíîâûõ ôàêòîðîâ, 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ýòîì âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèå è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, 
îïðåäåëÿþùèå â öåëîì êîíêóðåíòíóþ ìà-
êðîñðåäó. Ýòî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûì ïðî-
äîâîëüñòâèåì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. À 
òàêæå äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ââîçèìûõ òî-
âàðîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, ïîëüçóþùåéñÿ äî-
ñòóïíûì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. 
Êëàññèôèêàöèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåí-
íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ, ïðèâåäåíà íà ðèñ.3.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè 
è óãðîçû, à òàêæå âíóòðåííèå ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ñ áîëåå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òîâàð-
íîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ, íà íàø âçãëÿä, 
âûäâèãàþò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïåðâîå 
ìåñòî ãëàâíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà, â òîì ÷èñ-
ëå è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – óñèëåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ÀÏÊ è åãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò îáå-
ñïå÷èòü êà÷åñòâî äðóãèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì áî-
ëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà ýòîé ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîé ïðîáëåìå, ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ óðîâíÿ è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Íåñîìíåííî, êàê àêñèîìà, ÷òî ê ÷èñ-
ëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî 

óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûðàáàòûâàå-
ìîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êàê ñâèäåòåëüñòâó-
åò îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, ìîæíî 
îòíåñòè àêòèâíîå è ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå ãî-
ñóäàðñòâà â ïðîòåêöèîíèñòñêîé àãðàðíîé ïî-
ëèòèêå. Àíàëèç ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, 
âûäåëÿåìûõ íà ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ïîñòîÿííî âîçðàñòàë. Áþäæåòíûå ñóá-
ñèäèè ñ 2005 ïî 2007 ãã. âîçðîñëè ñ 25 äî 56 
ìëðä. ðóá., à â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ê 2012 ãîäó óâåëè÷èëîñü äî 138 ìëðä. 
ðóá. Â 2014 ã. îíè ñîñòàâèëè 147,0 ìëðä ðóá. 
(â 2013 ã. 176,2 ìëðä ðóá.).

Åñëè, ïî îöåíêå ÎÝÑÐ, ïðîñëåäèòü äèíà-
ìèêó ñîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè àãðàðíîé ýêîíîìèêè è ñòîèìîñòè ïðîèç-
âåäåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
êàê çàêëþ÷àþò àíàëèòèêè èç Èíñòèòóòà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî àíàëèçà (Íèêîëàåâ È.À. è äð.), òî 
ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî çà 10 ëåò Ðîññèÿ, ñóùå-
ñòâåííî îòñòàâàâøàÿ îò äðóãèõ ñòðàí â ýòîì 
ïëàíå, äîãíàëà èõ [4]. Åñëè â 1999-2001 ãã. ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿëà 5,3% îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, òî â 
2010-2012 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë óæå 
21,3%. Â òîò æå ïåðèîä â Êàíàäå ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâèë 21,9%. Â ÑØÀ 39,2%, Â ÅÑ – 
25,9% (ðèñ. 4). 

Óðîâåíü ãîñïîääåðæêè â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ ñíèçèëñÿ, ãäå òî âåñüìà ñóùåñòâåííî. Â 
Ðîññèè íàïðîòèâ, îí âîçðîñ. Â èòîãå èññëå-
äîâàòåëè Èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà 
ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî Ðîññèÿ ïî÷òè äîãíà-
ëà ðàçâèòûå ñòðàíû ïî óðîâíþ ãîñïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî îäíàêî 
ýòî íå îêàçàëî çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà åå êîí-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

-

    

  

  

 ( ) 
 

 
 

 
  

 

  
 

   
 

 

 
  

 

  

 -   
 

  

   
   

 

  
  

 
  

 

 
  

 
  

   
 

  

Ðèñóíîê 3 – Âíåøíåïîëèòè÷åñêèå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, 
ôîðìèðóþùèå êîíêóðåíòíóþ ìàêðîñðåäó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
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êóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì è âíóòðåí-
íåì ðûíêàõ.

Òî åñòü, ïî ñóùåñòâó, ïðè íèçêîì óðîâ-
íå îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñî 
ñòðàíàìè-êîíêóðåíòàìè, óäåëüíûé âåñ, êàê 
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ãîñïîääåðæêè, íå 
èçìåíÿåò ïîëîæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ïðîáëåìà â íèçêèõ àáñîëþòíûõ îáúå-
ìàõ ãîñïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà.

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè, ïðåæäå 
âñåãî, òåñíî ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ äè-
âåðñèôèêàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè, òàê êàê îêîëî 
ïîëîâèíû ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ â íèçêî-
òîâàðíîì ñåêòîðå ëè÷íûõ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ñîâîêóïíàÿ òîâàðíîñòü ïî 
àãðàðíûì õîçÿéñòâàì âñåõ êàòåãîðèé íå ïðå-

âûøàåò è ïîëîâèíû ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ 
ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè äëÿ àãðàðè-
åâ ýòî íîíñåíñ, åñëè âåñòè 
ðå÷ü î êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðîññèéñêîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêå. Íèçêîïðîèçâîäè-
òåëüíûé ðó÷íîé òðóä â ËÏÕ 
ðåçêî ïîâûøàåò â öåëîì 
òðóäîåìêîñòü ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ñíèæàåò óðîâåíü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ýòèì ñàìûì ñäåðæèâàåò 
óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è ñïîñîáñòâóåò îáåçëþ-
äèâàíèþ ñåëà. Íà ñåëå 
ïðîæèâàåò îêîëî 38 ìëí ÷å-

ëîâåê – ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, âìåñòå ñ 
òåì, çà ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä ðîññèéñêîå 
ñåëî â ïîðÿäêå åñòåñòâåííîé óáûëè ïîòåðÿ-
ëî 3,6 ìëí. ÷åëîâåê. Ñ 2000 ã. îòòîê ñîñòàâèë 
2,3 ìëí ÷åëîâåê, çà 2012 ãîä óåõàëè èç ñåëà 
166,6 òûñ. ÷åëîâåê, çà 2013 ã. – 176,8 òûñ.÷å-
ëîâåê, îòòîê èíòåíñèâíî ïðîäîëæàåòñÿ â äàí-
íûé ìîìåíò.

Òàêîãî íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íå ìîæåò áûòü â êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîì àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Â ýòîé 
ñâÿçè â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëà.

Ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ) è ìåë-
êèå êðåñòüÿíñêèå, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ïî 
ñóùåñòâó íàïîëîâèíó íàïîëíÿþùèå ïðîäî-
âîëüñòâåííûå ðåñóðñû, èñïîëüçóþùèå ðó÷íîé 
òðóä è ïðèìèòèâíûå òåõíîëîãèè è, íå âûøåä-
øèå åùå èç âòîðîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëà-
äà, íå ìîãóò â ïðèíöèïå êîíêóðèðîâàòü ñ çà-
ðóáåæíûìè ôåðìåðàìè. 

 

Ðèñóíîê 4 – Ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1999-2012 ãã., â % 
îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [4, ñ. 17]. Èñòî÷íèêè: ÎÝÑÐ, ÔÁÊ
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Òàáëèöà – Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êàê îñíîâîïîëàãàþùåãî 
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Ïîêàçàòåëü 11990 22000 22005 22010 22011 22012 22013

Ñåëüñêîå íàñåëåíèå, ìëí ÷åë. 338,9 339,5 338,7 337,6 337,5 337,3 337,1
â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 226,4 226,9 227,0 226,3 226,2 226,1 225,8
Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 
ñ/õ, ìëí ÷åë. 99,9 9,0 77,4 66,7 6,6 6,5 6,4
â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 13,2 13,9 11,1 9,8 9,7 9,6 9,4
Óðîâåíü çàíÿòîñòè â òðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå, % ¾ 70,3 65,5 67,0 68,6 ¾ ¾

Óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
â ñàìîçàíÿòûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, 
%

26,3 51,6 49,3 48,3 43,8 43,2 41,1

Òðóäîåìêîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðè 
ïîëíîé çàíÿòîñòè, ìëí ðàá. ìåñò ¾ ¾ 17,4 16,5 ¾ 16,2 15,9

â % ê ñîâîêóïíûì çàòðàòàì â ýêîíîìè-
êå ñòðàíû ¾ ¾ 22,6 21,3 ¾ 20,7 20,4

â òîì ÷èñëå:
ê îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâàì ¾ ¾ 153,2 161,7 ¾ 158,8 159,0
ê îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ¾ ¾ 143,8 128,9 ¾ 123,7 120,4
Íàãðóçêà íà îäíîãî çàíÿòîãî â ñ.-õ.:
- ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ãà 11,9 9,4 10,2 11,2 11,6 11,7 12,2
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Ïîêàçàòåëü 11990 22000 22005 22010 22011 22012 22013

– óñëîâíûõ ãîëîâ ñêîòà è ïòèöû 2,31 1,06 0,94 1,02 1,04 1,07 1,08
Ýíåðãîâîîðóæåííîñòü òðóäà, ë. ñ. íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà 50,5 51,3 58,6 66,9 67,3 69,6 72,5

Òåìïû ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, %
– â ýêîíîìèêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ¾ ¾ 105,8 103,2 103,8 103,1 101,8
– â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ¾ ¾ 101,8 88,3 115,7 98,0 104,7

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïî ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÏÕ è ÊÔÕ ìîæåò áûòü 
òîëüêî êîîïåðèðîâàíèå êðåñòüÿí. À ýòî îçíà-
÷àåò ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ 
êîòîðûõ âñåãî 60%, íî îíè òîëüêî íà 1 % îáå-
ñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ. Íåîá-
õîäèìî øèðîêîå ðàçâèòèå êîîïåðàöèè âî âñåõ 
åå ôîðìàõ (êðåäèòíàÿ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ, çàêó-
ïî÷íàÿ è ñíàáæåí÷åñêàÿ, ëîãèñòè÷åñêàÿ, ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ), ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå è ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Âìåñòå ñ òåì, ðîñòó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîíêóðåíöèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü è èí-
òåãðèðîâàííûé àãðîáèçíåñ, ãäå â ðåçóëüòàòå 
êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà ïðî-
èñõîäèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîýôôè-

öèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ, èííîâàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â îáíîâëåííîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äî 2030 ãîäà 
îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íà ñåëå 
ñ 69,2 äî 75,6 ãîäà, ñòàáèëèçàöèÿ ÷èñëåííî-
ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà óðîâíå 35 ìëí 
÷åë. Äàííûì äîêóìåíòîì òàêæå ïðåäïîëàãà-
åòñÿ îáåñïå÷èòü ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðî-
ñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íà 5,5 %, ïîâûñèòü óðîâåíü çàíÿòîñòè 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ äî 65,5 %. Â ðåçóëüòàòå 
áóäåò çàíîâî ïðîõîäèòü ôîðìèðîâàíèå ðÿäà 
äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â ïåð-
ñïåêòèâå áóäóò îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà íà âíóòðåííåì è ìè-
ðîâîì ðûíêàõ.
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО РЫНКА
STATUS AND TRENDS OF THE REGIONAL MARKET OF GRAIN PRODUCTS

The article presents the results of research on the current 
state of grain products market of the Stavropol Territory. The 
basis of the regional food market is the market of grain and 
its products, which is a fundamental component of social and 
economic development of the region. The authors assessed 
the current state of grain products market and opened the 
positive trends and negative factors affecting the development 
of the market of grain and its processing products in the 
Stavropol region. 

Keywords: market, grain food market, demand, supply, 
market capacity.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ðûíêà Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ. Îñíîâîé ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ðûíîê çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïå-
ðåðàáîòêè, ÿâëÿþùèéñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ. Àâòîðîì äàíà 
îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ðûíêà, à 
òàêæå âñêðûòû ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè è íåãàòèâíûå ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ðûíêà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî 
ïåðåðàáîòêè â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê, çåðíîïðîäóêòîâûé ðûíîê, 
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Î
ñíîâíûì ñåãìåíòîì ðåãèîíàëüíî-
ãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ âûñòóïàåò ðû-

íîê çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè.
Çåðíîïðîäóêòîâûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé öåëîñòíóþ äèíàìè÷íóþ ñèñòåìó ðà-
öèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ çåðíîâûõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñîâ ïåðâè÷íîé 
è âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé (ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé) ïî ïîâîäó 
óñòàíîâëåíèÿ îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå êà÷åñòâà è öåíû ïðîäóê-
öèè.

Âàæíîñòü ðûíêà çåðíà â Ñòàâðîïîëüñêîì 
êðàå î÷åíü âåëèêà, òàê êàê ôîðìèðîâàíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â êðàå îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò çåðíîâîãî 
ïðîèçâîäñòâà – 40 %. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðûíêà çåðíà ÿâëÿåòñÿ åãî äèíàìè÷íîñòü 
è íåñòàáèëüíîñòü ïðåäëîæåíèÿ. Íåñòàáèëü-
íîñòü ðûíêà óñèëèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
íåðàâíîìåðíûì ïîñòóïëåíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ãîäàì èç-çà êîëåáàíèÿ 
âàëîâîãî ñáîðà.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè çåð-
íà îðãàíèçàöèÿìè âñåõ êàòåãîðèé ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêå 1.

Ïðåäëîæåíèå íà çåðíîïðîäóêòîâîì ðûí-
êå ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò êðóïíîãî è ñðåäíåãî 
ïðîèçâîäñòâà. Â ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè çåðíî-
âûõ êóëüòóð 85 % ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (òàáëèöà 1).

Ðèñóíîê 1 – Äèíàìèêà âàëîâîãî ñáîðà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çåðíîâûõ êóëüòóð õîçÿéñòâàìè âñåõ 
êàòåãîðèé, òûñ. òîíí
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Òàáëèöà 1 – Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
çåðíîâûõ êóëüòóð ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ,

â % îò âñåõ õîçÿéñòâ

Êàòåãîðèÿ 
õîçÿéñòâ

2009 2010 2011 2012 2013

Îòêëî-
íåíèå 

2013 îò 
2009 
(+,-)

Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè 89,5 87,3 88,3 86,9 85,0 -4,5
Êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) 
õîçÿéñòâà 10,4 12,5 11,5 12,8 14,8 4,4
Õîçÿéñòâà íà-
ñåëåíèÿ 0,1 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàáëþäàþòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñòðóê-
òóðå ïðîäàæ. Òàê â çåðíîïðîèçâîäñòâåííîì 
ñåãìåíòå âîçðàñòàåò ðîëü Ê(Ô)Õ. Â 2013 ãîäó 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì óäåëüíûé âåñ 
ïðîäóêöèè çåðíîâûõ êóëüòóð, ðåàëèçîâàííûõ 
Ê(Ô)Õ âîçðîñëà íà 4,4%, íà ôîíå ñîêðàùå-
íèÿ ïðîäàæ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè.

Îñíîâíûì àñïåêòîì ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü íà-
ñûùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî çåðíîâîãî ðûíêà 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

– õëåáîïðîäóêòû îñíîâíîé ýëåìåíò ðàöè-
îíà ïèòàíèÿ. Äî 40 % îáùåé êàëîðèéíî-
ñòè ïèùåâîãî ðàöèîíà íàñåëåíèÿ ïðèõî-
äèòñÿ íà ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè çåðíà;

– çåðíîïðîèçâîäñòâî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
âàæíåéøèé èñòî÷íèê äîõîäîâ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå;

– çåðíî ôîðìèðóåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
êîðìîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îò-
ðàñëè æèâîòíîâîäñòâà;

– ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â ðàìêàõ àíàëèçà çåðíîïðîäóêòîâîãî ðûíêà 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ðàññìîòðèì òîâàðíûé 
áàëàíñ çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè.

Áàëàíñ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ çåðíà 
ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü åãî îáúåìû è 
ñòðóêòóðó. Â 2013 ã. ðåñóðñû ïðîäîâîëüñòâèÿ 
â êðàå ïî çåðíó, ìóêå, êðóïå, ñôîðìèðîâàíû 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáëèö 2 è 3.

 Òàáëèöà 2 – Áàëàíñ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ çåðíà (áåç ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè) 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, òûñ. òîíí

 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2013 â % 
ê 2008

Çàïàñû íà íà÷àëî ãîäà 1756,0 3969,2 3162,7 2983,6 3494,2 1673,1 95,3
Ïðîèçâîäñòâî 8413,3 6934,8 6869,6 8186,0 4840,0 6962,0 82,7
Ââîç, âêëþ÷àÿ èìïîðò 84,5 107,6 340,0 101,2 31,0 101,8 120,5
Èòîãî ðåñóðñîâ 10253,8 11011,6 10372,3 11270,8 8316,7 8736,9 85,2
Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå, 
â òîì ÷èñëå: 903,0 784,6 878,9 860,4 892,2 854,9 94,7
íà ñåìåíà 510,8 473,9 497,8 491,1 516,8 493,1 96,5
íà êîðì ñêîòó è ïòèöå 392,2 310,7 381,1 369,3 375,4 361,8 92,2
Ïåðåðàáîòàíî íà  ìóêó, êðóïó, êîìáèêîðìà 
è äð. öåëè 994,7 1078,5 1018,2 1197,3 805,6 1026,9 103,3
â òîì ÷èñëå ïåðåðàáîòàíî íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 598,7 608,3 615,2 772,8 642,1 600,1 102,2
Ïîòåðè 18,0 26,0 36,1 34,2 38,6 27,2 151,1
Âûâîç, âêëþ÷àÿ ýêñïîðò 4367,4 5799,0 5453,8 5683,2 4906,1 4504,0 103,1
Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå 1,5 1,4 1,7 1,5 1,1 1,2 80,0
Çàïàñû íà êîíåö ãîäà 3969,2 3162,7 2983,6 3494,2 1673,1 2322,7 58,5
Ïðîöåíò ñàìîîáåñïå÷åíèÿ 438,8 366,8 355,0 391,0 278,5 364,5 õ

Òàáëèöà 3 – Áàëàíñ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè çåðíà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, 
òûñÿ÷ òîíí

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 â % ê 2008
Çàïàñû íà íà÷àëî ãîäà 14,1 13,1 14,4 21,3 25,4 14,4 102,1
Ïðîèçâîäñòâî (ìóêà,êðóïà) 433,3 476,5 471,2 568,1 511,5 466,6 107,7
Ââîç (âêë. èìïîðò) 242,6 250,9 162,9 449,9 55,0 155,8 64,2
Èòîãî ðåñóðñîâ 690,0 740,5 648,5 1039,3 591,9 638,8 92,6
Ïîòåðè 0,3 0,3 0,9 0,3 0,2 0,3 100,0
Ðàñõîä íà ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè 10,3 16,8 5,9 6,1 8,1 0,7 6,8
Âûâîç (âêë. ýêñïîðò) 282,6 323,7 221,6 604,9 160,3 214,8 76,0
Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå 383,7 385,3 398,8 402,6 406,9 393,7 102,6
Çàïàñû íà êîíåö ãîäà 13,1 14,4 21,3 25,4 16,4 22,4 171,0
Ïðîöåíò ñàìîîáåñïå÷åíèÿ 113,6 114,3 116,2 138,9 123,2 118,3 õ
Ïîòðåáëåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã 140,0 140,0 144,0 144,0 143,0 141,0 100,7

Актуальные вопросы
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Çåðíîïðîäóêòîâûé ðûíîê èìååò îòêðû-

òûé õàðàêòåð ñ ðàçâèòûìè ìåæðåãèîíàëüíûìè 
ñâÿçÿìè ïî ââîçó è âûâîçó çåðíà. Ðûíîê çåð-
íà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàí. Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2013 ãîäû äîëÿ âû-
âîçà çåðíà, âêëþ÷àÿ ýêñïîðò, ñîñòàâëÿò ñâûøå 
50% (ðèñ. 2). 

Ðèñóíîê 2 – Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ çåðíà 
(áåç ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè) â 2013 ãîäó, %

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2013 ãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2008 ãîäîì íà ôîíå ñíèæåíèÿ ðåñóð-
ñîâ íà 14,3% âîçðîñòàåò îáúåì ïåðåðàáîòêè 
çåðíà íà 3,3%. Íà äîëþ ïåðåðàáîòêè ïðèõî-
äèòñÿ 11.7% îò îáùèõ ðåñóðñîâ çåðíà.

Â êðàå òðàäèöèîííî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî çåðíà (áîëåå11%) èñïîëüçóåòñÿ íà ïðî-
äîâîëüñòâåííûå öåëè – âûïå÷êó õëåáà, ïðî-
èçâîäñòâî êðóï, ìàêàðîí è êîíäèòåðñêèõ 
èçäåëèé. 

Ðññîìòðèì îòäåëüíî òîâàðíûé áàëàíñ ïðî-
äóêòîâ ïåðåðàáîòêè çåðíà â Ñòàâðîïîëüñêîì 
êðàå ïî äàííûì òàáëèöû 3.

Ñïåöèôèêîé ðûíêà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî 
ïåðåðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé ïðîöåíò ñà-
ìîîáåñïå÷åíèÿ. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèî-
íîâ ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
äàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñîñòîÿíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ åãî íàñûùåííîñòè. 

Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ çíà-
÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîé åìêîñòè 
ðûíêà íàä ïîòåíöèàëüíîé. Ñòåïåíü íàñûùå-
íèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðîäóêöè-
åé ïåðåðàáîòêè çåðíà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
ñâûøå 145,7%. 

Ðàñòóùèé ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ, êîíå÷íî, 
âëèÿåò íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, êîòîðûé 
ïðåâûñèë óæå ïîëòîðû òûñÿ÷è íàèìåíîâàíèé. 
Íàðÿäó ñ ýòèì â êðàå ðàñøèðÿåòñÿ àññîðòè-
ìåíò ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîëüçóþòñÿ ñïðî-
ñîì ó íàñåëåíèÿ è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ íà 
îñíîâå çåðíîâîé ñìåñè, à òàêæå îáîãàùåííûå 
æåëåçîì è âèòàìèííî-ìèíåðàëüíîé ñìåñüþ.

Ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê â ìàêà-
ðîííîì ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëèò îñâîèòü âûïóñê 
â êðàå ïðîäóêòîâ èç êóêóðóçû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
ñáàëàíñèðîâàííîå ïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìûì êîìïîíåíòîì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, 
áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ â ïðî-
èçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå çåð-
íà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ðûíêå Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ òðåáóåò ðàçâèòèÿ æèâîòíî-
âîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ âèäîâ ïðîäóêöèè íà 

îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Íèâåëèðîâàòü 
ñèòóàöèþ ìîæíî çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà çàâî-
äà ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå ïøåíèöû íà ñó-
õóþ êëåéêîâèíó, êðàõìàë, êîìáèêîðì è îáå-
çâîæåííûé ñïèðò äëÿ òîïëèâà (ýòàíîë).

Â ïîñëåäíèå ãîäû åìêîñòü ðûíêà êðàõìà-
ëà çàìåòíî ðàñòåò. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé êðàõìàëî-ïàòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
ìîðàëüíî óñòàðåëî. Ïðîèçâîäñòâî ãëþêîçû è 
ôðóêòîçû â Ðîññèè íå ðàçâèòî. Ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü íà äàííîì ðûíêå èãðàåò èìïîðò, ñ ó÷åòîì 
êîòîðîãî åìêîñòü ýòîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 100 òûñÿ÷ òîíí. È çäåñü Ñòàâðîïî-
ëüå ìîæåò òîæå çàíÿòü ñâîþ íèøó. Â 2013 ãîäó 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì â êðàå ñêëàäûâà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ çåð-
íà íà ôóðàæíûå öåëè íà 7,8 % è â ñòðóêòóðå 
ïîòðåáëåíèÿ íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ äàííûõ ðàñ-
õîäîâ – 4,1 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Æèâîòíîâîä÷å-
ñêèå è ïòèöåâîä÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòû-
âàþò ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ïðåïÿòñòâóþùèå 
àäåêâàòíîìó ðåàãèðîâàíèþ íà èçìåíåíèå öåí 
íà êîðìà, íàðàùèâàíèþ ïîãîëîâüÿ. 

Ïðè íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî ñïðîñà íà çåð-
íî òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè óðîæàÿ ïðîãíîçèðîâàòü öåíû. Öåíîî-
áðàçîâàíèå íà ðûíêå çåðíà ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ 
íå òîëüêî ñåçîííîñòüþ, êîòîðàÿ ñêàçûâàåòñÿ 
íà îáúåìàõ ïðåäëîæåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî è 
öåíàõ, íî è çà ñ÷åò êîëåáàíèé ìèðîâûõ öåí.

Çåðíî – íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì 
òîâàðîì è ó÷àñòâóåò â áàðòåðíûõ è îáìåííûõ 
îïåðàöèÿõ. Â 2008 ãîäó 2,4% çåðíà óõîäèëî ïî 
îáìåííûì îïåðàöèÿì, òî åñòü çà óïëàòó ðåñóð-
ñîâ è óñëóã. Îäíàêî äîëÿ òàêèõ ðàñ÷åòîâ ñîêðà-
ùàåòñÿ è ê 2013 ãîäó ñîñòàâëÿåò ìåíåå îäíîãî 
ïðîöåíòà. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ïî-
ñòàâîê ïðîäóêöèè àãåíòàì ðåãèîíàëüíûõ àäìè-
íèñòðàöèé. Ïîä ýòèì íàçâàíèåì ñêðûòû âñå-
âîçìîæíûå ðåãèîíàëüíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå 
ñòðóêòóðû, ïðèçâàííûå àêêóìóëèðîâàòü ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ â ðåãèîíàëüíûå ôîíäû. Ñ ðàç-
âèòèåì ðûíî÷íîé ñðåäû äîëÿ ïîñòàâîê â ðå-
ãèîíàëüíûå ôîíäû çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ. 
Ñíèæåíèå äîëè äàííîãî êàíàëà ðåàëèçàöèè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèòèâíîé ñòîðîíû. 
Òàê êàê çàêóïêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåâûãîäíûì 
äëÿ òîâàðîïðèçâîäèòåëÿì öåíàì (íèæå ðåàëü-
íûõ ðûíî÷íûõ öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ). Íå-
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå, îïëàòà òðóäà çåðíîì ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 12% îò âñåãî îáúåìà ïðîäàæ.

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â êàíàëàõ ðåàëèçàöèè 
ïîêàçûâàþò óâåëè÷åíèå çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä óäåëüíîãî âåñà ïðîäàæ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèì îðãàíèçàöèÿì è îïòîâûì ñòðóêòóðàì íà 7 
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâëÿþò â 2013 ãîäó 
ñâûøå 86%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñîêðàùåíèå êàíàëîâ ðå-
àëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, òàê íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà, îòñóòñòâóåò 
êàíàë ðåàëèçàöèè ÷åðåç ñèñòåìó ïîòðåáè-
òåëüíîé êîîïåðàöèè.

Ñïðîñ íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò îïòî-
âûõ òîðãîâöåâ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. 
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðûíêå ôóíêöèîíè-
ðóåò áîëüøîå ÷èñëî ÷àñòíûõ îïòîâûõ òîðãîâ-
öåâ, êîòîðûå âåäóò, êàê ïðàâèëî, ñïåêóëÿòèâ-
íûå îïåðàöèè. Â ðåçóëüòàòå, âûñîêèé óðîæàé 
çåðíà è íèçêèå öåíû íà íåãî âåäóò ê ðåçêîìó 
ñíèæåíèþ ïîñðåäíè÷åñêèõ ïðèáûëåé çåðíî-
âûõ òîðãîâöåâ è óâåëè÷åíèþ ðèñêîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âñòàåò ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ äðóãèõ 
ôîðì è âèäîâ òîðãîâûõ ñäåëîê. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê áèðæåâîé òîðãîâëå çåð-
íîì, êîòîðàÿ íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìó-
ùåñòâà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ðàçâèâàåòñÿ 
íèçêèìè òåìïàìè.

Áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ ñîêðàùàåò ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïîñðåäíèêîâ, ôîðìèðóåò ìåõàíèçì 
öåíîîáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ öåíîâûìè ðè-
ñêàìè, õåäæèðîâàíèå, ìàðêåðíûé ðåãèîíàëü-
íûé êîíòðàêò íà çåðíî, ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ñêëàäñêèìè çàïàñàìè, çàêëþ÷åíèå 
«äëèííûõ êîíòðàêòîâ».

Ðûíîê çåðíà õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì 
÷èñëîì ïðîèçâîäèòåëåé ñòàíäàðòíîé ïðîäóê-
öèè ïðè áîëüøîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëåé. Â ðå-
çóëüòàòå îòäåëüíûå ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè íå 
ìîãóò äèêòîâàòü öåíû, ñëåäîâàòåëüíî âûíóæ-
äåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðûíî÷íîé öåíå êàê 
ê îáúåêòèâíîìó ôàêòîðó. 

Òàáëèöà 4 – Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè çåðíà

ïî êàòåãîðèÿì ïðîèçâîäèòåëåé, %

Êàòåãîðèè 
ïðîèçâî-
äèòåëåé

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îòêëî-
íåíèå 

2013 îò 
2008

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ
êðóï-
íûå è 
ñðåäíèå 
îðãàíè-
çàöèè 68,8 63,2 59,8 57,2 53,7 50,7 -18,1
ìàëûå 
ïðåä-
ïðèÿòèÿ 21,2 23,0 24,6 25,6 27,7 28,0 6,8
èíäèâèä. 
ïðåäïðè-
íèìàòå-
ëè 10,0 13,8 15,6 17,2 18,6 21,3 11,3

Èçäåëèÿ ìàêàðîííûå
êðóï-
íûå è 
ñðåäíèå 
îðãàíè-
çàöèè 50,6 67,0 54,6 76,5 79,2 75,8 25,2
ìàëûå 
ïðåä-
ïðèÿòèÿ 49,1 32,8 41,1 13,6 9,4 9,3 -39,8
èíäèâèä. 
ïðåäïðè-
íèìàòå-
ëè 0,3 0,2 4,3 9,9 11,4 14,9 14,6

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäàâöû çåðíà íå èìåþò 
ñîáñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè è íå ìîãóò îêà-
çûâàòü çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ðûíî÷íóþ öåíó. 
Îíè ïîëó÷àþò çà åäèíèöó ïðîäóêöèè îäèíà-

êîâóþ, íåçàâèñèìóþ îò îáúåìà ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè öåíó. 

Â îòëè÷èå îò ðûíêà çåðíà, ðûíîê ïðîäóêòîâ 
ïåðåðàáîòêè çåðíà áîëåå ñåãìåíòèðîâàí è õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäÿùèõ 
äèôôåðåíöèðîâàííûå ïðîäóêòû (ìóêó, õëåáî-
áóëî÷íûå, êîíäèòåðñêèå è äðóãèå èçäåëèÿ èç 
çåðíà), ÷òî â ñâîåþ î÷åðåäü, ñâîäèòñÿ ê êîí-
êóðåíöèè â êîíêðåòíîì ñåãìåíòå (ðûíîê ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé, ìóêè, ðûíîê êðóï).

Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëåé ìàêàðîííûõ èçäåëèé 
â êðàå ïîêàçàë çíà÷èòåëüíîå äîìèíèðîâàíèå 
êðóïíûõ ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé-ïåðåðàáîò÷èêîâ. 
Íà èõ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ìà-
êàðîííûõ èçäåëèé ïðèõîäèëîñü â 2013 ãîäó 
75,8%. Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëàñü ñ 
49,1% äî 9,3%, à èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëèñü (óâåëè-
÷åíèå ñ 0,3% äî 14,9%).

Íà ðûíêå õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âîçðîñëà ðîëü èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è â 2013 
ãîäó íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 21,3%. Êðóïíûå è 
ìåëêèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò ïðèìåðíî ðàâ-
íûå ïîçèöèè. 

Â êðàå íà ðûíêå ïåðåðàáîòêè çåðíà íà 2013 
ãîä ôóíêöèîíèðóþò 227 ïðåäïðèÿòèé õëåáî-
áóëî÷íîãî, ìàêàðîííîãî è êîíäèòåðñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà, 107 ìóêîìîëüíûõ è 13 ïî ïðîèç-
âîäñòâó êðóïû. Áîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ íà 
ðûíêå íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü öåíîâûå 
ñãîâîðû è ñãîâîðû ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðûíêà ïåðåðà-
áîòêè çåðíà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êðîìå öåíîâîé 
è íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè (êà÷åñòâî ïðîäóê-
òà, ðåêëàìà, ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ, äðóãèå ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è 
äð.). Òàê ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ïðîèçâîäèìûå 
â êðàå, ñòàëè ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàí-
äàðòàì êà÷åñòâà. Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè òàêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Áàéñàä» â 
Êèñëîâîäñêå, ÎÎÎ «Ïåòðîâñêèå íèâû» â Ñâåò-
ëîãðàäå è ÎÎÎ «Òðàíñ» â Çåëåíîêóìñêå.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ çåðíîïðîäóêòîâî-
ãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñïðîñ íà ïðîäî-
âîëüñòâèå ÿâëÿåòñÿ ìàëîýëàñòè÷íûì ïî öåíå. 
Ñïðîñ íà ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè çåðíà îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëåí è ìàëî çàâèñèò îò êîëåáà-
íèÿ öåí.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå àíàëèçà 
áûëî âûÿâëåíî îòñóòñòâèå íà ðûíêå ñáûòîâûõ 
êîîïåðàòèâîâ, îáúåäèíåíèé ìåëêèõ ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé. Íåáîëüøèå èãðîêè, ñòàëêè-
âàÿñü ñ ïðîáëåìàìè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, 
ïðåäïî÷èòàþò îòäàâàòü òîðãîâóþ íàöåíêó ïî-
ñðåäíèêó, à íå ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê êîîïåðè-
ðîâàíèþ.

Îñîáåííî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
ðûíêå ãîòîâîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, ãäå çíà÷èìóþ 
ðîëü èãðàþò ÷àñòíûå ïîñðåäíèêè, â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ïðåäñòàâëåííûå èíäèâèäóàëüíûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ïî íåêîòîðûì ïðîäóêòàì 
(õëåáîáóëî÷íûì èçäåëèÿì, êîëáàñàì) èõ äîëÿ â 
îáùåì îáúåìå ñáûòà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîñòèãàëà 1/4-1/3. ×àñòíûå ïîñðåäíè-
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êè, çà÷àñòóþ íå çàêëþ÷àþò ñðåäíåñðî÷íûõ è 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äàí-
íûé âèä ïîñðåäíè÷åñòâà îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé 
ñòåïåíüþ ðèñêà, êîòîðûé íèâåëèðóåòñÿ âûñî-
êîé îïòîâîé íàöåíêîé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâå-
ëè÷èâàåò öåíó êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ïîëó÷èëà ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è òåí-
äåíöèÿ âåðòèêàëüíîãî èíòåãðèðîâàíèÿ íà ïðî-
äîâîëüñòâåííîì ðûíêå. Âîçðàñòàþò îáúåìû 
ïðîäàæ ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
÷åðåç ñîáñòâåííóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü èëè íà ãî-
ðîäñêîì ðûíêå. 

ßðìàðêè, îïòîâûå ðûíêè è äðóãèå ôîð-
ìû îðãàíèçîâàííîé îïòîâîé òîðãîâëè èìåþò 
òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèþ ïðîáëåìû íà-
ñûùåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäóêöèåé ïå-
ðåðàáîòêè çåðíà è ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ 
ê ïðîäóêöèè ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèÿ àêöèÿ «Ïîêóïàé 
Ñòàâðîïîëüñêîå!» Àêöèÿ íàïðàâëåíà òàêæå íà 
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóê-
òóðû ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ñòàâ-
ðîïîëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ôîðìèðîâàíèå 
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà êðàåâîé ïðîäóêöèè, 
âîçðîæäåíèå òðàäèöèé êà÷åñòâà.

Ðûíîê çåðíà çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò ðûíêà 
ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. Äëÿ ïðîäóêòîâî-
ãî ðûíêà â îòëè÷èè îò ðûíêà ñåëüõîçñûðüÿ õà-
ðàêòåðíî:

1) áîëåå ðàçâèòûé ïîñðåäíè÷åñêèé ñåêòîð, 
îñîáåííî áîëåå ìîáèëüíûé – èíäèâèäóàëüíûé

2) áîëåå ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû.

3) ìåíåå äåôèöèòåí è áîëåå êîíêóðåíòåí, 
÷åì ðûíîê ñåëüõîçñûðüÿ. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçà-
íî ñ ðåçêîé ñåçîííîñòüþ îòðàñëè ðàñòåíèå-
âîäñòâà. 

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ðûí-
êà ïîäòâåðæäàåò âûâîä î íåäîñòàòî÷íîé îáå-
ñïå÷åííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îáúåêòàìè èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò â 
èíôðàñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ñåð-
âèñíûå è êîîïåðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ, ñëà-
áî ïðåäñòàâëåíû òàêèå íàïðàâëåíèÿ îïòîâîé 
òîðãîâëè, êàê âûñòàâêè, ÿðìàðêè è àóêöèîíû. 

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ðå-
ãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà çåðíà è 

ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè äîëæíî óäåëÿòü-
ñÿ ðàçâèòèþ îïòîâî-ðîçíè÷íîãî ïîäêîìïëåê-
ñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìàñøòàáíóþ «îïòîâèçà-
öèþ» ðûíêà, ðàçâèòèå âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ñåðâèñíûõ êîîïåðà-
òèâîâ è ò.ä.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óäåëüíûé âåñ ïðîäóê-
òîâ ïåðåðàáîòêè çåðíà, ïðîèçâîäèìûõ â Ñòàâ-
ðîïîëüñêîì êðàå â îáùåì îáúåìå ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâèë:

– õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ – 100 %;
– ìàêàðîííûå èçäåëèÿ – 66 %;
– êðóïû – 68 %;
– ìóêà – 98 %.
Òàê êàê â êðàå íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ñòå-

ïåíü íàñûùåíèÿ çåðíîðîäóêòîâîãî ðûíêà îñî-
áîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ðàñøèðåíèþ 
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðåøåíèþ ïðîáëåìû òðàíñ-
ïîðòèðîâêè â ðåãèîíû ñ íåóäîâëåòâîðåííûì 
ñïðîñîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî çåðíîïðîäóêòîâîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ 
äîâîëüíî ñëîæíûìè, è ìíîãèå ôàêòîðû íåãà-
òèâíî âëèÿþò íà ïîçèöèè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé íà ðûíêå.

Âî-ïåðâûõ, èìååò ìåñòî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ, ôîðìèðóþùèõ ïðåäëîæåíèå, 
ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðîëü êàæäîãî â îòäåëü-
íîñòè íà ðûíêå ñëàáà.

 Âî-âòîðûõ, ÿðêî âûðàæåííàÿ ñåçîííîñòü 
ïðåäëîæåíèÿ çåðíà. Ïðåäëîæåíèå âîçðàñòàåò 
â ïåðèîä óáîðêè óðîæàÿ.

Â-òðåòüèõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ëèøü îðèåíòèðîâàòüñÿ, 
íî íå âîçäåéñòâîâàòü íà ðûíî÷íûå öåíû ïðî-
èçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè, òàê êàê, äëÿ ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè õàðàêòåð-
íà ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, ÷òî óâåëè÷èâà-
åò ðèñê âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íèâåëèðîâàíèå íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ è ðàçâèòèå çåðíîïðîäóêòîâîãî 
ðûíêà ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ñáûòîâîé êî-
îïåðàöèè, ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè çåðíà ïîçâîëèò 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè óêðåïèòü ïîçèöèè 
ðåãèîíà.
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ПРИМЕНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ
В АНАЛИЗЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И АГРАРНОЙ ДИНАМИКИ
THE APPLICATION OF MATHEMATICAL METHODS IN THE ANALYSIS 
OF ECONOMIC AND AGRARIAN DYNAMICS

Unconventional dynamics of economic and regional AG-
agricultural indicators mathematical constructs are the subject 
of this research. The increasing complexity of different business 
processes in the context of reform and globalization of the 
economy has required new methods for their description, 
mathematical modeling, processing and visualization.

Keywords: visualization,splines, phase images, a computer 
algebra system.

Íåòðàäèöèîííûå äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äèíàìèêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ àãðàðíûõ ïîêàçàòåëåé ìàòå-
ìàòè÷åñêèå êîíñòðóêòû (ïðîèçâîäíûå, ñïëàéíû, ôàçîâûå 
îáðàçû, ñèñòåìû êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè è ïð.) ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. Óñëîæíåíèå 
ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîòðåáîâàëî íîâûõ ìåòîäîâ èõ 
îïèñàíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, îáðàáîòêè è 
âèçóàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèçóàëèçàöèÿ, ñïëàéíû, ôàçîâûå 
îáðàçû, ñèñòåìû êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè.
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Î
ñîáàÿ ðîëü ïðîèçâîäíûõ â ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äèíàìèêå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåðâàÿ 

ïðîèçâîäíàÿ îïðåäåëÿåò «òåíäåíöèþ» 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ – õîðîøî èç-
âåñòíûé ëèíãâèñòè÷åñêèì ýêîíîìèñòàì 
òåðìèí. ßâíîå âûäåëåíèå ïåðâîé ïðîèç-
âîäíîé ðàíüøå óêàçûâàåò íà áëèæàéøèå 
èçìåíåíèÿ ñàìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêà-
çàòåëÿ, ÷òî õîðîøî ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðî-
ãíîçíûìè îñîáåííîñòÿìè ðÿäà Á. Òåéëî-
ðà. Åù¸ îäíèì ïîëåçíûì ïðèìåíåíèåì 
ïðîèçâîäíûõ ñòàíîâèòñÿ ïîñòðîåíèå ñ 
èõ ïîìîùüþ ôàçîâûõ ïîðòðåòîâ – íîâîãî 
èíñòðóìåíòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. Îäíàêî, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî âåäó-
ùàÿ ðîëü ïðîèçâîäíûõ â ìàòåìàòèêå, ìà-
òåìàòè÷åñêîì àíàëèçå, ôèçèêå, òåõíèêå, 
àâòîìàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè è, – êàê ýòî 
íè ñòðàííî çâó÷èò, – òåïåðü è â ýêîíîìè-
êå ñèëüíî ïîìîãàåò èññëåäîâàíèÿì, òî 
ñòîèò èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäíûå â íîâûõ 
ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé äèíàìèêè. Ìîæíî ââåñòè èõ â ôàçî-
âûå ìåòîäû è íà èõ áàçå ñòðîèòü ôàçîâûå 
ïîðòðåòû íà ïëîñêîñòÿõ ÷àñòíîãî âèäà 
ÎYY’ èëè ÎYY’T, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè 
àíàëèçå, ïîèñêå öèêëîâ, âèçóàëèçàöèè è 
ïðîãíîçèðîâàíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîâåäåíèÿ.

Ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âåëè÷èíó, ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíóþ «ýêîíîìè-
÷åñêîìó èìïóëüñó». Å¸ ïðîèçâåäåíèå íà ìàññó 
â ôèçèêå äà¸ò «èìïóëüñ» – ìåðó äâèæåíèÿ. Êàê 

÷àñòü «ýêîíîìè÷åñêîãî èìïóëüñà» ïåðâàÿ ïðî-
èçâîäíàÿ ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ïîñòðîåíèè çà-
êîíîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ñîõðàíåíèÿ. Âòî-
ðàÿ ïðîèçâîäíàÿ ÷àñòî, ìíîãîêðàòíî è ïîëåçíî 
óïîòðåáëÿåòñÿ â ìåõàíèêå, ôèçèêå, òåõíèêå. 
Íàçûâàÿñü «óñêîðåíèåì», îíà, óìíîæåííàÿ íà 
íåêîòîðóþ êîíñòàíòó (â ìåõàíèêå íàçûâàåìóþ 
«ìàññîé», â ýêîíîìèêå ýòî íåêîòîðûé ôèíàí-
ñîâûé àêòèâ), ïðåâðàùàåòñÿ â «ñèëó». Â ýêîíî-
ìèêå è ýêîíîôèçèêå ïðèìåíåíèå ïåðâîé è âòî-
ðîé ïðîèçâîäíûõ åù¸ æä¸ò ñâîåãî ÷àñà, ÷òîáû 
ÿâíî îïðåäåëÿòü «ýêîíîìè÷åñêèé èìïóëüñ» è 
«ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó», óïðàâëÿþùèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ýâîëþöèåé, äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëè-
çà è äîëãîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû. Íî, è ýòî ñàìîå ãëàâíîå, – ñëó-
æèòü ÿâíîìó îïðåäåëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ 
«ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë», óïðàâëÿþùèõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ýâîëþöèåé, ïðèâëåêàÿ àáñîëþò-
íûå çàêîíû ñîõðàíåíèÿ Ïðèðîäû. Ýòî ïîçâîëè-
ëî áû áîëåå ãëóáîêî ïîíèìàòü è àíàëèçèðîâàòü 
ìåõàíèçìû ïåðåäâèæåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ êîíúþíêòóð.

Î âèçóàëèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé äèíàìèêå

Â ýêîíîìè÷åñêèõ è àãðàðíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïðîáëåìû âèçóàëèçàöèè îñîáåííî âàæíû, 
ïîòîìó ÷òî çäåñü ìû èìååì äåëî ñ ðåøåíèåì 
ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ 
çàäà÷, êîãäà êàæäûé îáúåêò îïèñûâàåòñÿ ìíî-
ãèìè ïîêàçàòåëÿìè – ñ ðàçíûìè ðàçìåðíî-
ñòÿìè, ðàçíîãî ñìûñëà, ðàçíîé ïðèðîäû, ïî-
ðàçíîìó äåéñòâóþùèìè íà èòîã. ×àùå âñåãî 
ðàçíîðîäíûå ïîêàçàòåëè â ïðèíöèïå íå ìî-
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ãóò áûòü îáúåäèíåíû â îäèí èòîãîâûé èíäè-
êàòîð, äà åù¸ òàê, ÷òîáû îí áûë ðåïðåçåíòà-
òèâåí ñóòè ïðîöåññà. Ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî 
íåîáõîäèìûì ïåðåõîä ê ñëîæíûì äèíàìè÷-
íûì ìíîãîôàêòîðíûì çàäà÷àì ñ ïîëó÷åíèåì 
ìíîãîìåðíîãî ðåøåíèÿ, ÷òî õîðîøî ñîãëàñó-
åòñÿ ñ èçâåñòíûìè ïîëîæåíèÿìè äèàëåêòèêè, 
òðåáóþùèìè «ðàññìîòðåíèÿ ÿâëåíèé â èõ ðàç-
âèòèè è âçàèìîñâÿçè». Â îáëàñòü ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíûõ çàäà÷ ýêîíîìèñò-àíàëèòèê âñòóïàåò 
ïðè èçó÷åíèè ñîâðåìåííîé «ñåòåâîé» ýêîíî-
ìèêè, êîãäà îí ïðèíèìàåòñÿ çà èçó÷åíèå ñî-
âìåñòíîé âàðèàöèè, êîâàðèàöèè èëè êîððå-
ëÿöèè äâóõ è áîëåå ïðèçíàêîâ, ïîêàçàòåëåé, 
îïðåäåëÿÿ èõ «ñèëó ñâÿçè». Â êîíöå êîíöîâ 
îí ïîëó÷àåò íåêîòîðûå çàêîíû, êîòîðûå â îò-
ëè÷èå îò ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñêðîìíî 
íàçîâ¸ì ýêîíîìåòðè÷åñêèìè. Îíè äåéñòâóþò 
íà ñâÿçè ÷àñòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé â îãðàíè-
÷åííûõ ïî âðåìåíè èíòåðâàëàõ. Ðàçâèòèå òå-
îðèè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðèâîäèò ê ïîëåç-
íûì îáîáùåíèÿì, ðàññìîòðåíèþ âçàèìîñâÿçè 
óæå íå ïàðû ïðèçíàêîâ, à áîëüøåãî èõ ÷èñëà. 
Â ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäàõ ðå÷ü 
èä¸ò î çàâèñèìîñòè îò íåñêîëüêèõ ïåðåìåí-
íûõ, î ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè, ïðèõîäèò-
ñÿ ââîäèòü â ðàññìîòðåíèå äèñïåðñèîííûé 
àíàëèç è ò.ä.

Ê ñîæàëåíèþ, â ýêîíîìèêå ïåðìàíåíòíî 
ïðèõîäèòñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ ïðèìèòèâàìè ìíî-
ãîìåðíûõ ïîäõîäîâ ïîä íàçâàíèåì «ðåéòèí-
ãè». Âñå õàðàêòåðèñòèêè íåêîòîðîãî ïðîöåññà 
ñêëàäèðóþò â åäèíûé ïîêàçàòåëü è îäíîìåð-
íî ïî íåìó ðàíæèðóþò, ïðè ýòîì òåðÿåòñÿ 
ñìûñë àíàëèçà, íå ïðèâîäèòñÿ îáúÿñíåíèÿ, 
÷òî íàäî äåëàòü, ñ êàêèì ïîêàçàòåëåì ðàáî-
òàòü, â êàêóþ ñòîðîíó åãî èçìåíÿòü, ÷òîáû 
óëó÷øèòü èòîã. Ñîõðàíèòü ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê óäà¸òñÿ òîëüêî ïîäõîäàìè è ìåòîäîëî-
ãèåé ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà, ìíîãîìåðíîé 
ñòàòèñòèêè, òàêèìè èõ ðàçäåëàìè, êàê êëà-
ñòåðíûé àíàëèç, òàêñîíîìèÿ, ðàñïîçíàâàíèå 
îáðàçîâ, ìåòîä ãëàâíûõ êîìïîíåíò, ôàêòîð-
íûé àíàëèç.

Òàê èëè èíà÷å, ìíîãîìåðíîñòü õàðàêòå-
ðèñòèê íàäî «óâèäåòü», ïðîñëåäèòü çà äèíà-
ìèêîé ïåðåìåùåíèÿ, âèçóàëüíî íàéòè è âû-
äåëèòü èíòåðåñíûå, íåîáû÷íûå êîíñòðóêöèè, 
êîòîðûå äàëåå ìîæíî áûëî áû èññëåäîâàòü 
áîëåå ïîäðîáíî è äåòàëüíî ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è ìîäåëåé. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå òåðìèí «âèçóàëèçàöèÿ» øèðîêî ïðèìå-
íÿåòñÿ â ðàáîòå. Âèçóàëüíàÿ îöåíêà ðàñïî-
ëîæåíèÿ äàííûõ â íåëèíåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñîâðåìåííûå 
ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, âàæíà åù¸ 
è ïîòîìó, ÷òî â òàêèõ ñèñòåìàõ îáû÷íî íå èìå-
åòñÿ åäèíñòâåííîãî ðåøåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, 
ñóùåñòâóåò ìíîãî, à î÷åíü ÷àñòî – áåñêîíå÷-
íî ìíîãî ðåøåíèé. Ìíîãîêðèòåðèàëüíûå çà-
äà÷è èìåþò òó îñîáåííîñòü, ÷òî èõ ìíîãîìåð-
íûå ðåøåíèÿ íèêîãäà íåëüçÿ ñâåñòè ê îäíîìó 
èòîãó, «âñòàâèòü» â îäèí ñâîäíûé ïàðàìåòð, 
ïî êîòîðîìó ïîòîì ðàíæèðîâàòü ðåçóëüòàòû, 
ðàññòàâëÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû è èõ ïî-

êàçàòåëè â ñòîëü ïðèìèòèâíûé, íî ïðèâû÷íûé 
îäíîìåðíûé «ðåéòèíãîâûé» ïîðÿäîê.

Íàâñòðå÷ó óñëîæíÿþùèìñÿ çàäà÷àì ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèõîäÿò øèðîêèå ãðà-
ôè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñèñòåì êîìïüþòåð-
íîé ìàòåìàòèêè, êîòîðûå íå òîëüêî ïîçâîëÿþò 
«óâèäåòü» âñ¸ ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ ìíîãî-
êðèòåðèàëüíûõ ðåøåíèé, íî è íàõîäÿò àíà-
ëèòè÷åñêèå âûðàæåíèÿ, èç êàêèõ ýòè ãðàôè-
÷åñêèå îáðàçû ïîëó÷åíû, íàõîäÿò ÷èñëîâûå 
õàðàêòåðèñòèêè äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî 
ãðàôè÷åñêèì îáðàçàì, êàê ãîâîðÿò, «ïðÿìî íà 
ýêðàíå ìîíèòîðà».

Âèçóàëèçàöèÿ â ýêîíîìèêå âàæíà íå òîëü-
êî ïðàãìàòè÷åñêè, îíà âîñòðåáîâàíà èíñòè-
òóöèîíàëüíî ñ ïîçèöèé òåîðèè ïîçíàíèÿ. Ïî 
ýïèñòåìîëîãè÷åñêîé òåîðèè, âûäâèíóòîé Íî-
áåëåâñêèì ëàóðåàòîì È. Ïðèãîæèíûì [1], ïðî-
öåññ ïîçíàíèÿ îáúåêòèâíî òðåáóåò «ïîäêëþ÷å-
íèÿ ÷åëîâåêà ê áûòèþ ïîçíàâàåìîãî â êà÷åñòâå 
îáúåêòèâíî ðàñïîçíàþùåé ñèñòåìû». Âûäà-
þùèéñÿ àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã è èññëåäî-
âàòåëü Ðóäîëüô Àðíõåéì [2] âûñêàçàëñÿ åù¸ 
áîëåå òî÷íî: «Âèçóàëüíîå âîñïðèÿòèå åñòü âè-
çóàëüíîå ìûøëåíèå... Ýëåìåíòû ìûøëåíèÿ â 
âîñïðèÿòèè è ýëåìåíòû âîñïðèÿòèÿ â ìûøëå-
íèè âçàèìíî äîïîëíèòåëüíû. Îíè ïðåîáðàçó-
þò ÷åëîâå÷åñêîå ïîçíàíèå â åäèíûé ïðîöåññ, 
âåäóùèé íåïðåðûâíî îò îùóùåíèÿ ñåíñîðíîé 
èíôîðìàöèè ê íàèáîëåå îáùèì òåîðåòè÷å-
ñêèì ïîíÿòèÿì è èäåÿì».

Ïîâñåìåñòíàÿ âèçóàëèçàöèÿ ãðàôè÷åñêèõ 
îáðàçîâ âûãîäíî îòëè÷àåò ñïîñîáû ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè â íîâûõ ïîäõîäàõ íàøå-
ãî èññëåäîâàíèè îò òðàäèöèîííûõ äëÿ ïðàêòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêè – òàáëè÷íûõ. Íåñîìíåííî, 
èìåííî â òàáëèöàõ ñîáèðàåòñÿ è óïîðÿäî÷èâà-
åòñÿ âñÿ ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ. Íî â íàó÷íûõ 
ðàáîòàõ, ãäå òðåáóåòñÿ èçëîæèòü è èëëþñòðè-
ðîâàòü íîâóþ èäåþ, îáðàòèòü âíèìàíèå íà íà-
ãëÿäíîñòü ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ èëè íà îñîáåííîñòè âðåìåííîãî 
ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðåëüåô-
íî ïðåäñòàâèòü ñåáå êîððåëÿöèþ àðõåòèïîâ, 
ïîñëåäñòâèÿ òåõ èëè èíûõ ïðåäëàãàåìûõ èëè 
îòêðûâàåìûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ çàêîíîâ – òà-
áëèöàì ïîïðîñòó íå íàõîäèòñÿ ìåñòà. Îíè ãðî-
ìîçäêè, çàíèìàþò ìíîãî ìåñòà, òðåáóþò ñïåöè-
àëüíî âûäåëåííîãî ïðîñòðàíñòâà, íåîáõîäèìû 
ñïåöèàëüíûå ñïîñîáû èõ èçãîòîâëåíèÿ, ïåðå-
õîäû òàáëèöû ñî ñòðàíèöû íà ñòðàíèöó íåó-
äîáíû, íóæíî äóáëèðîâàòü çàãîëîâêè ñòîëáöîâ, 
íåóäîáíî ðàáîòàòü ñ íèìè. Òàáëèöû ïëîõî îáî-
çðèìû, íå ïîìîãàþò ïðè ïîñòðîåíèè â ãîëîâå 
èññëåäîâàòåëÿ çàêîíîìåðíîñòåé ÷åðåç ñëåäî-
âàíèå ÷èñåë è öèôð ïî ñòîëáöàì è ñòðîêàì. 
Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ïðè ïîñòðîåíèè òàáëèö 
ïðèíöèïèàëüíî îòñóòñòâóåò ëîãè÷åñêàÿ èëè 
ëèíãâèñòè÷åñêàÿ çàùèòà îò îøèáîê, ïîýòîìó 
â ðåàëüíûõ ñëó÷àÿõ òàáëèöû ïðåâðàùàþòñÿ â 
«êîíòåéíåðû äëÿ îøèáîê». Òàáëèöû íå îòâå÷à-
þò òðåáîâàíèÿì íàãëÿäíîñòè, íå îáëàäàþò åþ, 
à îíà ñòîëü íåîáõîäèìà ïðè äåìîíñòðàöèè íî-
âûõ èäåé, ïîäõîäîâ è ìåòîäîëîãèè.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íåäîñòàòêàì òàáëèö, 
ãðàôèêà ðåëüåôíà, õîðîøî îáîçðèìà, ïîìî-
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ãàåò âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, 
«áóäèò ìûñëü», à «âûáåãàþùèå» èç ãëàäêèõ 
êðèâûõ òî÷êè óêàçûâàþò íà «ïðîìàõè», ãðóáûå 
îøèáêè â èñõîäíûõ äàííûõ èëè íà íåäîñòàòêè 
èõ îáðàáîòêè. Ïðè ýòîì â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
çóþòñÿ áîãàòûå àíàëèòè÷åñêèå è ãðàôè÷åñêèå 
âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îôèñíûõ ïàêåòîâ è âèçóàëè-
çàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñèñòåì êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè. Îáðàùå-
íèå ê ãðàôè÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ èíôîðìà-
öèè ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâà-
ìè ïðèíîñèò íàì ñîòíè ñïîñîáîâ íàãëÿäíîãî 
èçîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â âèäå äâóìåðíûõ 
êðèâûõ íà ïëîñêîñòè, êîìáèíàöèé â òð¸õìåð-
íîì ïðîñòðàíñòâå ïàðàëëåëåïèïåäîâ, ïèðà-
ìèä, äèñêîâ, öèëèíäðîâ, êîíóñîâ è òð¸õìåð-
íûõ ïîâåðõíîñòåé, â êîòîðûõ ñïåêòð çíà÷åíèé 
ìîæåò ìîäåëèðîâàòüñÿ öâåòîì, òîëùèíîé ëè-
íèè, ñòðåëêàìè âåêòîðíûõ ïîëåé èëè èíòåí-
ñèâíîñòüþ ñåðîãî.

Ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ôàçîâûõ ïðî-
ñòðàíñòâ è ôàçîâîãî àíàëèçà

Îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìàõ äîñòàòî÷íî íî-
âîãî äëÿ ýêîíîìèêè àïïàðàòà ôàçîâîãî àíàëè-
çà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé. Èñòîðè÷åñêè ôàçî-
âûé àíàëèç ïîÿâèëñÿ ïðè ðåøåíèè è íàãëÿäíîì 
ïðåäñòàâëåíèè ðåøåíèé ñèñòåì äèôôåðåíöè-
àëüíûõ óðàâíåíèé âòîðîãî ïîðÿäêà. Çàòåì ïî-
íÿòèÿ «ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî», «ôàçîâàÿ êî-
îðäèíàòà», «ôàçîâàÿ òðàåêòîðèÿ» îáîáùàëèñü 
è ïðèâåëè íàñ ê òîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïî-
íèìàíèþ, ÷òî äëÿ ëþáîé ìíîãîìåðíîé ñèñòå-
ìû å¸ ïîêàçàòåëè, ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèñòèêè 
èëè ïðèçíàêè â êîëè÷åñòâå S äîëæíû ðàñïî-
ëàãàòüñÿ íà S êîîðäèíàòíûõ îñÿõ íåêîòîðîãî 
S-ìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå è áûëî íà-
çâàíî ôàçîâûì [3].

Â ìàòåìàòèêå ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî îïðå-
äåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì âñåõ âîçìîæíûõ ñîñòîÿ-
íèé ñèñòåìû â ôèêñèðîâàííûé ìîìåíò âðåìå-
íè. ×àùå âñåãî ñîñòîÿíèå ñèñòåìû çàäàåòñÿ 
íåêîòîðûì íàáîðîì ÷èñåë (ôàçîâûõ êîîðäè-
íàò), îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáëàñòü â ìíî-
ãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå è íàçûâàåòñÿ «ìíîãî-
îáðàçèåì». Êàæäîìó âîçìîæíîìó ñîñòîÿíèþ 
ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóåò òî÷êà ôàçîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à êàæäàÿ òî÷êà ôàçîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà çàäà¸ò ñâîèì ïîëîæåíèåì ñîñòîÿíèå 
âñåé ñèñòåìû. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ âèçóàëè-
çàöèîííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî÷êîé â ìíîãîìåð-
íîì ïðîñòðàíñòâå, àíàëèòè÷åñêè – êîðòåæåì 
äëèíû S. Ñóùíîñòü è ïîëüçà ïîíÿòèÿ ôàçî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñî-
ñòîÿíèå ñêîëü óãîäíî ñëîæíîé ñèñòåìû ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü åäèíñòâåííîé òî÷êîé, à ýâîëþ-
öèþ ýòîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàòü êàê äâèæå-
íèå òî÷êè ïî ôàçîâîìó ïðîñòðàíñòâó. Òî÷êà, 
ãðàôè÷åñêè çàìåíÿþùàÿ ïîëîæåíèå îáúåê-
òà ñèñòåìû, òåìïîðàëüíî ïåðåìåùàåòñÿ ïî 
S-ìåðíîìó ôàçîâîìó ïðîñòðàíñòâó è ñâîèì 
äâèæåíèåì â ñòîðîíó êîîðäèíàòíîé îñè îò-
ðàæàåò äèíàìè÷åñêîå èçìåíåíèå êàæäîãî èç 
àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Êðèâàÿ, îïè-
ñûâàåìàÿ ýòîé òî÷êîé, íàçûâàåòñÿ ôàçîâîé 
êðèâîé èëè ôàçîâîé òðàåêòîðèåé. Ïîñêîëü-

êó çíàíèå îäíîé êîîðäèíàòû íå ìîæåò çàäàòü 
ïîëíîãî ñîñòîÿíèÿ äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû, íå 
ïîçâîëÿåò ïðåäñêàçàòü å¸ ïîâåäåíèå â áóäó-
ùåì, òî ïîëó÷èòü ýòî ñîñòîÿíèå ìîæíî, çíàÿ 
êîîðäèíàòó è ñêîðîñòü â íà÷àëüíûé ìîìåíò 
âðåìåíè. Ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî ñèñòåìû ýòî-
ãî òèïà äâóìåðíî. 

Õîðîøî èçâåñòíî, êàêóþ âàæíóþ ðîëü èãðà-
åò è êàê øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ôàçîâûé àíà-
ëèç, ôàçîâûå ïîðòðåòû, ïàðàìåòðè÷åñêèå 
êàðòèíû âçàèìíûõ çàâèñèìîñòåé â íàóêå âî-
îáùå è â å¸ ïðèëîæåíèÿõ, â ìàòåìàòèêå, ìà-
òåìàòè÷åñêîì àíàëèçå è ïðèêëàäíîé ìàòåìà-
òèêå, ôèçèêå, â ýëåêòðè÷åñòâå, òåõíè÷åñêèõ 
íàóêàõ, â ðàäèîòåõíèêå, ñèñòåìàõ àâòîìàòè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, â èññëåäîâàíèÿõ óñòîé÷è-
âîñòè è ò.ä. äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ êîëåáàòåëüíûõ 
äâèæåíèé è èõ ñâîéñòâ.

Ïîâåäåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí-
íûõ â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå, ïðè¸ìû äèíà-
ìè÷åñêîãî ôàçîâîãî àíàëèçà è ðåàëèçóåìûå 
âèäû ôàçîâûõ òðàåêòîðèé ìîæíî ìàòåìàòè÷å-
ñêè ñòðîãî îïèñàòü. Òàê ïîÿâëÿþòñÿ ôàçîâûå 
ïîðòðåòû è êàðòèíû ïàðàìåòðè÷åñêèõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòåé [3]. Ôàçîâûì ïîðòðåòîì áóäåì 
íàçûâàòü ïîñòðîåííóþ â äâóìåðíîì ôàçî-
âîì ïðîñòðàíñòâå êðèâóþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé çàâèñèìîñòü ïåðâîé ïðîèçâîäíîé 
Y´(t) íåêîòîðîãî íåïðåðûâíîãî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ Y(t), íåêîòîðîé íåïðå-
ðûâíîé ôóíêöèè, îò ñàìîãî ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ, ïåðåìåííîé èëè ôóíêöèè, âðåìÿ t áóäåò 
èãðàòü ðîëü ïàðàìåòðà. Â ýêîíîìè÷åñêîé öè-
êëîìàòèêå íà ôàçîâûõ ïîðòðåòàõ âðåìåííûå 
ðÿäû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ ãåî-
ìåòðè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñåìåéñòâîì îðè-
åíòèðîâàííûõ íåïðåðûâíûõ è ãëàäêèõ ñïëàéí-
òðàåêòîðèé, ÷àùå âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò íà 
äâóìåðíîé ôàçîâîé ïëîñêîñòè ÎYÝ, íà êî-
îðäèíàòíûå îñè êîòîðîé ñòàâÿò ôóíêöèþ Y(t) 
(îñü àáñöèññ) è ïðîèçâîäíóþ Ý(t) (îñü îðäè-
íàò). Çíà÷åíèÿ âðåìåííîãî ïàðàìåòðà t ñî-
õðàíÿþòñÿ è ìîãóò áûòü âèçóàëèçèðîâàíû âðå-
ìåííûìè ðåïåðàìè. Ôàçîâûå ïîðòðåòû ìîãóò 
ñòðîèòüñÿ â òð¸õìåðíîì ïðîñòðàíñòâå OYZT, 
òîãäà íà äâå îñè ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà âñòà-
þò äâå ïåðåìåííûå (÷àñòî ýòî ìîãóò áûòü ïî-
êàçàòåëü è åãî ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ), à íà òðå-
òüþ ñòàâÿò ïàðàìåòð t – âðåìÿ. 

Ïîëåçíûì ïðèëîæåíèåì ñïëàéí-àíàëèçà 
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå, ïîñòðîåíèå è àíàëèç íà 
ïëîñêîñòè OYZ âçàèìíîé ïàðàìåòðè÷åñêîé çà-
âèñèìîñòè (êðèâîé) ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé èëè õàðàêòåðèñòèê ðûíêà Y(t), Z(t) äðóã 
îò äðóãà, çàäàííûõ â âèäå ãëàäêèõ ñïëàéí-
îáðàçîâ, êîòîðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà ðàçíûõ 
îñÿõ ïàðàìåòðè÷åñêîé êàðòèíû âçàèìîñâÿçè. 
Ïðè ýòîì òàêæå ÿâíî ñîõðàíÿåòñÿ è èäåíòè-
ôèöèðóåòñÿ ðåïåðàìè ïðÿìî íà ôàçîâîé êðè-
âîé âðåìåííîé ïàðàìåòð t.

Àáñòðàêòíîå ïðåäñòàâëåíèå ôàçîâûõ çàâè-
ñèìîñòåé

Åñëè ïîäõîäèòü ïðåäåëüíî ñòðîãî, òî â 
òåîðåòè÷åñêîé ìàòåìàòèêå ïîíÿòèå «ôàçî-
âîå ïðîñòðàíñòâî» è äàëåå – «ôàçà», «ôàçî-
âàÿ ïëîñêîñòü», «ôàçîâûé ïîðòðåò», «ôàçî-
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âàÿ òðàåêòîðèÿ» – èìåþò áîëåå îáùèé ñìûñë. 
Ïðàâäà, îïðåäåëÿþòñÿ îíè ïðè ýòîì ãîðàçäî 
ìåíåå êîíñòðóêòèâíî. Êàê ìû óæå óïîìÿíóëè, 
âïåðâûå ôàçîâûå òðàåêòîðèè íà ôàçîâîé ïëî-
ñêîñòè ïîÿâèëèñü ïðè ãåîìåòðè÷åñêîì ïðåä-
ñòàâëåíèè ðåøåíèé äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâ-
íåíèé âòîðîãî ïîðÿäêà

 

2

2

d ( ) ( )
, ( ),

Y t dY t
f t Y t

dtdt

   
   

(1),

êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî ïðåîáðàçî-
âàòü â ñèñòåìó äâóõ óðàâíåíèé ïåðâîãî ïî-
ðÿäêà

d ( )
( )

Y t
Y t

dt
 ;  d ( )

, ( ), ( )
Y t

f t Y t Y t
dt




ñ îáùèì ðåøåíèåì

Y = Y(t); Y´ = Y´(t).

Îñîáûé èíòåðåñ ê óðàâíåíèþ (1) âûçâàí 
òåì, ÷òî ðåøåíèåì åãî îêàçûâàþòñÿ ïåðèî-
äè÷åñêèå ôóíêöèè, îïèñûâàåìûå ñèíóñíûìè 
è êîñèíóñíûìè ñîñòàâëÿþùèìè, íàïðèìåð â 
âèäå: sin(k0t), cos(k0t). Ýòî òàêæå ìîãóò 
áûòü èõ ëèíåéíûå êîìáèíàöèè, òàêîå óðàâíå-
íèå áîëåå îáùå ìîæåò îïèñûâàòü ïåðèîäè÷å-
ñêèå âî âðåìåíè t (ñåçîííûå èëè öèêëè÷åñêèå) 
ïðîöåññû, ñòîëü õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè.

Íà ôàçîâîé ïëîñêîñòè ÎYY´ â ñàìîì îáùåì 
àíàëèòè÷åñêîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ðå-
øåíèå óðàâíåíèé:

dY(t)/dt = P(Y, Y´);
dY´(t)/dt = Q(Y, Y´) 

(àâòîíîìíàÿ ñèñòåìà). Òàêèì îáðàçîì, ôàçî-
âûå òðàåêòîðèè áóäóò óäîâëåòâîðÿòü äèôôå-
ðåíöèàëüíîìó óðàâíåíèþ ïåðâîãî ïîðÿäêà

  dY´/dY = Q(Y,Y´)/P(Y,Y´)  (2),

îíî êàæäîé òî÷êå (Y, Y´) ôàçîâîé ïëîñêîñòè 
ñòàâèò â ñîîòâåòñòâèå íàêëîí ïðîõîäÿùåé ÷å-
ðåç íå¸ èíòåãðàëüíîé êðèâîé (ðèñ. 1). Ïîñòðî-
åííîå «ïîëå íàïðàâëåíèé» íà «èçîáðàæåíèè» 
äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ â ôàçîâîé 
ïëîñêîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü «íàáðîñîê» Y´(Y), 
íà÷àëüíàÿ òî÷êà íàõîäèòñÿ â çàäàííûõ íà÷àëü-
íûõ çíà÷åíèÿõ YH è Y´H.

Èíîãäà íà÷èíàþò ñ ïîñòðîåíèÿ ãåîìåòðè-
÷åñêîãî ìåñòà òî÷åê ïîñòîÿííîãî íàêëîíà (íà-
çûâàåìîãî èçîêëèíîì): dY´/dY = m.

Òîãäà òî÷êà (Y, Y´) ôàçîâîé ïëîñêîñòè ñè-
ñòåìû

dY(t)/dt = P(Y, Y´);
dY´(t)/dt = Q(Y, Y´)

íàçûâàåòñÿ îáûêíîâåííîé òî÷êîé, åñëè ôóíê-
öèè P(Y, Y´) è Q(Y, Y´) äèôôåðåíöèðóåìû è íå 
îáðàùàþòñÿ îäíîâðåìåííî â íóëü. ×åðåç êàæ-

äóþ îáûêíîâåííóþ òî÷êó ïðîõîäèò åäèíñòâåí-
íàÿ ôàçîâàÿ òðàåêòîðèÿ (ðèñ. 1). 

Ðèñóíîê 1 – Èíòåãðàëüíàÿ êðèâàÿ dY´/dY 
êàê ôàçîâûé ïîðòðåò íà ôàçîâîé ïëîñêîñòè 

è å¸ íàêëîí â íåêîòîðîé òî÷êå 

Ôàçîâûé ïîðòðåò ìîæåò áûòü ïðîñòðàí-
ñòâåííûì ñ êîîðäèíàòàìè – ôóíêöèÿ, å¸ ïåð-
âàÿ ïðîèçâîäíàÿ, íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ. Â 
êà÷åñòâå òàêîé ïåðåìåííîé â ìàêðîýêîíîìèêå 
îêàçûâàåòñÿ óäîáíûì áðàòü òåêóùåå âðåìÿ.

Òî÷êà (Y0, Y´0) íàçûâàåòñÿ îñîáîé òî÷êîé, 
åñëè ôóíêöèè Ð è Q îäíîâðåìåííî ðàâíû 
íóëþ: P(Y0, Y´0) = 0 & Q(Y0, Y´0) = 0. Ôèçè÷åñêè 
íàëè÷èå îñîáûõ òî÷åê óêàçûâàåò íà ñóùåñòâî-
âàíèå òî÷åê ïîêîÿ (ðàâíîâåñèÿ), äîïóñêàþùèõ 
óñòîé÷èâûå (èëè íåóñòîé÷èâûå) ïîëîæåíèÿ 
ðàâíîâåñèÿ Y = Y0. Îñîáûå òî÷êè êëàññèôèöè-
ðóþòñÿ ïî õàðàêòåðó ôàçîâûõ òðàåêòîðèé â èõ 
îêðåñòíîñòè. Ñóùåñòâóåò øåñòü âèäîâ îêðåñò-
íîñòè îñîáûõ òî÷åê:

– óñòîé÷èâûé óçåë (ðèñ. 2);
– íåóñòîé÷èâûé óçåë (ðèñ. 3);
– óñòîé÷èâûé ôîêóñ (ðèñ. 4);
– íåóñòîé÷èâûé ôîêóñ (ðèñ. 5);
– ñåäëî (ðèñ. 6);
– öåíòð (ðèñ. 7).
Åñëè ìû ãîâîðèì î öèêëàõ è öèêëè÷íîñòè, 

òî îñîáàÿ ðîëü â èññëåäîâàíèè ïðèíàäëåæèò 
ïåðèîäè÷åñêèì ðåøåíèÿì è ïðåäåëüíûì öè-
êëàì. Ïåðèîäè÷åñêèå ðåøåíèÿ Y(t) äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü çàìêíóòûì ôàçîâûì òðàåêòî-
ðèÿì Ñ è îáðàòíî. Çàìêíóòàÿ ôàçîâàÿ òðàåê-
òîðèÿ Ñ íàçûâàåòñÿ ïðåäåëüíûì öèêëîì, åñëè 
îíà èìååò îêðåñòíîñòü èç îáûêíîâåííûõ òî-
÷åê, â êîòîðîé âñå ôàçîâûå òðàåêòîðèè ñïèðà-
ëåâèäíî ïðèáëèæàþòñÿ ê Ñ (óñòîé÷èâûé ïðå-
äåëüíûé öèêë), óäàëÿþòñÿ îò Ñ (íåóñòîé÷èâûé 
ïðåäåëüíûé öèêë), ïðèáëèæàþòñÿ ê C ñ îäíîé 
ñòîðîíû è óäàëÿþòñÿ ñ äðóãîé (ïîëóóñòîé÷è-
âûé ïðåäåëüíûé öèêë).

Çà íåäîñòàòêîì ìåñòà ìû íå áóäåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìíîãèå ãëóáîêèå è èíòåðåñ-
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íûå ïîëîæåíèÿ ôàçîâîãî àíàëèçà, êîòîðûå 
âêëþ÷àþò èíäåêñ Æ.À. Ïóàíêàðå, äâå òåîðå-
ìû È.Î. Áåíäèêñîíà è ïð. [3]. Äîñòàòî÷íî 
ñêàçàòü, ÷òî ôàçîâàÿ ïëîñêîñòü ïîçâîëÿåò 
íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü, óâèäåòü, èññëåäî-
âàòü è íàéòè óñòîé÷èâîñòü ðåøåíèé ïî À.Ì. 
Ëÿïóíîâó, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî êàê äëÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â öåëîì, òàê 
è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé öèêëîìàòèêè, â ÷àñò-
íîñòè.

Èçâåñòíî, åñëè ïîâåäåíèå ñèñòåìû ïå-
ðèîäè÷íî âî âðåìåíè F(t), îíî ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíî áåñêîíå÷íûì ðÿäîì Ôóðüå, ñî-
ñòàâëåííîì èç ïåðèîäè÷åñêèõ ôóíêöèé òèïà 
sin(k0t) è cos(k0t), èñïîëüçóåì ïðîñòîé 
ñïîñîá îïèñàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ ôóíêöèé:

 

0 0 0
1

1
Y( ) ( cos sin )

2 k k
k

t a a k t b k t




    
   

Ðèñóíîê 2 – Óñòîé÷èâûé óçåë íà ôàçîâîé 
ïëîñêîñòè, äâèæóùèåñÿ ïåðåìåííûå â êîíöå 

êîíöîâ àñèìïòîòè÷åñêè ñõîäÿòñÿ â óçëå (òî÷êå)

Ðèñóíîê 3 – Íåóñòîé÷èâûé óçåë íà ôàçîâîé 
ïëîñêîñòè, äâèæóùèåñÿ ïåðåìåííûå 

àñèìïòîòè÷åñêè ðàñõîäÿòñÿ èç íåêîòîðîãî óçëà 
(òî÷êè) 

Êàê âñåãäà, ïåðâîå ñëàãàåìîå a0/2 ñîîòâåò-
ñòâóåò ñðåäíåìó çíà÷åíèþ Y(t) íà âñ¸ì âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå, êàæäàÿ k-òàÿ ãàðìîíè÷å-
ñêàÿ êîìïîíåíòà èìååò êðóãîâóþ ÷àñòîòó k0, 
ëèíåéíóþ ÷àñòîòó kn0, ïåðèîä êîëåáàíèé k/T, 
ãäå 0 = 2n0 = 2/T, àìïëèòóäó 2 2

k ka b  
è ôàçó jk = arctg(bk/ak). Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ 
bk/ak ïðèâîäèò ê «ñäâèãó ôàçû». Îòñþäà èñòî-
ðè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ ñëîâà è ïîíÿòèÿ ôàçû, 
ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ôàçîâîãî ïîðòðåòà, 
ôàçîâîé ïëîñêîñòè è òðàåêòîðèè.

Ñïëàéí-ïîðòðåòû â ôàçîâîì àíàëèçå
Ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî è ôàçîâûé àíàëèç 

ÿâëÿþòñÿ, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì 
âûäåëÿòü è âèçóàëèçèðîâàòü öèêëû èç ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êîíúþíêòóð. Ïîýòîìó êîðîòêî íà-
ìåòèì òå ïðîáëåìû öèêëè÷íîñòè, ñ êîòîðûìè 
íàì ïðèä¸òñÿ ñòîëêíóòüñÿ.

Íà ðèñ. 8 ïîñòðîèì ôàçîâûé ïîðòðåò äëÿ 
äîñòàòî÷íî èçâåñòíîãî ïîêàçàòåëÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé äèíàìèêè [4]. Ýòî «íàñòîÿùèé» 
èëè èñòèííûé ôàçîâûé ïîðòðåò äèíàìèêè óðî-
æàéíîñòè îçèìîé ïøåíèöû â Ñòàâðîïîëüñêîì 
êðàå ñ 1870 ïî 2007 ãã. – Y(t) (îñü àáñöèññ) â 
çàâèñèìîñòè îò å¸ ïåðâîé ïðîèçâîäíîé Y´(t) 
(îñü îðäèíàò) â òå äîëãèå ãîäû, äëÿ êîòîðûõ 
ýòà âåëè÷èíà èçâåñòíà. Íà ðèñóíêå ïðîñòàâ-
ëåíû ïàðàìåòðè÷åñêèå òî÷êè ïîñëåäíèõ ñåìè 
ëåò, ÷òîáû, ðàññìîòðåâ îêîí÷àíèå ôàçîâîé 
êðèâîé, ïîïûòàòüñÿ àíàëèòè÷åñêè è ãðàôè÷å-
ñêè ïðîãíîçèðîâàòü òå÷åíèå ïðîöåññà. 

Ðèñóíîê 4 – Óñòîé÷èâûé ôîêóñ íà ôàçîâîé 
ïëîñêîñòè, öèêëè÷åñêèå äâèæåíèÿ ïåðåìåííûõ 

ñõîäÿòñÿ â íåêîòîðîì óçëå (òî÷êå)

Ðèñóíîê 5 – Íåóñòîé÷èâûé óçåë íà ôàçîâîé 
ïëîñêîñòè, äâèæåíèÿ ïåðåìåííûõ öèêëè÷åñêè 

ðàñõîäÿòñÿ èç èñõîäíîé òî÷êè (óçëà) 

Актуальные вопросы
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Ðèñóíîê 6 – Ñåäëî íà ôàçîâîé ïëîñêîñòè, 
â ýòîì ñëó÷àå ïî îäíîé êîîðäèíàòå äâèæåíèÿ 
ñõîäÿòñÿ, ïî âòîðîé êîîðäèíàòå ðàñõîäÿòñÿ

Ðèñóíîê 7 – Öåíòð íà ôàçîâîé ïëîñêîñòè, 
òðàåêòîðèè öèêëè÷íû ñ ïîñòîÿííûì ðàäèóñîì 

è ïåðèîäîì îòíîñèòåëüíî íåêîåãî óçëà

Èç ôàçîâîãî ïîðòðåòà õîðîøî âèäíû ìíî-
ãî÷èñëåííûå «ïðàâèëüíûå» öèêëû óðîæàéíî-
ñòè, äëèíû ýòèõ öèêëîâ (íàïðèìåð, ïîñëåäíå-
ãî êâàçèöèêëà 2004–2007 ãã. – 3 ãîäà, ïîëíîãî 
ïîñëåäíåãî öèêëà 2001–2007 ãã. – 5.7 ëåò) ìî-
ãóò ðåçêî îòëè÷àòüñÿ îò äëèíû öèêëà (ñåçî-
íà) ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè, ðàâíîãî â ñðåäíåì 
11 ãîäàì. Ïðàâäà, öèêëè÷íîñòü ñîëíå÷íîé àê-
òèâíîñòè – âåñüìà ñëîæíîå ïîíÿòèå. Â 1843 ã. 
íåìåöêèé àñòðîíîì Ñ.-Ã. Øâàáå [5] îòêðûë 
ïåðèîäè÷íîñòü ÷èñëà ïÿòåí, íàõîäÿùèõñÿ íà 
Ñîëíöå – 11-ëåòíèé öèêë. Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ïåðèîä öèêëà â ñðåäíåì ðàâåí 10.5 ëåò, ïðè 
ýòîì ðàññòîÿíèå ìåæäó ýêñòðåìóìàìè öèêëà 
çàìåòíî ìåíÿåòñÿ îò öèêëà ê öèêëó – îò 7.3 äî 
17.1 ëåò – ìåæäó ìàêñèìóìàìè è îò 9 äî 13.6 
ëåò – ìåæäó ìèíèìóìàìè.

Îäíàêî âåëè÷èíû äëèí àñòðîíîìè÷åñêèõ 
öèêëîâ çàìåòíî ïðåâûøàþò ïîëó÷åííûå â [6] 
äëèíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ öèêëîâ. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû òå â áîëüøåé ñòåïåíè îáÿçàíû 
öèêëè÷íîé èíòåíñèâíîñòè âûïàäåíèÿ îñàäêîâ 
â îïòèìàëüíûå ñðîêè. Íîâûå ôàçîâûå ìåòî-
äû âûÿâëåíèÿ öèêëè÷íîñòè óðîæàéíîñòè ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû â àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâà-
íèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðèñóíîê 8 – Ôàçîâûé ïîðòðåò äèíàìèêè 
óðîæàéíîñòè îçèìîé ïøåíèöû ïî Ñòàâðîïîëüñêîìó 

êðàþ ñ 1870 ïî 2007 ãã. Êðóãîâîðîò öèêëîâ, 
ïåðåìåùàþùèõñÿ ñëåâà – íàïðàâî 

ê èíòåãðàëüíîìó óâåëè÷åíèþ óðîæàéíîñòè 
îò 5 äî 40 öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà (îñü àáñöèññ). 

Çà 138 ëåò ðàäèóñ öèêëîâ ïî îñè îðäèíàò, ïåðâîé 
ïðîèçâîäíîé óðîæàéíîñòè, èçìåíÿåòñÿ 

íå î÷åíü ñèëüíî

Íà ðèñ. 9 è 10 ïðèâåä¸ì ôàçîâûå ïîðòðå-
òû âûïàäåíèÿ îñàäêîâ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå 
â àïðåëå è ìàå â 1930-1941 ãã. Öèêëû âûïàäå-
íèÿ âåñåííèõ îñàäêîâ îïðåäåëÿþò êàê àáñî-
ëþòíóþ âåëè÷èíó óðîæàéíîñòè îçèìîé ïøåíè-
öû, òàê è å¸ öèêëè÷íîñòü.

Ñïëàéí-êàðòèíû ïàðàìåòðè÷åñêèõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòåé 

Ñëåäóþùèì èíòåðåñíûì, ñîäåðæàòåëüíûì 
è ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñïëàéíîâîãî àíàëèçà â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå 
ÿâëÿåòñÿ àïïàðàò ïàðàìåòðè÷åñêèõ ñïëàéí-
êàðòèí äëÿ ïîëó÷åíèÿ, ïîñòðîåíèÿ è àíàëèçà 
âçàèìíûõ ïàðàìåòðè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé â 
âèäå ãëàäêèõ ñïëàéí-êðèâûõ íåñêîëüêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èëè õàðàêòåðèñòèê 
ðûíêà – Y(t), Z(t), ¾, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò-
ñÿ íà ðàçíûõ îñÿõ ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà ïðè 
ÿâíîì ñîõðàíåíèè è èíäèêàöèè âðåìåííîãî 
ïàðàìåòðà t. Ïðè ýòîì îáíàðóæèâàþòñÿ âçà-
èìíûå çàâèñèìîñòè õàðàêòåðèñòèê ìèðîâî-
ãî ðûíêà – îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ 
îò äðóãîãî. Èëè ïîêàçàòåëåé àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà – òîæå îäíîãî îò äðóãîãî.

 
Ðèñóíîê 9 – Âûïàäåíèå âåñåííèõ (àïðåëü) îñàäêîâ 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 1930-1941 ãã., ìèíèìóì 

â 1934 ãîäó, öèêëû â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå 
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Cïëàéí-êàðòèíû ïàðàìåòðè÷åñêèõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòåé âîñòðåáîâàíû óñêîðÿþùèìñÿ 
ñòðóêòóðíûì ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè èç èåðàð-
õè÷åñêîé â ñåòåâóþ. 

Ðèñóíîê 10 – Ôàçîâûé ïîðòðåò âûïàäåíèÿ ìàéñêèõ 
îñàäêîâ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 1930-1941 ãã. 

Ìàêñèìóì ïðèõîäèòñÿ íà 1939 ãîä

Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà è âèçóàëè-
çàöèè âçàèìîñâÿçè äâóõ èëè òð¸õ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïåðåìåííûõ, ïàðàìåòðè÷åñêèå êàðòèíû 
ñòðîÿòñÿ â äâóìåðíîì èëè òð¸õìåðíîì êî-
îðäèíàòíîì ïðîñòðàíñòâå, ïî äâóì èëè òð¸ì 
îñÿì ðàñïîëàãàþòñÿ çíà÷åíèÿ äâóõ èëè òð¸õ 
ïåðåìåííîé, èíîãäà òðåòüèì ïàðàìåòðîì ïðî-
ñòàâëÿåòñÿ è âèçóàëèçèðóåòñÿ âðåìÿ.

Àáñòðàãèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ôàçîâûõ 
çàâèñèìîñòåé

Åñòü ñìûñë îáîáùèòü îáà âèäà ôàçîâûõ çà-
âèñèìîñòåé – ôàçîâûå ïîðòðåòû è ïàðàìåòðè-
÷åñêèå êàðòèíû. Ôàçîâûå ïîðòðåòû ôîðìàëüíî 
ìîæíî ñ÷èòàòü äâóìåðíûìè ïàðàìåòðè÷åñêè-
ìè êàðòèíàìè âçàèìíûõ çàâèñèìîñòåé äâóõ 
ïåðåìåííûõ – íåêîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêà-
çàòåëÿ Y(t) è åãî ïåðâîé ïðîèçâîäíîé Y´(t), â 
ñèñòåìå êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè ïóñòü ýòî 
áóäåò íåêîòîðàÿ ïåðåìåííàÿ ÀÂÑ è å¸ ïåðâàÿ 
ïðîèçâîäíàÿ ÀÂÑ1D. Îäíàêî ñîäåðæàòåëüíûé 
ñìûñë ïàðàìåòðè÷åñêèõ êàðòèí äâóõ ðàçíûõ 
ïîêàçàòåëåé ãîðàçäî áîãà÷å è ÷àñòî «íåîæè-
äàííåå», ÷òî óæ òóò ãîâîðèòü î òð¸õ ïîêàçà-
òåëÿõ. Â ñèñòåìàõ êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè 
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîâîðà÷èâàòü òð¸õ-
ìåðíûé ôàçîâûé ïîðòðåò íà ëþáîé èç òð¸õ 
ïðîñòðàíñòâåííûõ óãëîâ, ÷òîáû ëó÷øå óâè-
äåòü, âûäåëèòü, îòìåòèòü îñîáåííîñòè äèíà-
ìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ è 
ñâÿçåé ïîêàçàòåëåé. 

Äâóìåðíûå ïàðàìåòðè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ
Â ýêîíîìèêå ÷àùå ïîëüçóþòñÿ äâóìåðíû-

ìè ïàðàìåòðè÷åñêèìè ïîñòðîåíèÿìè, êîãäà íà 
ïëîñêîñòè ïî îñÿì àáñöèññ (ïåðâàÿ îñü èëè 
îñü Õ) è îðäèíàò (âòîðàÿ îñü èëè îñü Y) ðàñ-
ïîëàãàþò ïàðó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí-
íûõ, âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü êîòî-
ðûõ æåëàòåëüíî ðàññìîòðåòü. Â ïðîäîëæåíèå 
ïðèìåðà ðèñ. 9 ðàññìîòðèì íà ðèñ. 11 ïàðà-
ìåòðè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü óðîæàéíîñòè îçè-
ìîé ïøåíèöû â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå îò ìàé-
ñêèõ îñàäêîâ â èíòåðâàëå 1930-1941 ãã. Ýòîò 
ïåðèîä èíòåðåñåí ïîòîìó, ÷òî íà íåãî ïðèõî-
äÿòñÿ ñàìûé çàñóøëèâûé (çà âñ¸ äîëãîå âðåìÿ 
íàáëþäåíèé 1925-2011 ãã.) 1938 ãîä (248 ìì 
ãîäîâûõ îñàäêîâ) è ñàìûé âëàæíûé 1939 ãîä 
(808 ìì ãîäîâûõ), ñëåäóþùèå äðóã çà äðóãîì.

Ðèñóíîê 11 – Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ êàðòèíà 
çàâèñèìîñòè óðîæàéíîñòè îçèìîé ïøåíèöû 

(öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà) â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå 
â 1930-1941 ãã. îò êîëè÷åñòâà îñàäêîâ â ìàå (ìì). 

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ÊU5 = 0.22128

Òð¸õìåðíûå çàâèñèìîñòè â ïàðàìåòðè÷å-
ñêîì âèäå

Ñåòåâûå ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýâîëþöèè óæå íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ 
èññëåäîâàíèåì âçàèìíîé çàâèñèìîñòè ïàðû 
ïåðåìåííûõ, â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé êðóãîî-
áîðîò âñòóïàåò è íà íåãî îêàçûâàåò âëèÿíèå 
âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé, òàê ÷òî ïðè-
õîäèòñÿ ðàñøèðÿòü è ÷èñëî êîîðäèíàò íà ïà-
ðàìåòðè÷åñêèõ êàðòèíàõ. Ñíà÷àëà ê äâóìåðíîé 
äèàãðàììå äîáàâëÿëàñü òðåòüÿ êîîðäèíàòà, 
ïî êîòîðîé ðàñïîëàãàëàñü íåçàâèñèìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ, ýòî îáîñòðÿëî âîñïðèÿòèå äèíàìè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùåé âçàèìîñâÿçè, äàëüøå âñ¸ 
áîëüøå èñïîëüçóþòñÿ òð¸õìåðíûå ïîñòðîåíèÿ 
ñ òðåìÿ ïåðåìåííûìè. 
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Бездольная Т. Ю., Нестеренко А. В.
Bezdolnaya T. Yu., Nesterenko A. V.

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
MAIN PROBLEMS AUDITING OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

This article discusses the audit of foreign trade activities 
of the company and audits of export-import operations. A 
program of audit of foreign economic activity. 

Keywords: audit of foreign economic activity, accounting 
of export-import operations, currency operations, auditing.
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Ñ 
àêòèâíûì âûõîäîì íà ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü îò-

ñëåæèâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âíåøíåé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó àóäèò âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãà-
íèçàöèÿõ – îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ 
ïðàâèëüíîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå âåäóò âíåøíåòîðãîâóþ 
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿþò âà-
ëþòíûå îïåðàöèè èëè çàíèìàþòñÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò òî, ÷òî îäíèì 
èç îñíîâíûõ, ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ 
âèäîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÿâëÿ-
åòñÿ òîðãîâëÿ.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå îïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî 
íîâûì îáúåêòîì, íî íåñìîòðÿ íà ýòî óæå çà-
íÿëè îñîáîå ìåñòî ñðåäè îáúåêòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûõ îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå 
çàâèñèò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îò ñëåäóþùèõ 
îñîáåííîñòåé:

– ïåðåñå÷åíèÿ òîâàðîì òàìîæåííîé ãðà-
íèöû ÐÔ;

– áîëüøàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îñóùåñò-
âëåíèÿ îïåðàöèé ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó 
òîâàðà ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì 
òîâàðà;

– ñîïðÿæåííîñòü ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà îò 
ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ ñ áîëüøèìè çà-
òðàòàìè, êîòîðûå íåñóò îáà ó÷àñòíèêà 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñäåëêè;

– îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ â èíîñòðàííîé 
âàëþòå;

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ïðîòèâîðå-
÷èÿ â ìåòîäîëîãèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê 
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è áóõãàëòåðñêîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, òàêæå èìåþò ìåñòî ïðîòè-
âîðå÷èÿ â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòàõ, â íèõ íåò åäèíñòâà âî âçãëÿäàõ òå-
îðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ â ââåäåíèè ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûõ îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. 

Äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïðåäñòàâëåííûå â òàáëè-
öå 1, õàðàêòåðèçóþò âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä 2000–
2013 ãîä.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáëèöû ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå âíåøíåòîðãîâî-
ãî îáîðîòà Ðîññèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷èâà-
åòñÿ êàê êîëè÷åñòâî, òàê è ñóììàðíîå âûðàæåíèå 
âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê îðãàíèçàöèé. 

Ïî èòîãàì ïåðâûõ ìåñÿöåâ 2015 ãîäà â íà-
øåé ñòðàíå áûëî çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå 
îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè íà 50 %, è ýòî ïðè 
ñîïîñòàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì íå 
ñàìîãî ïîçèòèâíîãî äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè 2014 ãîäà. 

Аудиторская деятельность
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Òàáëèöà 1 – Ýêñïîðò è èìïîðò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ)

Âñåãî
Ýêñïîðò Èìïîðò

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2000 2005 2010 2011 2012 2013
103093 241473 397068 516718 524735 527266 33880 98708 228912 305760 317263 314967

â òîì ÷èñëå:
ñî ñòðàíàìè 
ÑÍÃ 13824 32627 59601 79435 79258 73922 11604 18996 31728 44841 44941 38587
ñî ñòðàíàìè 
äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ 89269 208846 337467 437283 445478 453344 22276 79712 197184 260920 272323 276380

Â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî àïðåëü èìïîðò â 
Ðîññèþ ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî íà 35 ìèëëèàð-
äîâ äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ãîäîì, 
ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííîãî èìïîð-
òà ïðàêòè÷åñêè 50% ñîñòàâëÿþò ïîòðåáèòåëü-
ñêèå òîâàðû. 

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà 
îáîðîò âíóòðåííåé òîðãîâëè â Ðîññèè óïàë 
íà 7,5%, ÷òî ïðè ïåðåñ÷åòå â òåêóùèõ öåíàõ 
700 ìèëëèàðäàì ðóáëåé èëè 15 ìèëëèàðäàì 
äîëëàðîâ. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà ïîáóäèëî 
íàøå íàñåëåíèå ìåíüøå ïîòðåáëÿòü èìïîðò-
íûõ òîâàðîâ.

Öåëüþ àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèå ìíåíèÿ î äî-
ñòîâåðíîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â 
ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé (ýêñ-
ïîðòíûå, èìïîðòíûå è âàëþòíûå), î ñîîò-
âåòñòâèè ïîðÿäêà èõ âåäåíèÿ ðîññèéñêîìó 
òàìîæåííîìó, âàëþòíîìó, ôèíàíñîâîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; à 
òàêæå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðè-
õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ âåäåíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè[1].

Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
àóäèò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ â îñíîâíîì íà êîí-
òðîëü íàä ñîáëþäåíèåì óñëîâèé ýêñïîðòíûõ, 
èìïîðòíûõ èëè ôèíàíñîâûõ êîíòðàêòîâ, çà-
êëþ÷åííûõ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, ÷òî, 
ïî èõ ìíåíèþ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáîñíîâàí-
íîñòü è çàêîííîñòü âûïîëíåíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, äîñòîâåðíîñòü è ïîë-
íîòó èõ îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

 Â òî æå âðåìÿ ñîçäàþòñÿ ðåàëüíûå òðóä-
íîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ è âíåøíèõ ïîëüçîâà-
òåëåé ïðè èñïîëüçîâàíèè ðîññèéñêîé áóõ-
ãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê êàê â 
îáùåïðèíÿòûõ ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè â ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ èíôîðìàöèÿ î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå âûäåëÿåòñÿ.

Çàäà÷åé äàííîãî âèäà àóäèòà ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå íà îñíîâå îò÷åòíîñòè îðãàíèçà-
öèè, ñîîòâåòñòâèÿ å¸ äåéñòâóþùåìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó è íîðìàòèâàì ïî âåäåíèþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáîñíîâàííîñòè 
ïðîâåäåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé.

Ðèñóíîê 1 – Îñíîâíûå çàäà÷è àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ ñ÷èòàåì, ÷òî âåäåíèÿ 
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íå òîëü-
êî íà ïîäòâåðæäåíèå äîñòîâåðíîñòè ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà, êîòîðûé 
çàíèìàåòñÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, 
íî è òàêæå íà èõ ãëóáîêèé àíàëèç.

Ïðîâåðÿÿ àóäèò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé àóäèòîðó íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ 
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî â ó÷åòå áóäåò 
îòðàæåíà ïîëíàÿ è äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà. Òàêæå ýòè 
òðåáîâàíèÿ îòðàæåíû â Çàêîíå «Î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå». 

Â Çàêîíå óñòàíàâëèâàåòñÿ îáÿçàòåëüíîå 
íàëè÷èå ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïðè ðåãèñòðà-
öèè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé íà ñ÷åòàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî ïðèîáðåòàåò îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðè ïðîâåðêå àóäèðóåìîãî ëèöà, íà 
êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìà äîêóìåíòîîáî-
ðîòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêàþò ñèòóàöèè, 
êîãäà ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû åùå íå ïîñòóïè-
ëè, à îïåðàöèè óæå îòðàæåíû â ó÷åòå (íàïðè-
ìåð, îòñóòñòâèå òàìîæåííîé äåêëàðàöèè) [4].

 Â ýòîì ñëó÷àå àóäèòîð äîëæåí êîíñòàòèðî-
âàòü ôàêò íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàê-
æå óñòàíîâëåíî çàêîíîì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé äîëæåí 

âåñòèñü îðãàíèçàöèåé íåïðåðûâíî ñ ìîìåí-
òà åå ðåãèñòðàöèè, è àóäèòîð îáÿçàí óáåäèòü-
ñÿ ïðè îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ñäåëêè äåéñòâóþ-
ùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ 
àóäèòà ýêïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ðàñ-
ñìîòðèì íà ðèñóíêå 2 [2].

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâåðêè, àóäèòîðó íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó ïðàâîâûõ àñïåêòîâ 
âåäåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèé. Àóäèòîð äîëæåí óñòàíîâèòü âèäû 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ñîîò-
âåòñòâèå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

Àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ýòàïû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå 3. 

Íà ýòîì ýòàïå àóäèòîðó íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü [3]:

1. Ïðåäóñìîòðåíî ëè ó÷ðåäèòåëüíûìè äî-
êóìåíòàìè îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèå âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (âèäû è óñëîâèÿ);

2. Íàëè÷èå ëèöåíçèè íà ïðîâåäåíèå îïðå-
äåëåííûõ âèäîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

3. Íàëè÷èå è óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âà-
ëþòíîãî ñ÷åòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâåðêè, àóäèòîð ïðî-
âåðÿåò òî÷íîñòü îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïî 

Ðèñóíîê 2 – Îñíîâíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ àóäèòà ýêïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    -   

    

-   
 

   

   

   

  

   

-   
 

-    

  
 

   
 

     
 (  )

    
 ( , ) 

Аудиторская деятельность



Ежеквартальный 
научно-практический 
журнал

110

ïðèîáðåòåíèþ è ïðîäàæå èíîñòðàííîé âà-
ëþòû.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâåðêè, àóäèòîð ïðî-
âåðÿåò ïðàâèëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ 
ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè è íàëîãîîáëîæåíèÿ 
äîõîäîâ íåðåçèäåíòîâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà ðàñ÷åòîâ ñ ïîäîò-
÷åòíûìè ëèöàìè íåîáõîäèìî:

– âíèìàòåëüíî ïðîâåðèòü äîêóìåíòàëü-
íîå îôîðìëåíèå êîìàíäèðîâîê çà ãðà-
íèöó, ïîñêîëüêó ê íåìó âûäâèãàþòñÿ áî-
ëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ;

– ïðîâåðèòü îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî 
âðåìåíè íàõîæäåíèÿ â êîìàíäèðîâêå çà 
ðóáåæîì íà îñíîâàíèè îòìåòîê; 

– ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòà ñóòî÷-
íûõ;

– ïðîâåðèòü íàëè÷èå îáîñíîâàííûõ îñíî-
âàíèé äëÿ ïðîäëåíèÿ ïðåäåëüíîãî ñðîêà 
âîçâðàùåíèÿ îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
êîòîðûé ïðåâûøàåò ñóììó, ïîòðà÷åííóþ 
ñîãëàñíî àâàíñîâîìó îò÷åòó;

– ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ 
îò÷åòà ïî êîìàíäèðîâêå çà ãðàíèöó.

Àóäèòîðû äîëæíû ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íûå 
ïîëíûå è äîñòàòî÷íûå äîêàçàòåëüñòâà äëÿ 
îôîðìëåíèÿ îáîñíîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ.

Ïåðâûì äåëîì àóäèòîðû äîëæíû òùàòåëü-
íî âíèêíóòü â ñóòü è òîíêîñòè ÂÝÄ, äëÿ òîãî, 
÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â ïðàâèëüíîé îðãàíèçà-
öèè è ñõåìå ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé, êîòî-
ðûå ïðîâîäèò êëèåíò.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ïðîãðàììó 
àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðèñóíîê 3 – Ýòàïû ïðîâåðêè àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà – 2 Ôðàãìåíò ïðîãðàììû àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîâåðÿåìàÿ îðãàíèçàöèÿ ________________________________________________________________
Ïåðèîä àóäèòà ____________________________________________________________________________
Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-÷àñîâ _______________________________________________________________
Ðóêîâîäèòåëü àóäèòîðñêîé ãðóïïû ________________________________________________________
Ñîñòàâ àóäèòîðñêîé ãðóïïû _______________________________________________________________
Ïëàíèðóåìûé ðèñê ñóùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè_____________________
Ïëàíèðóåìûé óðîâåíü ñóùåñòâåííîñòè____________________________________________________

¹ 
ï/ï 

Ïëàíèðóåìûå âèäû ðàáîò 
Ïåðèîä 

ïðîâåäåíèÿ 
Èñïîëíèòåëü Ïðèìå÷àíèå 

1 Àíàëèç äîêóìåíòîâ (êîíòðàêòîâ, ñäåëîê, ìåæäóíàðîäíûõ 
òîâàðíî-òðàíñïîðòíûõ íàêëàäíûõ è ò.ä.), ïîäòâåðæäàþùèõ 
äîêóìåíòû êðåäèòîðñêîé èëè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 
èíîñòðàííîé âàëþòå

   

2 Ïðîâåðêà âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ
3 Ïðîâåðêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 

è ïðî÷èõ àêòèâîâ, ïðèîáðåòåííûõ â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ 
èìïîðòíûõ îïåðàöèé

4 Ïðîâåðêà ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðè ñîâåðøåíèè 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé 

5 Ïðîâåðêà ñóùåñòâîâàíèÿ, òî÷íîñòè èçìåðåíèÿ è ïîëíîòû îò-
ðàæåíèÿ â ó÷åòå ñóìì ÍÄÑ, ïîäëåæàùåãî óïëàòå íà òàìîæíå

6 Ïðîâåðêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ ó÷àñòèåì ïî-
ñðåäíèêà (êîìèññèîíåðà, àãåíòà è ò. ï.)

7 Ïðîâåðêà ïîðÿäêà îòðàæåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïåðåä òàìîæåí-
íûìè îðãàíàìè ïî òàìîæåííûì ïëàòåæàì

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  ______________ _______________
Ðóêîâîäèòåëü àóäèòîðñêîé ãðóïïû ______________ _______________
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Àóäèòîð äîëæåí íå òîëüêî ïðîâåðèòü âñå 
ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû ïî âíåøíåòîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, èõ ñîîòâåòñòâèå 
íîðìàòèâíîé áàçå, íî è ïðîâåñòè îöåíêó ñó-
ùåñòâóþùèõ ðèñêîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ïðî-
öåññ ïðèìåíåíèÿ âñåõ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð 
è òàìîæåííûõ îïåðàöèé. Êðîìå ýòîãî, àóäè-
òîðû äîëæíû ïðåäñòàâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî 
îïòèìèçàöèè ïðîöåññà âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íå íàðóøà-
þùèå òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàêæå 
íà îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà âíåøíåý-

êîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò îñîáåííîñòè 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîðÿäêà íàëîãîî-
áëîæåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé [2].

Ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê íåïîñðåäñòâåííî 
ó îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íåîáõîäèìî äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé êàðòèíû åå âíåøíåòîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è îïåðàöèé. Ìîæíî ñäåëàòü 
ïðåäâàðèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå î òîì, ñîîòâåò-
ñòâóåò ëè èìåþùàÿñÿ äåÿòåëüíîñòü òîìó, ÷òî 
çàÿâëåíî îðãàíèçàöèåé òàìîæåííûì îðãàíàì.
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Булавина Л. Н., Булавина Р. В.
Bulavina L. N., Bulavina R. V.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА И СТРУКТУРА 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ
THE ECONOMIC NATURE AND STRUCTURE 
OF INTERNAL CONTROL IN ORGANIZATIONS

In article the essence of internal control, his subjects, and 
also struc-ture is considered. It is offered to have in each 
organization a set of tests in each direction of control. The 
possible order of an assessment of a condition of internal 
control on the example of fixed assets is considered.

Keywords: internal control, standards of auditor activity, 
subjects of internal control, an assessment of efficiency of 
internal control.

Ïðåäñòàâëåíà ñóùíîñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, åãî 
ñóáúåêòû, à òàêæå ñòðóêòóðà. Äëÿ îöåíêè ñèñòåìû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ ïðåäëîæåíî êàæäîé îðãàíèçàöèè èìåòü íà-
áîð òåñ òîâ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ êîíòðîëÿ. Ðàññìîòðåí 
âîçìîæíûé ïîðÿäîê îöåíêè ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ íà ïðèìåðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé êîíòðîëü, ïðàâèëà (ñòàí-
äàðòû) àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòû âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
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Â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé ñòîèò 
çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ. Àêòóàëüíîñòü ýòîãî âîïðîñà âîç-
ðàñòàåò â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì Ðîññèè âî 
Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Ïîíÿòèå «âíóòðåííèé êîíòðîëü» íà çàêîíî-
äàòåëüíîì óðîâíå ïîÿâèëîñü â Ðîññèè òîëüêî 
â 2013 ã. â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 06.12.2011 
¹ 402-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» (äàëåå – 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 402-ÔÇ). Åìó ïîñâÿ-
ùåíà îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ 19 [5].

Äî 2013 ã. âîïðîñ ñîçäàíèÿ ñëóæáû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿëñÿ ïðàâîì îðãàíèçàöèé. 
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè, íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, 
êëèðèíãîâûå êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ ýòî áûëî 
è îñòàåòñÿ îáÿçàííîñòüþ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà êàæäûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñóáúåêò äîëæåí îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííèé 
êîíòðîëü ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè, à åñëè áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò-
÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíî-
ìó àóäèòó, òî îíî îáÿçàíî ïðîâîäèòü âíóòðåí-
íèé êîíòðîëü âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè.

Èñêëþ÷åíèå ïðåäóñìîòðåíî òîëüêî äëÿ ñè-
òóàöèè, êîãäà îáÿçàííîñòü âåäåíèÿ áóõó÷åòà 

âîçëîæåíà íà ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû, íàïðèìåð 
â íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ 
Â. Â. Áóðöåâà, Ñ. Ð. Êîíöåâîé, À. Í. Êîçûðèíà, 
Ì. Â. Ìåëüíèê, à òàêæå çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ Ð. Àäàìñà, Ô. Äåôëèçà è äð.

Èññëåäîâàòåëåì Â. Â. Áóðöåâûì äàíî ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ: Âíóòðåííèé êîíòðîëü îðãàíèçàöèè – ýòî 
«îñóùåñòâëåíèå ñóáúåêòàìè îðãàíèçàöèè, íà-
äåëåííûìè ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè 
(ñóáúåêòû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ), ëèáî â àâ-
òîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, çàäàííîì óêàçàííûìè 
ñóáúåêòàìè è ïîä èõ óïðàâëåíèåì, ñëåäóþùèõ 
äåéñòâèé: 

a) îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
èëè äåéñòâèÿ óïðàâëÿåìîãî çâåíà ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (îáúåêòà êîíòðîëÿ); 

á) ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ òðåáó-
åìûìè, ò.å. ñ áàçîé äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïðèíÿòîé 
â îðãàíèçàöèè, çàäàííîé èçâíå ëèáî îñíîâàí-
íîé íà ðàöèîíàëüíîñòè; 

â) îöåíêà îòêëîíåíèé, ïðåâûøàþùèõ ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü, è ñòåïåíè èõ 
âëèÿíèÿ íà àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè; 

ã) âûÿâëåíèå ïðè÷èí äàííûõ îòêëîíåíèé» 
[3]. 
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Èíîå îïðåäåëåíèå ïðèâåäåíî â Ïðàâèëå 
(ñòàíäàðòå) àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ¹ 8. 
Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ – ýòî «ïðîöåññ, 
îðãàíèçîâàííûé è îñóùåñòâëÿåìûé ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ñîáñòâåííèêà, ðóêîâîäñòâîì, à òàê-
æå äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè, äëÿ 
òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ óâåðåí-
íîñòü â äîñòèæåíèè öåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ íà-
äåæíîñòè ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åò-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè 
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ñîîòâåòñòâèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íîðìàòèâíûì ïðàâî-
âûì àêòàì» [7].

Ìèíôèí Ðîññèè â Èíôîðìàöèè ¹ ÏÇ-
11/2013 «Îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, 
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè» [6] 
(äàëåå – Èíôîðìàöèÿ) äàåò äðóãîå îïðåäåëå-
íèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ýòî ïðîöåññ, íà-
ïðàâëåííûé íà ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîé óâå-
ðåííîñòè â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò 
îáåñïå÷èâàåò:

à) ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, â ò.÷. äîñòèæåíèå ôèíàí-
ñîâûõ è îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, ñîõðàí-
íîñòü àêòèâîâ;

á) äîñòîâåðíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) è èíîé îò÷åòíîñòè;

â) ñîáëþäåíèå ïðèìåíèìîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, â ò.÷. ïðè ñîâåðøåíèè ôàêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè è âåäåíèè áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà (ï. 3 Èíôîðìàöèè).

Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

– âíóòðåííèé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé 
óïðàâëåíèÿ;

– âíóòðåííèé êîíòðîëü îõâàòûâàåò ïðîèç-
âîäñòâåííóþ, õîçÿéñòâåííóþ è ôèíàíñî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; 

– ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæíà 
áûòü â êîíå÷íîì èòîãå íàïðàâëåíà íà 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòîâ.

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ – ýòî ñëîæ-
íàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
ñîñòàâíûå ÷àñòè: ôóíêöèîíàëüíûé âíóòðåííèé 
êîíòðîëü, îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
êîíòðîëü è äð.

 Äàëåå â äàííîé ñòàòüå áóäåò ðàññìîòðåíà 
òà ÷àñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ êàñà-
åòñÿ îòðàæåíèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, 
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè. 

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ ÿâëÿþòñÿ:

– êîíòðîëüíàÿ ñðåäà;
– îöåíêà ðèñêîâ;
– ïðîöåäóðû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
– èíôîðìàöèÿ è êîììóíèêàöèÿ;
– îöåíêà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóåò Ôå-

äåðàëüíîìó ïðàâèëó (ñòàíäàðòó) ¹ 8 «Ïîíè-
ìàíèå äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà, ñðå-

äû, â êîòîðîé îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, è îöåíêà 
ðèñêîâ ñóùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ àóäèðóå-
ìîé ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè 
(óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 23 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 696).

Àíàëîãè÷íûå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ è â 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ àóäèòà, â ÷àñòíî-
ñòè â ÌÑÀ 400 «Îöåíêà ðèñêîâ è âíóòðåííèé 
êîíòðîëü».

Êàæäûé ýëåìåíò ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå 
ïðàâèë, ïðîöåäóð, ìåòîäèêè è äîêóìåíòà-
öèè. Â ñî÷åòàíèè âñå ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåí-
òû ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îáåñïå÷è-
âàþò îðãàíèçàöèÿì ñíèæåíèå íåæåëàòåëüíîãî 
ðèñêà â äåëîâîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàê æå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Êîíòðîëüíàÿ ñðåäà ïîäðàçóìåâàåò êîì-
ïëåêñ ïðèíöèïîâ è ñòàíäàðòîâ ðàáîòû êîì-
ïàíèè, êîòîðûå îïèñûâàþò âçàèìîîòíîøåíèÿ, 
êîìïåòåíòíîñòü, îñâåäîìëåííîñòü è äåéñòâèÿ 
ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé, åãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî çâåíà, ïîñêîëüêó èìåííî îíè âëèÿþò íà 
ïðîâåäåíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Óñëî-
âèÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïðîöåññ ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé è 
ïðîöåäóð, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê êîíêðåòíîé 
ñòðóêòóðå êîíòðîëÿ [1]. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì êîíòðîëüíîé ñðåäû ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîâåðêà ïîðÿäêà ïîäãîòîâêè áóõãàë-
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè äëÿ âíåøíèõ 
ïîëüçîâàòåëåé. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ýòîãî ýëåìåíòà ïðåäïîëàãàåò íàäëåæàùåå 
âûïîëíåíèå âñåõ óòâåðæäåííûõ ïîëîæåíèé 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâèÿ îò÷åòíîñòè 
òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â îá-
ëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîáëþäåíèå ñðî-
êîâ è àäðåñîâ ïðåäñòàâëåíèÿ.

 Êîíòðîëü îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî è 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ïîðÿäêà ïîäãîòîâêè 
âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ðåãèñòðîâ è áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ 
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ 
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, à âíóòðåííåé îò÷åò-
íîñòè îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì ñîîòâåòñòâèÿ 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðå-
áîâàíèÿì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è åå þðèäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íå-
îáõîäèìûìè äîêóìåíòàìè.

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè ñîïðÿ-
æåíà ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ðèñêàìè. Íåêîòîðûå 
èç íèõ ìîãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà áóõãàëòåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü. 
Ìèíôèí Ðîññèè â Èíôîðìàöèè ¹ ÏÇ-9/2012 
«Î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè î ðèñêàõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ãîäî-
âîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè» óêàçàë, ÷òî 
ðèñêè ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ñëåäóþ-
ùèì âèäàì: ôèíàíñîâûå, ïðàâîâûå, ñòðàíî-
âûå, ðåãèîíàëüíûå, ðåïóòàöèîííûå è äð. Ïî 
êàæäîìó âèäó ðèñêîâ â ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î òàêèõ 
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êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êàê:

– ïîäâåðæåííîñòü îðãàíèçàöèè ðèñêàì è 
ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ;

– êîíöåíòðàöèÿ ðèñêà;
– ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæíà áûòü 

ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñ åå ïîìî-
ùüþ ìîæíî áûëî:

– âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè;
– îöåíèòü èõ;
– îöåíèòü âîçìîæíîå âëèÿíèå âûÿâëåííûõ 

ðèñêîâ íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü;
– ðàçðàáîòàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî óñòðà-

íåíèþ (ñíèæåíèþ) âûÿâëåííûõ ðèñêîâ.
Ïåðñîíàë êîìïàíèè äîëæåí áûòü îñâåäîì-

ëåí î ðèñêàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå åãî îòâåò-
ñòâåííîñòè, îá îòâåäåííîé åìó ðîëè è çàäà÷àõ 
ïî îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è èí-
ôîðìèðîâàíèþ ðóêîâîäñòâà î ðàçëè÷íûõ ôàê-
òàõ. Èìåííî êà÷åñòâåííî ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî 
âûÿâèòü èõ è óñòðàíèòü ëèáî ñíèçèòü äî ïðè-
åìëåìîãî óðîâíÿ. Ïðîöåäóðû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ – ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ. Â ïåðå÷åíü 
ïðîöåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âõîäÿò [4]:

– ïðîâåðêà ïîëíîòû ó÷åòà äàííûõ. Îíà 
ïðåäïîëàãàåò äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëå-
íèå âñåõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè è 
îòðàæåíèå èõ â ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè;

– ïðîâåðêà çàêîííîñòè äåëîâûõ îïåðàöèé. 
Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäòâåðæäåíèå 
òîãî, ÷òî âñå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, 
îòðàæåííûå â ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòàõ è 
áóõãàëòåðñêèõ ðåãèñòðàõ äåéñòâèòåëüíî 
èìåëè ìåñòî, ñàíêöèîíèðîâàíû ïåðñîíà-
ëîì, èìåþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíî-
ìî÷èÿ; ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû îôîðìëåíû 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâ-
ëåííûì â îðãàíèçàöèè, Çàêîíå î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå, Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ è 
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ; 

– ñâåðêà äàííûõ. Ñâåðêà îñòàòêîâ â ðåãè-
ñòðàõ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ñ ðåãèñòðàìè 
ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà èëè ñâåðêà ðàñ÷å-
òîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè è ò.ä. 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé ïðîöåäóðîé 
ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

– ðàçäåëåíèå è ðîòàöèÿ îáÿçàííîñòåé. Ñóù-
íîñòü ýòîé ïðîöåäóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
îáÿçàííîñòè äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îäíî è òî æå ëèöî 
íå ìîãëî ñîâåðøàòü, èñïðàâëÿòü îøèáêè, 
ñàíêöèîíèðîâàòü õîçÿéñòâåííûå îïåðà-
öèè è îòðàæàòü èõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå; 

– ôèçè÷åñêèé êîíòðîëü. Ïðåäïîëàãàåò 
îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê àêòèâàì è äî-
êóìåíòàì, îòðàæàþùèì èõ äâèæåíèå, 
îò ôèçè÷åñêîãî ïîâðåæäåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñèñòåìó çàùèòû è íàëè÷èå 
ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó â êîìïüþòåðíûõ 
ïðîãðàììàõ è ñ ôàéëàìè äàííûõ. ×àùå 
âñåãî êîíòðîëü àññîöèèðóåòñÿ ñ íàëè÷-

íûìè äåíüãàìè, çàêóïêàìè ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé, ïðîäàæàìè è äðóãèìè îïå-
ðàöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ëåãêî ïîëó÷èòü 
íàëè÷íûå äåíüãè èëè êàêèå-ëèáî äðóãèå 
âûãîäû. Îãðàíè÷åíèå ïðÿìîãî ôèçè÷å-
ñêîãî äîñòóïà ê èìóùåñòâó è èíôîðìàöèè 
îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì 
îáîðóäîâàííûõ ïîìåùåíèé êàññ, ñêëà-
äîâ äëÿ õðàíåíèÿ ÒÌÖ, îõðàííîé è ïî-
æàðíîé ñèãíàëèçàöèè, ñåéôîâ, íàëè÷èåì 
ïîìåùåíèé àðõèâîâ, ïàðîëåé äîñòóïà ê 
êîìïüþòåðíûì áàçàì äàííûõ è ò.ä.;

– íàäçîð. Ñíèæàåò ðèñê òîãî, ÷òî ïðîöå-
äóðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ íå 
áóäóò ïîñòîÿííî ðàáîòàòü, ñïîñîáñòâóåò 
ñâîåâðåìåííîìó îáíàðóæåíèþ îøèáîê, 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå àäìèíè-
ñòðàòèâíûå äåéñòâèÿ ïî íàáëþäåíèþ çà 
âûïîëíåíèåì âñåõ óñòàíîâëåííûõ ïðî-
öåäóð êîíòðîëÿ. Òàêèå äåéñòâèÿ äîëæíû 
äîêóìåíòèðîâàòüñÿ.

Îòíîñèòåëüíî èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-
íèêàöèîííûõ ñèñòåì äåéñòâóþùåé íîðìàòèâ-
íîé áàçîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ôèêñèðîâàíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé èíôîð-
ìàöèè. Ïðè ýòîì îíà äîëæíà áûòü êà÷åñòâåí-
íîé è ñâîåâðåìåííîé. 

Îöåíêà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæíà ïðî-
èçâîäèòüñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä. Ïî-
ñêîëüêó îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå 
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñðåäñòâ êîíòðîëÿ âîçëà-
ãàåòñÿ íà ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèé, èìåííî 
îíî îïðåäåëÿåò îáúåì, õàðàêòåð ñïîñîáû è 
ìåòîäû îöåíêè. Ïîðÿäîê îöåíêè ñèñòåìû âíó-
òðåííåãî êîíòðîëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäèêè 
åãî ïðîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàèáîëåå íåðàçðàáîòàííûì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà 
èìåòü ïàêåò òåñòîâ (àíêåò, âîïðîñíèêîâ è äð.) 
â ðàçðåçå îáúåêòîâ êîíòðîëÿ. Ðàññìîòðèì 
âîçìîæíûé ïîðÿäîê òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðèìåðå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ [2].

Îöåíêó ìîæíî ïðîèçâîäèòü â ïðîöåíòàõ, äî-
ëÿõ åäèíèöû è ò.ä. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà 
ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè èëè øêàëó, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì ìîæíî áóäåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âíó-
òðåííåãî êîíòðîëÿ ïî ó÷àñòêàì êîíòðîëÿ, à çàòåì 
è âñþ ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â îðãàíèçà-
öèè. Ïðåäïîëîæèì â îðãàíèçàöèè ïðèíÿòà òðåõ-
óðîâíåâàÿ ñèñòåìà îöåíêè: íèçêèé (Ó1), ñðåäíèé 
(Ó2) è âûñîêèé óðîâåíü (Ó3) ñîñòîÿíèÿ âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé 
øêàëîé óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ êîíòðîëÿ ïðèçíàåòñÿ 
íèçêèì, åñëè êîëè÷åñòâî îòâåòîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ñðåäíèé è âûñîêèé óðîâíè îðãàíèçàöèè êîí-
òðîëÿ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 70 %, ñðåäíèé – îò 70 % 
äî 90 %, âûñîêèé – ñâûøå 90 %.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåçóëüòàòû îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
äîëæíû áûòü çàäîêóìåíòèðîâàíû. Ñïåöèàëü-
íûõ òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ èòîãîâîãî äî-
êóìåíòà ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ íåò. Ýòî ìîæåò áûòü ñâîäíàÿ òàáëè-
öà ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ 
êîíòðîëÿ.
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Òàáëèöà – 1 Ôðàãìåíò âîïðîñíèêà äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ 
è ñîõðàííîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ

¹ 
ï/ï

Ñîäåðæàíèå âîïðîñà
Âàðèàíò îòâåòà Óðîâåíü 

íàäåæíîñòè
Ïðèìå÷àíèå

Äà Íåò

1 Ïðàâèëüíî ëè îïðåäåëåí ñîñòàâ èìóùåñòâà íà ïðåäìåò 
åãî îòíåñåíèÿ ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì?

2 Ïðîâîäèëàñü ëè â ïðîâåðÿåìîì ïåðèîäå èíâåíòàðèçà-
öèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ?

3 Åñòü ëè ïðèêàç îá îáðàçîâàíèè èíâåíòàðèçàöèîííîé 
êîìèññèè?

4 Èìååò ëè áóõãàëòåð âåäóùèé ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå?

5 Óêàçàí ëè â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè áóõãàëòåðà ïåðå-
÷åíü êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå îí äîëæåí ïðîâî-
äèòü?

6 Äîâåäåíà ëè äî ñâåäåíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà, óêàçàí-
íîãî â ï.5, ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ 
ïðîöåäóð?

7 Çàñòðàõîâàíû ëè îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ?
8 Áûëè ñëó÷àè áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ?
9 Áûëè ëè òîâàðîîáìåííûå îïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ?
10 Ïðîèçâîäèëàñü ëè ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ?
11 Èñïîëüçóåò ëè ïðåäïðèÿòèå ïðàâî íà êîíñåðâàöèþ îáú-

åêòîâ?

Óðîâåíü íàäåæíîñòè À 1, %_________________
Óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ________________________
Ñîñòàâèë __________________ Ïðîâåðèë ________________________

Íà ïðàêòèêå ìîíèòîðèíã âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ïóòåì ïðî-
âåðêè âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé, ðåãóëÿðíîãî 
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ðàñïîðÿäèòåëü-
íîé äîêóìåíòàöèè è ò.ä.

Êîìáèíàöèÿ íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è 
ïåðèîäè÷åñêîé îöåíêè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
ïîçâîëÿåò óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî âíóòðåí-
íèé êîíòðîëü îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íóþ óâå-
ðåííîñòü â äîñòèæåíèè çàÿâëåííûõ êîìïàíè-
åé öåëåé. 
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Нестеренко А. В., Бездольная Т. Ю.
Nesterenko A. V., Bezdolnaya T. Yu.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЕВИЗИОННЫХ СОЮЗОВ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОХРАННОСТИ 
ИМУЩЕСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КООПЕРАТИВОВ
ECONOMIC NECESSITY OF THE FUNCTIONING OF THE AUDITING UNIONS 
TO ENSURE THE SAFETY OF THE PROPERTY OF AGRICULTURAL COOPERATIVES

Examine the importance of functioning of information and 
consultancy services related to the audit, aimed at ensuring 
the safety of property of agricultural enterprises and provide 
protection against unlawful actions by the leadership of 
the organization. Requested to pay due attention from the 
legislation to ensure the smooth operation of such centers. 

Keywords: information and counsellingcentres, agricultural 
producers, consulting services, inspection, audit.

Ðàññìîòðåíà âàæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäå-
íèåì ðåâèçèîííûõ ïðîâåðîê, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå 
ñîõðàííîñòè èìóùåñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è çàùèòû îò ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû 
ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. Ïðåäëîæåíî óäåëÿòü äîëæíîå 
âíèìàíèå ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû òàêèõ öåíòðîâ.
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Ä 
ëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñåé 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ îðãàíèçàöèé, àãðîïðîìûøëåí-

íûõ õîëäèíãîâ âàæíà ó÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ, 
êîòîðàÿ íàêàïëèâàåòñÿ â ðàçðåçå âñåõ öåí-
òðîâ âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò è òåõ öåíòðîâ 
õîçÿéñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïðî-
âåäåíèå êîíòðîëÿ è ïðåâðàùàòü åãî èç ôîð-
ìàëüíîãî â ðåàëüíûé, ÷òî â ñâîåâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ëþáîé îð-
ãàíèçàöèè â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ñîçäàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû êîí-
òðîëÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ 
âîçíèêíîâåíèþ îøèáîê â îñóùåñòâëåíèè 
òåêóùåé ðàáîòû è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâå-
äåò ê ìèíèìóìó ïðèìåíÿåìûõ ýêîíîìè÷å-
ñêè íåâûãîäíûõ ðåøåíèé, âîçíèêíîâåíèþ 
óáûòêîâ â îðãàíèçàöèÿõ.

Â îòëè÷èå îò þðèäè÷åñêèõ ëèö (êîòîðûå 
ïîäëåæàò â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå àóäèòó, à 
äðóãèå – ìîãóò ïðîõîäèòü àóäèòîðñêèå ïðî-
âåðêè ïî æåëàíèþ ñâîèõ ó÷ðåäèòåëåé è âû-
øåñòîÿùèõ îðãàíîâ), â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êî-

îïåðàòèâû äîëæíû âõîäèò â ðåâèçèîííûå ñî-
þçû è ïîëó÷àòü îò íèõ ïî ñâîåé áóõãàëòåðñêîé 
è ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè çàêëþ÷åíèÿ. 

Äàííîå ïîëîæåíèå ââåäåíî ñòàòüåé 31 Ôå-
äåðàëüíîãî Çàêîíà «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
êîîïåðàöèè» ¹ 193-ÔÇ îò 8 äåêàáðÿ 1995 ã. è 
íå ïðåäïîëàãàåò èñêëþ÷åíèé.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè íå îáÿçàíû â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå â ñòóïàòü â ðåâèçèîííûé ñîþç, òî èõ ðó-
êîâîäèòåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå» îò 06.12.2011 ¹ 402-ÔÇ, ñòàòüåé 
19 «Âíóòðåííèé êîíòðîëü», îáÿçàíû ñâîåâðå-
ìåííî ïðîâîäèòü âíóòðåííèé êîíòðîëü âñåõ 
ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.Êàæäûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, áóõãàë-
òåðñêàÿ îò÷åòíîñòü êîòîðîãî ïîäëåæèò îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå àóäèòó, äîëæåí îðãàíèçîâàòü 
è îñóùåñòâëÿòü ñâîåâðåìåííî âíóòðåííèé 
êîíòðîëü âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè (èñêëþ÷åíèÿ ìîãóò ñî-
ñòàâëÿòü òîãäà, êîãäà åãî ðóêîâîäèòåëü ïðèíÿë 
îáÿçàííîñòü âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà 
ñåáÿ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå áûëè 
ñôîðìèðîâàíû âàæíûå èçìåíåíèÿ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ñîçäàí êàðêàñ è îñíîâíûå 
íåñóùèå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
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îííîé ñèñòåìû, ñôîðìóëèðîâàí ýôôåêòèâíûé 
ìåõàíèçì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé. Íå ïî-
ñëåäíÿÿ ðîëü â èçìåíåíèè ýòîé ñèòóàöèè ïðè-
íàäëåæèò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé 
ñëóæáå (ÈÊÑ). Ïðè÷åì â íàøåé ñòðàíå åå ðîëü 
áîëåå çíà÷èìà, ÷åì â ñòðàíàõ ñ äàâíî óñòî-
ÿâøåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ýòî ñâÿçàíî 
ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî ñ ïåðåõîäîì îò ïëà-
íîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ó ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé âîçíèêëî ìíîæåñòâî ñîâåð-
øåííî íîâûõ (íåñâîéñòâåííûõ èì) ïðîáëåì, 
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè äîëæíû ðå-
øàòü ñàìîñòîÿòåëüíî [3].

Ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñàìîðåãóëèðóå-
ìûì îðãàíèçàöèÿì ðåâèçèîííûõ ñîþçîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ðàçðàáîòàíû 
è óñòàíîâëåíû â ïîëîæåíèÿõ Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹193 «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè» îò 8 äåêàáðÿ 1995 ãîäà.

Òàê, ñîãëàñíî ï.ï. 1, 3, 7 è 8 ñò. 31 Çà-
êîíà î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè 
ðåâèçèîííûéñîþç ÿâëÿåòñÿ ñîþçîì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèé ïðîâåäåíèå ðåâèçèè âñåé ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â íåãî 
êîîïåðàòèâîâ, ïðîâîäèò ñâîåâðåìåííóþ êî-
îðäèíàöèþ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé è îñóùåñòâëÿþùèé çàùèòó èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ êîîïåðàòèâîâ, îêàçûâàåò 
÷ëåíàì ðåâèçèîííîãî ñîþçà â ðàìêàõ ñâîåé 
êîìïåòåíöèè ñîïóòñòâóþùèõ ðåâèçèÿì óñëóã, 
à òàêæå ïðî÷èå ïðåäóñìîòðåííûå óñòàíîâ-
ëåííûå Çàêîíîì î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè ôóíêöèè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà âñå 
ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 
ïîäêëþ÷åíû ê Åäèíîé ñèñòåìå ÀÏÊ. Â 2010 
ãîäó ïðîøëè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå 52 
ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèé (îòäåëîâ) ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû àä-
ìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ.

ÃÓ «Ñòàâðîïîëüñêèé ÑÈÊÖ» ïðåäñòàâëÿ-
þò ñïåöèàëèñòû ðåãèîíàëüíîãî è ðàéîííîãî 
óðîâíåé, â êîòîðûå âõîäÿò âñå ðàéîíû Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîçâîëÿåò 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã è ïðî-
âåäåíèå ðåâèçèîííûõ ïðîâåðîê [4].

Ðèñóíîê 1 – Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè íàëîãîâîé ñëóæáîé 
è Ðåâèçèîííûì ñîþçîì äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ
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 Íàëè÷èå òàêîé ñòðóêòóðû, îáÿçàòåëüíî, ïî-
âûñèò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñäåëà-
åò èõ áîëåå ñâîåâðåìåííûìè, à òàêæå äîñòóï-
íûìè è óäîáíûìè äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ.

Òàê â 2014 ãîäó ñåëüõîçêîíñóëüòàíòàìè 
êðàÿ áûëî:

– îêàçàíî – 20,0 òûñ. àêòóàëüíûõ êîíñóëü-
òàöèé;

– â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ ïðîâåäåíî 56 
èíôîðìàöèîííî-îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, 
íà êîòîðûõ ïðèñóòñòâîâàëî 2,5 òûñ. ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé;

– ðàçðàáîòàíî, èçäàíî è ðàñïðîñòðàíåíî â 
ðàéîíàõ 95 íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

– åæåäíåâíî îáíîâëÿåòñÿ ñàéò ÃÊÓ 
«ÑÑÈÊÖ», êîòîðûé åæåìåñÿ÷íî ïîñåùà-
þò áîëåå 3,6 òûñ. ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé è ò.ä.

Ðåâèçèîííûé ñîþç, êàê íàïðèìåð íàëîãî-
âàÿ ñëóæáà íå ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëüíîé è íàäçîð-
íîé ñòðóêòóðîé â ïîëíîé ìåðå. Öåëü ïðîâåðîê, 
ïðîâîäèìûõ êàê ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè 
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, òàê è ðåâèçèîííûì ñî-
þçîì, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ (ðèñ. 1).

Â òî æå âðåìÿ, ìíîæåñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ 
ïûòàþòñÿ îòêëîíèòüñÿ îò âñòóïëåíèÿ â ðåâè-
çèîííûé ñîþç. 

Ýòî áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ãðóáûì íàðóøå-
íèåì çàêîíîäàòåëüñòâà è ãðîçèò ÑÏÊ ëèêâè-
äàöèåé [1].

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè ìû âèäèì â ñëåäóþùåì:

– ÑÏÊ ÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿþò âñåõ âîçìîæ-
íûõ ïîñëåäñòâèé ñâîåãî ïîâåäåíèÿ;

– ÑÏÊ íå ïîíèìàþò â ïîëíîì îáúåìå, â ÷åì 
çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè 
ðåâèçèîííûõ ñîþçîâ;

– ÑÏÊ îñòåðåãàþòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðî-
âåðêè ñî ñòîðîíû äðóãîé åù¸ ïðîâåðÿþ-
ùåé ñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
âûøåäøèå èç ðåâèçèîííîãî ñîþçà ÑÏÊ äîëæ-
íû â ïåðèîä íå áîëåå ÷åì òðèäöàòü äíåé ïåðåî-
ôîðìèòü ñâîå ÷ëåíñòâî â äðóãîì ðåâèçèîííîì 
ñîþçå. ÑÏÊ ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó íå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ÷ëå-
íàìè áîëåå ÷åì îäíîãî äåéñòâóþùåãî ðåâè-
çèîííîãî ñîþçà.

Ðåâèçèîííûé ñîþç â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåò ðåâèçèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà, íà îïðå-
äåëåíèå îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâî-
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, óòâåðæäåííîãî 
ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàêîíî-
äàòåëüñòâó ÐÔ, âàæíîñòè ïîëíîãî ñîáëþäåíèÿ 
èìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è ïîëîæåíèÿ óòâåðæ-
äåííîãî óñòàâà êîîïåðàòèâà, óñòàâà ñîþçà êî-
îïåðàòèâîâ, â îáëàñòè ñîáëþäåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ ñîçäàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
êîîïåðàòèâîâ, íà ñëó÷àé âûÿâëåíèÿ âîçìîæ-
íûõ íàðóøåíèé, êîòîðûå ïðèâåñòè ê óõóäøå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè èëè â äàëüíåéøåì ê áàíêðîòñòâó 
êîîïåðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ, ñëó÷àåâ 
âîçìîæíîãî óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ âõî-
äÿùèõ â êîîïåðàòèâ, ñîþç êîîïåðàòèâîâ, à òàê-
æå ìîæåò âûäàòü ïðåäïèñàíèÿ îá ñâîåâðåìåí-
íîì óñòðàíåíèè âñåõ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è 
íåäîñòàòêîâ, è îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîí-
òðîëü çà èõ äåéñòâåííûì èñïîëíåíèåì [2].

Ðèñóíîê 2 – Îñíîâíûå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèîííûìè ñîþçàìè êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê
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Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîâåðêè, ðåâèçèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü îáû÷íî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ýòàïû (ðèñóíîê 2).

Â ñîîòâåòñòâèè óòâåðæäåííûìè ýòàïàìè 
ðåâèçèîííîé ïðîâåðêè ñòðîèòñÿ â äàëüíåé-
øåì è ñòðóêòóðà ðåâèçèîííîãî çàêëþ÷åíèÿ. 
Ðåâèçîð ïî êàæäîìó âûÿâëåííîìó èì íàðó-
øåíèþ ïîäãîòàâëèâàåò ðåêîìåíäàöèè ïî èõ 
ñâîåâðåìåííîìó óñòðàíåíèþ. Ïî îêîí÷àíèè 
äîëæåí áûòü ñäåëàí âûâîä îâñåõ âûÿâëåí-
íûõ ñóùåñòâåííûõ íàðóøåíèé è äàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷å-
íèå.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðåâèçèîííûé ñîþç 
ìîæåò îêàçûâàòü ñâîèì ÷ëåíàì ñîïóòñòâóþ-
ùèå óñëóãè â ðàìêàõ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
êîìïåòåíöèè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîîïåðàòèâ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ðåâèçèîí-
íóþ ïðîâåðêó ïî ðåçóëüòàòàì êàæäîãî ôèíàí-
ñîâîãî ãîäà ðåâèçèîííûì ñîþçîì â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå îäèí ðàç â äâà ãîäà.

Âíåî÷åðåäíàÿ ðåâèçèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÏÊ 
ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ðåâèçèîííûì ñîþçîì ïî 
èíèöèèðîâàíèþ ðóêîâîäñòâà ïðàâëåíèÿ êîî-
ïåðàòèâà èëè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êîîïå-
ðàòèâà, à òàêæå ãðóïïû ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
1/10 îò ÷èñëà ÷ëåíîâ âñåõ êîîïåðàòèâà, ÷ëå-
íîâ ñîþçà êîîïåðàòèâîâ èëè 1/3 îò ÷èñëà àñ-
ñîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà [3].

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåâèçèè ðåâèçèîííûé ñîþç 
äîëæåí ïðåäñòàâèòü â ïðîâåðÿåìûé êîîïåðà-
òèâ, ñîþç êîîïåðàòèâîâ â ïèñüìåííîé ôîðìå 
ðåâèçèîííîå çàêëþ÷åíèå, äàííîå çàêëþ÷åíèå 
îáÿçàòåëüíî áûòü ðàññìîòðåíî íà ñîâìåñòíîì 
çàñåäàíèè ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà è íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà êîîïåðàòèâà, ñîþçà êîîïåðà-
òèâîâ â ñåìèäíåâíûé ñðîê. Î ðåçóëüòàòàõ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ çàêëþ÷åíèÿ äîëæíî áûòü äîëîæåíî 
íà î÷åðåäíîì îáùåì ñîáðàíèè ÷ëåíîâ êîîïå-
ðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü 
ïðàâëåíèå êîîïåðàòèâà, â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå îáÿçàíî èçâåñòèòü ðåâèçèîííûé ñîþç, 
ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî èìåþò ïðàâî íà ó÷à-
ñòèå â óêàçàííûõ çàñåäàíèÿõ, à òàêæå íà îðãà-
íèçîâàííîì îáùåì ñîáðàíèè ñ ïðàâîì ñîâå-
ùàòåëüíîãî ãîëîñà.

Ïî âñåì èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ ïðîâåäåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåâèçèè îáùåå ñîáðàíèå ÷ëå-
íîâ êîîïåðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ äîëæíî 
ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïåðâîñòåïåííûõ ìåðàõ ïî 
çàùèòå çàêîííûõ èíòåðåñîâ è ïðàâ êîîïåðà-
òèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ èëè ÷ëåíîâ êîîïå-
ðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ, â ò.÷. îá íåîáõî-
äèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö êîîïåðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ ê äèñ-
öèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå îá íà-
ïðàâëåíèè ïîäãîòîâëåííûõ ïðîâåðÿþùèìè 
ìàòåðèàëîâ ðåâèçèè â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 

îðãàíû, ïðè íåîáõîäèìîñòè îá îáðàùåíèè 
èìè â ñóä, àðáèòðàæíûé ñóä, è ïðèíÿòèÿ èìè 
èíûõ ðåøåíèé.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåâèçèè ðåâèçèîííûå 
ñîþçû îáÿçàíû:

1) ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõîäèìûå èíôîðìà-
öèþ è äîêóìåíòàöèþ ðåâèçèîííîìó ñîþçó, 
ïðè íåîáõîäèìîñòè äàâàòü ïî ïèñüìåííîìó 
çàïðîñó ðåâèçèîííîãî ñîþçà èñ÷åðïûâàþùèå 
ðàçúÿñíåíèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ â ïèñüìåííîé 
ôîðìå, çàïðàøèâàòü âñå âàæíûå ñâåäåíèÿ ó 
òðåòüèõ ëèö, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, êîòîðûå áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ñâîåâðåìåííîìó è êà÷å-
ñòâåííîìó îñóùåñòâëåíèþ ðåâèçèè;

2) ñëåäèòü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ âíåñåíèÿ 
÷ëåíñêèõ âçíîñîâ â ðåâèçèîííûé ñîþç, â ò.÷. 
è â ñëó÷àå, êîãäà âûíåñåííîå çàêëþ÷åíèå ðå-
âèçèîííîãî ñîþçà íå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ïî-
çèöèåé êîîïåðàòèâà, ñîþçà êîîïåðàòèâîâ, â 
ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ðåâèçèîííûì ñîþçîì 
ïðîâåðêè è (èëè) âîçìîæíîñòüþ îêàçàíèÿ ñî-
ïóòñòâóþùèõ åé óñëóã íå â ïîëíîì îáúåìå ïî 
íå çàâèñÿùèì îò ïðîâåðÿåìîãî ðåâèçèîííîãî 
ñîþçà ïðè÷èíàì;

3) âûïîëíÿòü èíûå îáÿçàííîñòè, êîòîðûå 
îïðåäåëåííû íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì è ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ðåâèçè-
îííîãî ñîþçà.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ðåâèçèîííûé 
ñîþç â öåëÿõ ñêîðåéøåãî îçíàêîìëåíèÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ñ ðåçóëüòà-
òàìè ïðîâåäåííîé ïðîâåðêè âïðàâå òðåáîâàòü 
îò ðóêîâîäñòâàêîîïåðàòèâà ñáîðà âíåî÷åðåä-
íîãî ñîáðàíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ÷ëåíîâ 
êîîïåðàòèâà. Ðåâèçèîííûé ñîþç èìååò ïðà-
âî ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ïî ëè÷íîé èíèöèàòèâå â 
ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåäîñòàòî÷íîãî èñ-
ïîëíåíèÿ êîîïåðàòèâîì äàííîãî òðåáîâàíèÿ. 
Ïðåäñåäàòåëüñòâîâàòü íà òàêîì ñîáðàíèè ìî-
æåò òîëüêî íàçíà÷åííîå ðåâèçèîííûì ñîþ-
çîì ëèöî. Ïîíåñåííûå ðàñõîäû íà ïðîâåäå-
íèå âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ 
êîîïåðàòèâà âîçìåùàþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êî-
îïåðàòèâà [4].

Ñâîåâðåìåííî âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ â 
õîäå ïðîâåäåííîé ðåâèçèîííîé ïðîâåðêè ïî-
çâîëÿþò óñòðàíÿòü èõ â êðàò÷àéøèå ñðîêè, 
÷òîáû èçáåæàòü áîëåå ñåðüåçíûõ ñàíêöèé â 
ïîñëåäñòâèè ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Â ñèñòåìå ó÷åòíî-êîíòðîëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
âàæíóþ ðîëü ïðèçâàíû ñûãðàòü ðåâèçèîííûå 
ñîþçû, êîòîðûå ïðîäîëæàþò òðàäèöèîííóþ 
ïðàêòèêó êîíòðîëÿ è âûñòóïàþò íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ öåíòðàëèçîâàííîé 
ðåâèçèîííîé êîìèññèåé âõîäÿùåé â ñîñòàâ 
êîîïåðàòèâîâ.
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БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ
AUDIT EFFECTIVE USE OF BUDGET FUNDS

The article describes the features of the audit methodology 
the efficiency of use of budgetary funds. The author noted 
that the low efficiency of budgetary control is largely due to 
the organization of the unused capacity of the budget audit, 
the lack of interest on the part of regulatory agencies and their 
officials in obtaining the final results, insufficient measures of 
positive responsibility and proper motivation of all organs of 
the state to use budgetary control as a reliable arm solving 
the problems of society and the state. The verification 
process does not attempt to give an overall assessment of the 
effectiveness of the inspection body of state power or recipient 
of public funds. This paper proposes a rational approach to 
performance audit, which provides a rapid and high-quality 
information on the results of the audit with the expectations of 
the legislature.

Keywords: àudit, auditor, performance audit, budget, 
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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ àó-
äèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 
Àâòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî íåâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü áþäæåò-
íîãî êîíòðîëÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ íåèñïîëüçóåìûìè 
âîçìîæíîñòÿìè îðãàíèçàöèè ñàìîãî áþäæåòíîãî àóäèòà, 
îòñóòñòâèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè ñî ñòîðîíû êîíòðîëè-
ðóþùèõ ñòðóêòóð è èõ äîëæíîñòíûõ ëèö â ïîëó÷åíèè êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íåäîñòàòî÷íûìè ìåðàìè ïîçèòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è äîëæíîé ìîòèâàöèè âñåõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâà â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ êàê 
íàäåæíîãî ðû÷àãà ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà. Â ïðîöåññå ïðîâåðêè íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à äàòü îá-
ùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîâåðÿåìîãî îðãàíà 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ïîëó÷àòåëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. Ïðåäëîæåí ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå 
îïåðàòèâíîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè ïî ðåçóëüòàòàì 
ïðîâåðêè ñ ó÷åòîì îæèäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, àóäèòîð, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè, 
áþäæåò, áþäæåòíûå ñðåäñòâà, öåëü àóäèòà, èñòî÷íèêè àóäèòà, 
ìåòîäèêà àóäèòà, ðåçóëüòàòû àóäèòà, àóäèòîðñêèå ñòàíäàðòû.
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Í 
åâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî 
êîíòðîëÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ íå-
èñïîëüçóåìûìè âîçìîæíîñòÿìè îð-

ãàíèçàöèè ñàìîãî áþäæåòíîãî àóäèòà, îò-
ñóòñòâèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè ñî ñòîðîíû 
êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð è èõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö â ïîëó÷åíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, íåäîñòàòî÷íûìè ìåðàìè ïîçèòèâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è äîëæíîé ìîòèâàöèè âñåõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà â èñïîëüçîâàíèè áþä-
æåòíîãî êîíòðîëÿ êàê íàäåæíîãî ðû÷àãà ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðè ïðîâåäåíèè àóäè-
òà ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 

òåì, ÷òî â ïðîöåññå ïðîâåðêè íå ñòàâèòñÿ çà-
äà÷à äàòü îáùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ïðîâåðÿåìîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè èëè ïîëó÷àòåëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî íàéòè 
ïðèåìëåìûé ñïîñîá òàêîé îöåíêè èç-çà ñëîæ-
íîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ ñôåð èõ äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ïðîâåðêå ïîäâåðãàþòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, êîíêðåòíûå ñôåðû èëè àñïåêòû èõ 
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííû-
ìè öåëÿìè.

Â-òðåòüèõ, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè âñåãäà 
äîëæåí áûòü íàïðàâëåííà òî, ÷òîáû ïî åãî 
ðåçóëüòàòàì ìîæíî áûëî ñäåëàòü âûâîäû è 
ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïî-
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âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîâåðÿåìûìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Êàê èçâåñòíî àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò 
áûòü èíèöèèðîâàí ñâåðõó, ñ ó÷åòîì îæèäàíèÿ 
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå 
ãëàâíîé öåëüþ àóäèòà ñ÷èòàåòñÿ âûÿñíåíèå 
ðåàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñî ññûëêîé íà 
ýòè îæèäàíèÿ.

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè òàêæå ìîæåò áûòü 
èíèöèèðîâàí ñíèçó, òî åñòü ñ ó÷åòîì îæèäà-
íèÿ ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ ïðîãðàììà èëè ïðîåêò 
áûë ðàçðàáîòàí. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðîâå-
ðÿåòñÿ, íàñêîëüêî îæèäàíèÿ ëþäåé îïðàâäà-
ëèñü. Ýòîò ïîäõîä ôîêóñèðóåòñÿ íà ïðîâåðÿå-
ìîì îáúåêòå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Êðîìå òîãî, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äîëæåí èñïîëü-
çîâàòü êîíöåïöèþ ðàçóìíîãî óïðàâëåíèÿ. Àó-
äèòîðû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ âñòàòü íà ìåñòî 
ðóêîâîäèòåëåé è çàäàòü îñíîâíîé âîïðîñ: ÷òî 
áû êîìïåòåíòíûé ðóêîâîäèòåëü ñäåëàë â ïðåä-
ëîæåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ? Îòâåò íà ýòîò âî-
ïðîñ äàåò âîçìîæíîñòü àóäèòîðàì ñòàòü äðó-
ãîì ðóêîâîäñòâà ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè, 
à íå âðàãîì. Àóäèòîðû äîëæíû èìåòü ñáà-
ëàíñèðîâàííûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó è ïðåäî-
ñòàâëÿòü îò÷åò î äîñòèæåíèÿõ óïðàâëåíèÿ. Íà 
ñàìîì äåëå, àóäèòîðñêèå îò÷åòû ýôôåêòèâ-
íîñòè äîëæíû íà÷èíàòüñÿ ñ äîñòèæåíèé ðóêî-
âîäñòâà, à íå íåóäà÷ [1].

Âûäåëèì åùå íåêîòîðûå àñïåêòû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè, òàê àóäèòîðû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ 
ïðîâåðêîé ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îð-
ãàíèçàöèè. Îíè ìîãóò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î 
ðûíêàõ è öåíàõ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, òàêèõ 
êàê èíòåðíåò, æóðíàëû è äàæå èñïîëüçîâàòü 
èññëåäîâàíèå ðûíêà. Îíè ìîãóò ïîñåòèòü îáú-
åêòû è îòâåòèòü íà âîïðîñû îá ýêîíîìè÷íîñòè 
è ïðîäóêòèâíîñòè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü êðèòåðèè àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè, òî ïî íàøåìó ìíåíèþ àóäèòîðû 
äîëæíû ñîçäàòü êðèòåðèè àóäèòà ïî êàæäîé 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷å. Â îòëè÷èå îò ôèíàíñî-
âîãî àóäèòà, ãäå êðèòåðèè àóäèòà îïðåäåëÿþò-
ñÿ ìíîãîâåêîâîé ïðàêòèêîé, ãäå äàæå óïîìè-
íàíèå î êðèòåðèè àóäèòà êàæåòñÿ èçëèøíèì, 
â àóäèò ýôôåêòèâíîñòè íå ñóùåñòâóåò åäèíûõ 
êðèòåðèåâ àóäèòà. Àóäèòîðû äîëæíû ïðîâåñòè 
ñâîåãî ðîäà èññëåäîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì îíè áóäóò îöåíèâàòü 
ðàáîòó ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè, îíè ìîãóò ðàññìî-
òðåòü òàêèå èñòî÷íèêè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êðèòå-
ðèåâ àóäèòà: öåëè îðãàíèçàöèè, ïðîåêòà èëè 
ïðîãðàììû; îáùåïðèíÿòûå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ; ïðåäûäóùèå ñòàíäàðòû ðàáîòû; ñòàíäàðò-
íûå îïåðàöèîííûå ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè; 
ïðàâèëà è íîðìû, ïðèìåíèìûå ê îðãàíèçàöèè; 
èññëåäîâàíèÿ ñåêòîðà; ñðàâíåíèå ñ àíàëîãè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîåêòàìèèëè ïðîãðàì-
ìàìè; ïðèìåðû ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé; 
àêàäåìè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ ïðîôåññèîíà-
ëîâ; òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäè-
òåëåé îáîðóäîâàíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò â îáëàñòè àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè òðåáóåò, ÷òîáû êðèòåðèè àóäèòà 
áûëè ñîãëàñîâàíû ñ ðóêîâîäñòâîì ïðîâåðÿå-
ìîé îðãàíèçàöèè íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ [2].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñðàâíåíèå àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè ñ îöåíêîé ïîêàçàòåëåé, òî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî àóäèò ýôôåêòèâíîñòè è 
îöåíêà ïîêàçàòåëåé èìåþò íåêîòîðûå îòëè÷èÿ 
â êîíöåïöèè è ïðîöåäóðàõ:

Ìàñøòàá: îõâàò îöåíêè ïîêàçàòåëåé èìå-
åò áîëåå ñèëüíûé àêöåíò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ïîëèòèêè, â òî âðåìÿ êàê àóäèò ýôôåêòèâíî-
ñòè îðèåíòèðîâàí, â îñíîâíîì, íà óïðàâëåíèè 
ïðîãðàìì. Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè îãðàíè÷èâà-
åòñÿ îáçîðîì èñïîëíåíèÿ ïîëèòèêè è íå ñòà-
âèò ïîä ñîìíåíèå ñàìó ïîëèòèêó, â òî âðåìÿ 
êàê îöåíêà ïîêàçàòåëåé ìîæåò ïîäâåðãàòü ñî-
ìíåíèþ ñàìó ïîëèòèêó.

Íåçàâèñèìîñòü: àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ìî-
ãóò ïðîâîäèòü âûñøèå îðãàíû ôèíàíñîâîãî 
êîíòðîëÿ èëè äðóãèå àóäèòîðû, èìåþùèå ìàí-
äàò ïðîâîäèòü àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ñàìîñòî-
ÿòåëüíî. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ìîæåò èëè íå 
ìîæåò áûòü íåçàâèñèìîé îò óïðàâëåíèÿ ïðî-
ãðàììàìè [3].

Ìåõàíèçì ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ: îò÷å-
òû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
âûøåñòîÿùåìó îðãàíó èëè ðóêîâîäñòâó ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îò÷åòû îöåíêè ïî-
êàçàòåëåé, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëüíîìó ìèíèñòðó èëè 
èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó îðãàíèçàöèè.

Êðèòåðèè: â îòëè÷èå îò îöåíêè ïîêàçàòå-
ëåé, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåò ðàç-
ëè÷íûå êðèòåðèè îöåíêè. Àóäèò ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçóåò ïåðåäîâîé îïûò óïðàâëåíèÿ â 
êà÷åñòâå áàçîâûõ êðèòåðèåâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè è âûðàáîòêå ðåêîìåí-
äàöèé. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóåò òåõ-
íè÷åñêèå ñòàíäàðòû èñïîëíåíèÿ â êà÷åñòâå 
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè è âûíåñåíèÿ ðå-
êîìåíäàöèé. Òàêèì îáðàçîì, àóäèò ýôôåê-
òèâíîñòè è îöåíêà ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ïåðåêðûâàþòñÿ â îïðåäåëåííûõ 
ìîìåíòàõ. Íî, êàê äèñöèïëèíû, îíè òðåáóþò 
ðàçëè÷íûõ òèïîâ çíàíèé è ñëóæàò îïðåäåëåí-
íûì âèäàì öåëåé.

Ïîñòðîåíèå, ïðîõîæäåíèå àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè ìîæíî ïðåäëîæèòü ÷åðåç ñëåäóþ-
ùèå öèêëû: ïëàíèðîâàíèå, èñïîëíåíèå, îò÷åò-
íîñòü, ïîñëåäóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü [4].

Ñòðàòåãè÷åñêîå è òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå.
Òåìû àóäèòîâ äîëæíû áûòü ðàíæèðîâàíû, 

íàïðèìåð, íà îñíîâå àíàëèçà ðèñêîâ ñ òåì, 
÷òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îãðàíè÷åí-
íûå ðåñóðñû ÑÏ ÐÔ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ÑÏ ÐÔ 
ìîæåò ïîäãîòîâèòü ìîäåëü ïëàíà ñ îïèñàíè-
åì ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è äåÿòåëüíîñòè ïðîâå-
ðÿåìûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå öåëåé, îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ, âîçäåéñòâèÿ è èíäèêàòîðîâ 
èñïîëíåíèÿ. Âûáîð òåì äëÿ àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè ìîæåò áûòü îñíîâàí íà êîìáèíà-
öèè ðèñêîâ è ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðàõ. Öåëÿìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ àóäèòà ìîãóò 
âûñòóïàòü: îáåñïå÷åíèå ïðî÷íîé îñíîâû äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ áó-
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äóùèõ àóäèòîâ; îïðåäåëåíèå è âûáîðêà òà-
êèõ òåì àóäèòîâ, êîòîðûå áóäóòíàïðàâëåíû íà 
óëó÷øåíèå ïîäîò÷åòíîñòè è óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà; îáåñïå÷åíèå ïëàòôîð-
ìû äëÿ îáùåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè è îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè 
ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè àóäèòîâ ÑÏ; ðàçðàáîò-
êà ðàáî÷åé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
âûïîëíåíà ïðè ïîìîùè èìåþùèõñÿ ðåñóð-
ñîâ; îïðåäåëåíèå ðèñêîâ è ïðèíÿòèå èõ âî 
âíèìàíèå ïðè âûáîðå àóäèòà; îáåñïå÷åíèå 
îñíîâû äëÿ ïîäãîòîâêè îò÷åòîâ ÑÏ. Íà ýòàïå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíû îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ: îïðåäåëå-
íèå ïðèîðèòåòíûõçàäà÷; óñòàíîâëåíèå îáúåêòà 
è ïðåäìåòà ïðîâåðîê. Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïëàí äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èí-
ôîðìàöèþ: îïèñàíèå ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèé è 
îðãàíèçàöèé è âèä äåÿòåëüíîñòè; îöåíêó ðè-
ñêîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé; 
êðàòêîå èçëîæåíèå äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè 
ÑÏ â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè; òåêóùèå ïðîâåð-
êè ÑÏ, ïðåäëàãàåìûå âîïðîñû çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè, ìàòåðèàëû ïðîâåäåííîé îöåíêè 
îðãàíèçàöèé è ìàòåðèàëû âíóòðåííåãî àóäè-
òà; ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ òåì äëÿ àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè; âûáîð òåì è îáúåêòîâ äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â ïëàí ðàáîòû ÑÏ íà ïîñëåäóþùèå äâà 
èëè òðè ãîäà è îáîñíîâàíèåì ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè; ïåðå÷åíü ïðîâåðîê 
íà ñëåäóþùèå äâà èëè òðè ãîäà, îáîñíîâàíèå 
îòáîðà òåì ïðîâåðîê, ïåðèîä ïðîâåðîê, ãäå 
ýòî âîçìîæíî. Ýòîò ñïèñîê äîëæåí îòðàæàòü 
ãðàôèêè ïðîâåäåíèÿ àóäèòîâ ýôôåêòèâíîñòè 
è îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â íåîáõîäèìûõ 
ðåñóðñàõ, à òàêæå ïîêàçûâàòü îòäåëüíî íîâûå 
òåìû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, ïåðåêðåñòíûå 
ïðîâåðêè íåñêîëüêèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçà-
öèé è ïîñëåäóþùèå àóäèòû [5].

Ïðè âûáîðå òåì íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå äâà âàæíûõ ïðèíöèïà:ïðèîðèòåò 
äîëæåí áûòü îòäàí òåì ïðîâåðêàì, êîòî-
ðûå ïðèíåñóò ìàêñèìàëüíûéðåçóëüòàò ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè, ïðîäóê-
òèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ; îáåñïå-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà îáúåêòîâ àóäè-
òà â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ÑÏ. Ïðî-
öåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îïèñàí 
íà (ðèñ. 1).

Àíàëèç ðèñêîâ ïëîõîãî èñïîëíåíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ïîìîæåò ñîñòàâèòü ñïèñîê 
âîçìîæíûõ òåì è îáúåêòîâ àóäèòà. Ýòî ìîæåò 
áûòü ïîëåçíî äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ òåì ïî ñëåäó-
þùèì êðèòåðèÿì:

– îöåíêà ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âåðêè;

– ôèíàíñîâàÿ ñóùåñòâåííîñòü;
– ñòåïåíü íàëè÷èÿ ðèñêîâ;
– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü 

âûáðàííîé òåìû;
– îòñóòñòâèå ïðîâåäåííûõ ïðîâåðîê â ýòîé 

ñôåðå è/èëè íà äàííûõ îáúåêòàõ è äðóãèõ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîâåðîê äåÿòåëü-
íîñòè îáúåêòà;

– ðåñóðñû îðãàíà ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ [6].

Îöåíêà ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âåðêè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîöåññ âûáî-
ðà òåì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó çíà-
÷åíèå êîíêðåòíîé òåìû îïðåäåëÿåòñÿ, â òîì 
÷èñëå, è âåëè÷èíîé âëèÿíèÿ âîçìîæíûõ ðå-
çóëüòàòîâ àóäèòà íà äðóãèå ñôåðû èñïîëüçî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Íàïðèìåð, íåäîñòàòêè, âûÿâëåííûå ïî ðå-
çóëüòàòàì àóäèòà îäíîé òåìû, ìîãóò èìåòü 
øèðîêèé ðåçîíàíñ è îêàçûâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà äðóãèå ñôåðû, âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè èëè îáúåêòû. Â òî æå âðåìÿ íåäî-
ñòàòêè, âûÿâëåííûå â êàêîé-òî äðóãîé ñôåðå, 
ìîãóò áûòü îòíîñèòåëüíî ëîêàëüíûìè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, èìåòü äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åí-
íîå âîçäåéñòâèå íà îñòàëüíûå ñôåðû. Â öå-
ëîì ñîãëàøàÿñü ñ âûøåóïîìÿíóòûì òåçèñîì, 
õîòåëîñü îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìî îòäàâàòü 
ïðåèìóùåñòâà òàêèì òåìàì è îáúåêòàì àóäè-
òà, èññëåäîâàíèå êîòîðûõ áóäåò èìåòü âûñî-
êóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü â èñïîëüçîâàíèè áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ [7].

Àóäèòîðñêàÿ ãðóïïà äîëæíà îïðåäåëÿòü 
öåëè àóäèòà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñëå çà-
âåðøåíèÿ ìîæíî áûëî ñäåëàòü âûâîäû è ðå-
êîìåíäàöèè ïî êàæäîé èç ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé.

Ïîýòîìó öåëè àóäèòà ñëåäóåò ôîðìóëèðî-
âàòü â ïðîãðàììå êàê ìîæíî ÷¸ò÷å, ÷òîáû â 
ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àóäèòà èçáåæàòü âûïîë-
íåíèÿ íåíóæíûõ ìåðîïðèÿòèé è, òåì ñàìûì, 
îñóùåñòâèòü àóäèò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì 
ñïîñîáîì [8].

Ñáîð ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ è 
äîêàçàòåëüñòâ ïðè àóäèòå ýô-
ôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî 
ñïåêòðà ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ åãî 
ïðîâåäåíèÿ, à èìåííî: ñîáåñå-
äîâàíèÿ, îáñëåäîâàíèÿ, îïðî-
ñîâ, àíàëèçà, ïîäòâåðæäåíèÿ, 
àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ, âûáî-
ðî÷íîãî êîíòðîëÿ, ïîäãîòîâêè 
ñõåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñáî-
ðà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ è äîêà-
çàòåëüñòâ, èííîâàöèîííûõ ïðè-
åìîâ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ 
äàííûõ ïðè àóäèòå ýôôåêòèâ-Ðèñóíîê 1 – Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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íîñòè ñëåäóåò ïðîâîäèòü: èçó÷åíèå åæåãîä-
íûõ îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà àóäèòà 
ýôôåêòèâíîñòè; àíàëèç îáÿçàòåëüñòâ; àíà-
ëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì âû-
äåëåííûõ îáúåêòó àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè 
ðåñóðñîâ è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè; ïðî-
ðàáîòêà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíû-
ìè ðèñêàìè; èçó÷åíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé; èçó-
÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïðåäûäóùèõ êîíòðîëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé è ðåçóëüòàòîâ âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ [9].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòàïû ïðîâåäåíèÿ àó-
äèòà ýôôåêòèâíîñòè, òî îíè äîëæíû âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ:

Âûáîð ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè.

Ïðîâåäåíèå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè è 
îôîðìëåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ.

Ïîäãîòîâêà âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî 
èòîãàì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 

îïðåäåëÿþùèìè ñîäåðæàíèå ïëàíà ïðîâåðêè, 
ÿâëÿþòñÿ: öåëè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, ñôå-
ðà îõâàòà, öèêëû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, âîç-
ìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèìåíåíèÿ, âûáîð òåì 
è îáúåêòîâ, ïëàíèðîâàíèå ïðåäìåòà è îáúåêòà 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, ïîäãîòîâêà ïðîãðàììû 
àóäèòà, îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ýòàïû ïðîâåäåíèÿ àó-
äèòà ýôôåêòèâíîñòè, ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ, 
ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, 
ïîäãîòîâêà çàêëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì àóäè-
òà, ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé è îò÷åòà ïî èòî-
ãàì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðåäëîæåí àëãîðèòì äåéñòâèé ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè è ïðîâåäåíèè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ 
âíåäðåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïðàêòè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ.

Ïðèâåäåì ïåðå÷åíü îöåíêè ïîêàçàòåëåé 
è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðè àóäèòå ýôôåêòèâíî-
ñòè â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 – Ïåðå÷åíü îöåíêè ïîêàçàòåëåé 
è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

Îáúåêòû 
êîíòðîëÿ

Êðèòåðèè 
ýôôåêòèâíîñòè

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
(íåýôôåêòèâíîñòè)

Ðàñïðå-
äåëåíèå 
áþä-
æåòíûõ 
ñðåäñòâ.

Ïîëíîòà è îòñóòñòâèå èçáû-
òî÷íîñòè â ðàñïðåäåëåíèè 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå çàäåðæåê â ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è 
ñðîê çàäåðæêè.
Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå âîçâðàòîâ â áþäæåò ñðåäñòâ â îáúåìå, 
ïðåâûøàþùåì ëèìèòû áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Èñïîëü-
çîâàíèå 
(âðåìåí-
íîå) áþä-
æåòíûõ 
ñðåäñòâ

Ïîëíîòà è îòñóòñòâèå èçáû-
òî÷íîñòè â èñïîëüçîâàíèè 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áåç äâèæåíèÿ (ñóììà 
ñðåäñòâ è ñðîê íàõîæäåíèÿ); óïóùåííàÿ âûãîäà, ñâÿçàííàÿ ñ íå 
ðàçìåùåíèåì ñðåäñòâ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íå ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì êðåäèòîâ – ïðîöåíòû, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïîëó÷åíû, 
èñõîäÿ èç ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ.

Ñîõðàííîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå íåñâîåâðåìåííîãî ïåðå÷èñëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ â ñëåäñòâèè âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ 
(ñóììà ñðåäñòâ è ñðîê çàäåðæêè).

Ðåàëè-
çàöèÿ 
ïðîãðàìì 
áþäæåòà

Äîñòèæåíèå öåëåé ïðî-
ãðàììû

Îöåíêà ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ çàïëàíèðîâàííîìó óðîâíþ çàòðàò

Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ 
òðåáóåìîãî (çàäàííîãî) 
ðåçóëüòàòà

Îáúåìû òðåáóåìûõ (çàïëàíèðîâàííûõ) ðåçóëüòàòîâ.
Îáúåì íåâûïîëíåííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Äîëÿ (%) âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé

Ñîîòâåòñòâèå çàòðàò ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì

Ñýêîíîìëåííûå ðåçóëüòàòû
Îáúåì èçëèøíå çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ

Ïîëíîòà è ñâîåâðåìåííîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå çàäåðæåê ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà.
Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå íàõîæäåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áåç äâè-
æåíèÿ íà ñ÷åòàõ.

Êàïè-
òàëüíûå 
âëîæåíèÿ 
áþä-
æåòíûõ 
ñðåäñòâ

Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà Îêîí÷àòåëüíûé ýòàï ðàáîò: ñòðîèòåëüíûõ, ÍÈÐ, ÍÈÎÊÐ è ò.ä.
Îöåíêè ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ çàïëàíèðîâàííîìó óðîâíþ çàòðàò.

Ñîîòâåòñòâèå çàòðàò ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì

Ñýêîíîìëåííûå ðåçóëüòàòû.
Îáúåì èçëèøíå çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ

Ïîëíîòà è ñâîåâðåìåííîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå çàäåðæåê ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà
Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå íàõîæäåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áåç äâè-
æåíèÿ íà ñ÷åòàõ

Òåêóùåå 
ðàñõîäî-
âàíèå 
áþä-
æåòíûõ 
ñðåäñòâ

Ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ òðå-
áóåìîãî êà÷åñòâà

Ñîîòâåòñòâèå ïðèîáðåòåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã óñòàíîâëåííûì 
òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, âîçìîæíîñòü èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ

Ñîîòâåòñòâèå çàòðàò ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì

Ñýêîíîìëåííûå ðåçóëüòàòû.
Îáúåì èçëèøíå çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ.

Ïîëíîòà è ñâîåâðåìåííîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ

Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå çàäåðæåê ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà.
Îòñóòñòâèå, íàëè÷èå íàõîæäåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áåç äâè-
æåíèÿ íà ñ÷åòàõ.

Аудиторская деятельность



Ежеквартальный 
научно-практический 
журнал

126
Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà îöåíêè ïîêàçàòåëåé 

è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Ïðåäñòàâëåííûé àëãîðèòì ðàñ÷åòà êðè-
òåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîêàçàë, ÷òî 
èõ ïîêàçàòåëè ñëåäóåò îáúåäèíèòü â îò÷åò î 
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ è îáîáùèòü â ÷àñòè ñâåäåíèé îá 
ó÷ðåæäåíèè; öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã, êà÷åñòâà óñëóã è ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà; ðàñ÷åòíîé ôîðìû ïî îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàäàíèÿ è ñ ïîìîùüþ áàëëüíîé ñèñòåìû 
îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óñëóã (âûïîëíåíèþ) ðàáîò, êà-
÷åñòâà óñëóã è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåíà ñèñòåìà îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëÿþùàÿñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì áàëüíî-ðåéòèíãîâîãî ìåòîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïðîèçâîäèòü ñðàâíåíèå äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì àóäèòà ýôôåêòèâíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îò÷åòàî ðåçóëü-
òàòàõ åãî ïðîâåäåíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ïÿòü 
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: ââåäåíèå; öåëè àóäèòà; 
îõâàò àóäèòà è ìåòîäîëîãèÿ; âûâîäû àóäèòà 
è ðåêîìåíäàöèè (îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå, 
ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, ïðîöåäóðà çàêóïîê è 
óïðàâëåíèå êîíòðàêòàìè, ñòðîèòåëüñòâî è ðà-
áîòû, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, ìîíèòîðèíã èî-
öåíêà, ñîáëþäåíèå óñëîâèé ôèíàíñîâûõ / 
ãðàíòîâûõ ñîãëàøåíèé, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, 
óñòîé÷èâîñòü, îáùàÿ îöåíêà); çàêëþ÷åíèå.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó îò÷åòà î ïðîâåäåíèè 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Â âåäåíèè äîëæíî âêëþ÷àò-
ñÿ êðàòêîå îïèñàíèåïðåäìåòà àóäèòà è åãî îò-
íîøåíèå ê îáùåé äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðÿåìîãî 
îáúåêòà. Âñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, äàííûé ðàç-
äåë ìîæåò âêëþ÷àòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 
ñòåì, ÷òîáû ÷èòàòåëü ìîã ïîëó÷èòü îáùóþ èí-
ôîðìàöèþ ïî ïðîâåðÿåìîé òåìå.

Äàëåå äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû è îïè-
ñàíû êîíêðåòíûå îáëàñòè: Îáîñíîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ñâÿçè ñ äðóãèìè ïðîãðàììàì. 
Óòâåðæäåííûå äîêóìåíòû, êîíêðåòíûå èí-
ñòðóêöèè, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ, è ò.ä. (íà-
ïðèìåð, ôèíàíñîâûåñîãëàøåíèÿ). Ïåðèîä äå-
ÿòåëüíîñòè. Îïèñàíèè äåÿòåëüíîñòè. Öåëè 
ìåðîïðèÿòèÿ èîæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, êàê ýòî 
ïðåäóñìîòðåíî â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ, 
êðàòêàÿ èíôîðìàöèÿ î äîñòèæåíèè öåëåé è 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ. Ñòîèìîñòü äåÿòåëü-
íîñòè è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâ-
íûå äàííûå ïî ãîäàì (ðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ, ôèíàíñèðîâàíèå, ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû). 
Ïðîãðåññ (êàê â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåí-
íîì îòíîøåíèè) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàìì-
íûìè äîêóìåíòàìèè óòâåðæäåííûìè ïëàíàìè. 

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèÿõ. Àíà-
ëèç îñíîâíûõ âûâîäîâ ôèíàëüíûõ îò÷åòîâ çà-
âåðøåííûõ ïðîåêòîâ è äðóãèõ îò÷åòîâ îäåÿ-
òåëüíîñòè, àóäèòîðñêèõ îò÷åòîâ àóäèò.

Äàëåå îïèñûâàåòñÿ öåëü àóäèòà, êîòîðàÿ 
äîëæíà áûòü êîíêðåòíàÿ è îïðåäåëåíà äî íà-
÷àëà ïðîâåäåíèÿ àóäèòà.

Ãëàâíûìè öåëÿìè àóäèòà ÿâëÿþòñÿ:
Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî èñïîë-

íåíèÿ ïðîåêòà ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì.
Îöåíêà òîãî, íàñêîëüêî óïðàâëåíèå ïðîåê-

òîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷íîñòè, 
ïðîäóêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Àíàëèç ñîáëþäåíèÿ ïðîåêòîì óòâåðæäåí-
íûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð.

Â ðàçäåëå «Îõâàò àóäèòà è ìåòîäîëîãèÿ» 
ñëåäóåò óêàçàòü ïåðèîä îõâàòà, ãåîãðàôèþ è 
ëþáóþ äðóãóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåò ñôåðó ðàáîòû àóäèòîðà. Ðàçäåë òàêæå 
äîëæåí âêëþ÷àòü îïèñàíèå ìåòîäîëîãèÿ, íà-
ïðèìåð, èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ, ïîëåâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, èíòåðâüþ, ôîêóñ ãðóïïû, èññëå-
äîâàíèå ðûíêà è ò. ä.

Â ðàçäåëå «Âûâîäû àóäèòà è ðåêîìåíäà-
öèè» çàêëþ÷åíèå äîëæíî áûòü äàíîïî ðàç-
äåëàì, îõâàòûâàþùèì îñíîâíûå êîìïîíåíòû 
ïðîãðàììû. Êàæäîå çàêëþ÷åíèå äîëæíî âêëþ-
÷àòü îáñóæäåíèå óñëîâèé, ïðè÷èí, êðèòåðèåâ 
è âîçäåéñòâèÿ.

Â ïîäðàçäåëå «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëå-
íèå» îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ìåõà-
íèçì êîîðäèíàöèè, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
ïðîöåäóðà íàéìà è ïîòåíöèàëðóêîâîäèòåëåé 
è ïåðñîíàëà. Ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëû îòðà-
æàþò ïîòåíöèàëüíûåòåìû, íà êîòîðûå ìîæíî 
îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå: èçó÷åíèå ñòðóêòó-
ðû îðãàíèçàöèè; ÷àñòàÿ ñìåíà êëþ÷åâûõ ñî-
òðóäíèêîâ, âêëþ÷àÿ äèðåêòîðà ïðîåêòà èëè 
ïðîãðàììû; êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ïåðñîíàëà; 
ïðîöåäóðà îòáîðà êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà; äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè; îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå 
ïîòåíöèàëà; îïðåäåëåíèåïîòðåáíîñòåé â îáó-
÷åíèè øòàòà; êà÷åñòâî è ïåðèîäè÷íîñòü ðàáî-
÷èõ ïëàíîâ; ìåõàíèçì îöåíêè ïåðñîíàëà è ïî-
îùðåíèÿ; èíôîðìàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ è ïëàí; 
íàçíà÷åíèå âíóòðåííåãî àóäèòîðà è îïèñàíèå 
îò÷åòà âíóòðåííåãî àóäèòà; èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, èñïîëüçóåìàÿ îðãàíèçàöèåé.

Â èòîãå â ïîäðàçäåëå «Îáùàÿ îöåíêà» 
äîëæíû áûòü èçëîæåíû âñå îñíîâíûå ýëåìåí-
òû, óêàçûâàþùèå íà òî, ÷òî âñå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïðîãðàììû âûïîëíåíû. Òàêæå äîëæíû áûòü 
óêàçàíû ðèñêè ïðîãðàììû. 

Ðåëåâàíòíîñòè: Àóäèò ïðîãðàììû áûë ïðî-
âåäåí â ðàìêàõ óòâåðæäåííîãî ïëàíà.

Ýôôåêòèâíîñòü: Äîñòèæåíèå ôèçè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòîâ, ôèíàíñîâàÿäåÿòåëüíîñòü, âåðî-
ÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, âå-
äóùèõ ê äîñòèæåíèþ öåëåé ïðîåêòà ñî ññûë-
êîé íà ïåðâîíà÷àëüíî ïîñòàâëåííûå öåëè.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü: Ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ è 
çàäåðæêà õîäà ðåàëèçàöèèïðîåêòà, ñâîåâðå-
ìåííîå ïðåäñòàâëåíèÿ áþäæåòà, ñâîåâðåìåí-
íîå îñóùåñòâëåíèåçàêóïîê.

Ýêîíîìè÷íîñòü: Çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã íà 
êîíêóðåíòíîé îñíîâåñïîñîáíûì, ïðàâèëüíîå 
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ñîîòíîøåíèå «öåíà – êà÷åñòâî» (òåõíè÷åñêèå 
ñïåöèôèêàöèè, òåíäåðíûå ïðîöåäóðû, ñâîåâ-
ðåìåííàÿ äîñòàâêà è ò.ä.).

Ïðîäóêòèâíîñòü: Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ 
ìåð ïðîèçâîäèòåëüíîñòèè ïîêàçàòåëåé äëÿ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Áûëè ëè 
óñïåøíî äîñòèãíóòû æåëàåìûå ðåçóëüòàòû, 
öåëè è çàäà÷è.

Ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó. Íåñîáëþ-
äåíèÿ äåéñòâóþùèõ íîðìè ïðàâèë. Îñíîâíûå 
ñëó÷àè íåñîáëþäåíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè îïèñûâàþòñÿ ïðîáëåìû, êî-
òîðûå ìåøàþò èëè ìîãóò ïîìåøàòü äîñòèæå-
íèþ íàìå÷åííûõ öåëåé è èçâëå÷åííûå óðîêè: 
îáùèå âûâîäû, êàêïîëîæèòåëüíûå, òàê è îò-
ðèöàòåëüíûå, âûòåêàþùèå èç îáçîðà. Âûâîäû 
äîëæíûâêëþ÷àòü ïðîöåññû è ìåòîäû óïðàâ-

ëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèèïðîãðàììû èëè êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðè-
ìåðîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äëÿ ïîäîáíûõ 
ïðîãðàìì.

Ïðåäëæåííàÿ ôîðìà îò÷åòà î ïðîâåäåíèè 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëèò ðåãëàìåíòèðîâàòü 
ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî ðåçóëüòàòàì 
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, îòðàçèòü äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè àóäèòà ýôôåêòèâíî-
ñòè, îòðàçèòüâñå óñòàíîâëåííûå ôàêòû, êîòî-
ðûå ìåøàþò èëè ìîãóò ïîìåøàòü äîñòèæåíèþ 
íàìå÷åííûõ öåëåé, à òàêæå èçëîæèòü ïðåäëî-
æåíèÿ ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû èëè êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìå-
ðîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äëÿ ïîäîáíûõ ïðî-
ãðàìì.
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СУЖДЕНИЯ 
БУХГАЛТЕРА С ПРОЦЕССОМ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОЙ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ
INTERRELATION OF PROFESSIONAL JUDGMENT OF THE ACCOUNTANT WITH PROCESS 
OF FORMATION OF EFFECTIVE ACCOUNTING POLICIES OF THE ORGANIZATION

The article describes the author's view on the current state 
of the process of formation of accounting policy, based on the 
professional judgment of an accountant. On how well thought-
out system processing and recording of data in the organization 
and will depend on the harmonization of accounting and 
financial reporting totals.

Keywords: accounting policies, requirements, 
assumptions, financial reporting, harmonization, relationship, 
professional judgment accountant.

Èçëîæåí àâòîðñêèé âçãëÿä íà ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà îñíîâàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà. Îò òîãî, íà-
ñêîëüêî õîðîøî ïðîäóìàíà ñèñòåìà îáðàáîòêè è ðåãèñòðà-
öèè äàííûõ â îðãàíèçàöèè, è áóäóò çàâèñåòü ãàðìîíèçàöèÿ 
ó÷åòà è èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 
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Ï 
ðîôåññèîíàëüíîå áóõãàëòåðñêîå ñóæ-
äåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â 

äîñòèæåíèè åãî ãëàâíîé öåëè – ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè 
î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèè. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñóæäåíèå äîëæíî àðãóìåíòèðî-
âàòüñÿ â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè è îôîðìëÿòüñÿ êàê ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà 
îðãàíèçàöèè – ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, åå èçìåíåíèå è äîïîë-
íåíèå. Ïðîôåññèîíàëüíîå ìíåíèå ðåàëèçó-
åòñÿ êàê ïðè ðàñêðûòèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè è 
ïðè ðàñêðûòèè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áóõãàëòåð, ïîäãîòàâëèâàþ-
ùèé ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ 
íà öåëÿõ îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâåííîñòè ðàñ-
êðûâàåìûõ äàííûõ, à òàêæå ïîíèìàíèè ñóù-
íîñòè áàçîâûõ ïîäõîäîâ, ðàíæèðîâàòü êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îò÷åòíîñòè ïî èõ 
ïðèîðèòåòíîñòè â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæ-
äåíèå äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâàíèè 
ïðèíöèïîâ è äîïóùåíèé, à íå íà æåñòêèõ ðå-
ãëàìåíòèðîâàííûõ ïðàâèëàõ è ïîëîæåíèÿõ. 
Âìåñòå ñ òåì òðàäèöèîííî â êà÷åñòâå ó÷åò-
íûõ ïðèíöèïîâ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü äîïó-
ùåíèÿ è òðåáîâàíèÿ, çàêðåïëåííûå ï.ï. 5,6 
ÏÁÓ 1/2008.

Âîçäåéñòâèå îòå÷åñòâåííûõ ïðèíöèïîâ 
ó÷åòà íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõ-
ãàëòåðà, ôîðìèðóåìîå ïðè èäåíòèôèêàöèè, 

êëàññèôèêàöèè, îöåíêå îáúåêòîâ ó÷åòà è ïî-
êàçàòåëåé îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëåíî â òàáëè-
öå 1.

Ïðèìåðû, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 1, íà-
ãëÿäíî èëëþñòðèðóþò âëèÿíèå ïðèíöèïîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñóæäåíèå áóõãàëòåðà, à ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñóæäåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò íà 
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ äåéñòâó-
þùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ìû ñôîðìèðîâàëè 
ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíî 
îòíîñèòüñÿ ê ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæ-
äåíèÿ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîñòîâåðíîé 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì ýôôåêòèâíîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãà-
íèçàöèè.

1. Ìåòîäû è ñïîñîáû âåäåíèÿ ó÷åòà, âû-
áðàííûå îðãàíèçàöèåé èç ïðåäëîæåííûõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 7 ÏÁÓ 1/2008 
«Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè» ïðè åå ñîç-
äàíèè ïî êîíêðåòíîìó âîïðîñó ïîñòàíîâêè è 
âåäåíèÿ ó÷åòà ïðîèçâîäèòñÿ âûáîð îäíîãî 
ìåòîäà èç íåñêîëüêèõ, äîïóñêàåìûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è (èëè) 
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó.

2. Ñïîñîáû è ìåòîäû ó÷åòà, óòâåðæäåííûå 
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî íå ïî-
çâîëÿþùèå îðãàíèçàöèè ïîäëèííî îòðàçèòü 
åå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ôèíàíñîâûå ðå-



№ (4)20/1, 2015
129

çóëüòàòû. Çàòðóäíÿÿñü ñôîðìèðîâàòü äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ îá îáúåêòàõ ó÷åòà, ïðè-
ìåíÿÿ ïðàâèëà óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâíûìè 
äîêóìåíòàìè, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà.

3. Ìåòîäû è ñïîñîáû ó÷åòà, ïðèíöèïû êî-
òîðûå ïðåäîïðåäåëåíû íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè, à îðãàíèçàöèÿ ïðîïèñûâàåò îñîáåí-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè 
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ñòðóêòóðû. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè îðãàíèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ ó÷åòíîé ïîëèòèêè 
ìîæåò îïðåäåëÿòü ñïåöèôèêó ôîðìèðîâàíèÿ 
ñâîèõ àêòèâîâ èëè ïðîöåññîâ (êàïèòàëüíûõ 
ðåìîíòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè), ÷òî 
òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ, êàê âèä ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè 
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè:

– ïðèíöèïû êâàëèôèêàöèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè äëÿ âñåõ îð-
ãàíèçàöèé Ðîññèè. Îäíàêî èìååò ìåñòî 
ñïåöèôèêà èõ êâàëèôèêàöèè è îïðåäå-

ëåíèÿ äîõîäíîñòè äëÿ ðàçíûõ îòðàñ-
ëåé;

– ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü òàêîãî ôèíàí-
ñîâîãî ïîêàçàòåëÿ êàê ñåáåñòîèìîñòü 
îäèíàêîâà äëÿ ëþáûõ êîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé. Îäíàêî îïðåäåëåííûé âèä 
äåÿòåëüíîñòè èëè îòðàñëü èìååò ñâîé 
ñïåöèôè÷åñêèé ñîñòàâ çàòðàò. Óêàçàí-
íûå îñîáåííîñòè è êîíêðåòíûå ñòàòüè 
êàëüêóëÿöèè äîëæíû óòâåðæäàòüñÿ ÷å-
ðåç ìåõàíèçì ó÷åòíîé ïîëèòèêè, îáî-
ñíóåìûé ñ ïîìîùüþ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñóæäåíèÿ.

4. Ñïîñîáû è ìåòîäû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
âàðèàíòíîñòü êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëåíà ïðîòè-
âîðå÷èÿìè è íåñîâåðøåíñòâîì äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî äîñòàòî÷-
íî çàòðóäíèòåëüíî óñòàíîâèòü ïðåèìóùåñòâî 
òîãî èëè èíîãî ìåòîäà.

5. Ñïîñîáû è ìåòîäû ó÷åòà, îïèñàíèå êî-
òîðûõ îòñóòñòâóåò â äîêóìåíòàõ âûøåñòîÿùèõ 
óðîâíåé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðãàíèçàöèåé ñà-

Òàáëèöà 1 – Âëèÿíèå ïðèíöèïîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà

Ïðèíöèïû Ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ
Ïðèíöèïû – äîïóùåíèÿ

Äîïóùåíèå èìóùå-
ñòâåííîé îáîñîáëåí-
íîñòè

Îòðàæåíèå îáúåêòîâ ëèçèíãà íà áàëàíñå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ èëè ëèçèíãîäàòåëÿ 
â çàâèñèìîñòè îò äîãîâîðà

Äîïóùåíèå íåïðåðûâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè

Îáÿçàòåëüñòâà áóäóò ïîãàøàòüñÿ â óòâåðæäåííîì ïîðÿäêå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóäåò ïðèíèìàòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñðîêà, óñëîâèé, 
ïîðÿäêà ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ

Äîïóùåíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèêàç ïðèìåíÿåòñÿ â ïîðÿäêå ïðååìñòâåííîñòè èç ãîäà â 
ãîä. Èçìåíåíèÿ æå ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ñëó÷àÿõ:
 – ðåôîðìèðîâàíèå íîðìàèòâíî – ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷åòó;
 – ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì íîâûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà;
 – çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ (ðåîðãàíèçàöèÿ, èç-
ìåíåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè)

Äîïóùåíèå âðåìåí-
íîé îïðåäåëåííîñòè 
ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ìîìåíò îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî öèêëà 
îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã. Ñîîòíåñåíèå äîêóìåíòîâ ñ îò÷åòíûìè 
ïåðèîäàìè ïðè óñëîâèè íåñâîåâðåìåííîãî èõ ïîñòóïëåíèÿ

Ïðèíöèïû – òðåáîâàíèÿ
Òðåáîâàíèå ïîëíîòû Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè:

- î ðåçåðâàõ;
- íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ;
- îá àêòèâàõ;
- îá îáÿçàòåëüñòâàõ;
- èíîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîé îêàçàòü âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå 
ïîëüçîâàòåëÿìè îò÷åòíîñòè

Òðåáîâàíèå ñâîåâðå-
ìåííîñòè

Äàòà îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïðè óñëîâèè íåâîçìîæíîñòè èõ ñî-
ñòàâëåíèÿ â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè

Òðåáîâàíèå îñìîòðè-
òåëüíîñòè

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ îöåíêà âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïîðÿäîê, ñðîêè, 
ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ 
äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñóìì ðåçåðâîâ 

Òðåáîâàíèå ïðèîðèòå-
òà ñîäåðæàíèÿ ïåðåä 
ôîðìîé

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ðåãèñòðèðîâàíèè â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé èñõîäÿ íå ñòîëüêî èç èõ ïðàâîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ, ñêîëüêî èç èõ áóõãàëòåðñêîé ôîðìû è óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ

Òðåáîâàíèå íåïðîòèâî-
ðå÷èâîñòè

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå íå ôîðìèðóåòñÿ

Òðåáîâàíèå ðàöèîíàëü-
íîñòè

Ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ïðàâèëà ó÷åòà (ó÷åò-
íàÿ ïîëèòèêà, ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà, ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ, äîëæíîñòíûå 
èíñòðóêöèè). Âûáîð ôîðìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

Бухгалтерский учет
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ìîñòîÿòåëüíî. Ñîãëàñíî ïóíêòó 7 ÏÁÓ 1/2008 
«Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè», åñëè ïî êîí-
êðåòíîìó âîïðîñó â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòàõ íå óñòàíîâëåíû ñïîñîáû âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî âûïîëíÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
îðãàíèçàöèåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäà, èñ-
õîäÿ èç íàñòîÿùåãî è èíûõ ïîëîæåíèé ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó, à òàêæå Ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

6. Ðàçðàáîòêà ôîðì ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äî-
êóìåíòîâ, ïðàâèë äîêóìåíòîîáîðîòà è âíó-
òðåííåé îò÷åòíîñòè – ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè è îñîáåííîñòè ïðîâîäèìûõ åå 
îïåðàöèé îïðåäåëÿþò êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû 
äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ôàêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü è ðàñêðûòèå 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè. Ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñóæäåíèå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðàñêðûòèè äîïîë-
íèòåëüíîé èíôîðìàöèè â ïîÿñíåíèÿõ ê áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ìíåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì èíñòðóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêðåò-
íîå ñîäåðæàíèå è çíà÷åíèå ïàðàìåòðîâ ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè. Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî 
ìàòåðèàëà ìû óáåäèëèñü, ÷òî ñóæäåíèå ïðèñóò-
ñòâóåò íà âñåõ ýòàïàõ ìîäåëèðîâàíèÿ ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè è ÿâëÿåòñÿ åå íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà – ýòî 
ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìíåíèÿ áóõ-
ãàëòåðà, ïîñêîëüêó îíî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
èíñòðóìåíòà âûáîðà çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ 
îñíîâíîãî ïðèêàçà îðãàíèçàöèè. Ïðîôåññè-

îíàëüíîå ñóæäåíèå çàíèìàåò âåñîìîå çíà-
÷åíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè äîïîäëèííîé, ñî-
ïîñòàâèìîé, èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè î 
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ïðè ñîçäàíèè îñíîâíîãî ïðèêàçà îðãàíèçà-
öèè è âíåñåíèè â íåãî èçìåíåíèé ñïåöèàëè-
ñòîì âûðàæàåòñÿ ìíåíèå ïî ñëåäóþùèì ïî-
ëîæåíèÿì:

 – ðåøåíèå âîïðîñà âàðèàíòíîñòè âåäåíèÿ 
ó÷åòà;

 – äîïóñòèìîñòü ïðèìåíåíèÿ è óòâåðæäå-
íèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå êîíêðåòíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïðåäîñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòü 
ñôîðìèðîâàòü â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè áî-
ëåå äîïîäëèííóþ èíôîðìàöèþ îá ôàê-
òàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè; 

 – ñîçäàíèå «ñâîåãî» ìåòîäà âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

 – ïîäãîòîâêà ôîðì ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äî-
êóìåíòîâ, ïðàâèë äîêóìåíòîîáîðîòà è 
âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäå-
íèå èñïîëüçóåòñÿ áóõãàëòåðàìè ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè, â õîäå ó÷åòà âíåîáî-
ðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ïðè èñïðàâëåíèè 
áóõãàëòåðñêèõ îøèáîê è èçìåíåíèè áóõãàëòåð-
ñêèõ îöåíîê è ò. ä. Òàê, ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 8 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 06.12.2011 ¹ 402-ÔÇ 
«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» «ýêîíîìè÷åñêèé ñóáú-
åêò ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðóåò ñâîþ ó÷åòíóþ 
ïîëèòèêó, ðóêîâîäñòâóÿñü çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, 
ôåäåðàëüíûìè è îòðàñëåâûìè ñòàíäàðòàìè».

Ïðåäìåò
ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñóæäåíèÿ
Ïðèìå÷àíèå

Îöåíêà ñîáëþäåíèÿ 
óñëîâèé ïðèíÿòèÿ àêòèâà 
ê ó÷åòó â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà 

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïðè ðàññìîòðåíèè 
âîïðîñà î òîì, çàêëþ÷åíû ëè â îáúåêòå áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, íà-
ñêîëüêî âåðîÿòåí ïðèòîê èëè îòòîê ýòèõ âûãîä 

Óñòàíîâëåíèå 
ñòîèìîñòíîãî êðèòåðèÿ 
ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Àìîðòèçèðóåìûì èìóùåñòâîì ïðèçíàåòñÿ èìóùåñòâî ñî ñðîêîì ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 12 ìåñ. è ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ áîëåå 40 000 
ðóá. Â öåëÿõ ñáëèæåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ íàëîãîâûì, êàê ïðàâèëî, 
áóõãàëòåðû óñòàíàâëèâàþò â êà÷åñòâå ñòîèìîñòíîãî êðèòåðèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ 40 000 ðóá.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î 
ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ïîñëåäóþùåì îíè ïåðåîöåíèâàþòñÿ ðåãóëÿðíî. 

Âûáîð ñïîñîáà 
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 
ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ îäíèì èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ: 
- ëèíåéíûì ñïîñîáîì; 
- ñïîñîáîì óìåíüøàåìîãî îñòàòêà; 
- ñïîñîáîì ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïî ñóììå ÷èñåë
ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; 
-ñïîñîáîì ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè (ðàáîò). 
Ïðèìåíåíèå îäíîãî èç ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî ãðóïïå îäíî-
ðîäíûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà 
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ýòó ãðóïïó, ïðè ýòîì âûáèðà-
åòñÿ áîëåå ðàöèîíàëüíûé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. 

Îïðåäåëåíèå 
îæèäàåìîãî ñðîêà 
èñïîëüçîâàíèÿ, 
îöåíêà ôèçè÷åñêîãî 
èçíîñà 

Ñîãëàñíî ï. 1 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.01.2002 ¹ 1 ïðè 
îïðåäåëåíèè ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 
ìîãóò ïðèìåíÿòü Êëàññèôèêàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ â àìîðòèçà-
öèîííûå ãðóïïû, äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Âûáîð ïîðÿäêà 
îïðåäåëåíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëæåí áûòü îòðàæåí â ó÷åòíîé 
ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè 

Òàáëèöà 2 – Ïðèìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ 
â ÷àñòè ó÷åòà îòäåëüíûõ ãðóïï àêòèâîâ îðãàíèçàöèè
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðåäñòàâëåííóþ òàáëèöó 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñóæäåíèå âëèÿåò íà:

– ôîðìèðîâàíèå ïîëîæåíèé ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè;

– ïîñòàíîâêó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â îðãà-
íèçàöèè â öåëîì;

– îðãàíèçàöèþ ó÷åòà êîíêðåòíûõ îáúåê-
òîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ;

– îðãàíèçàöèþ ó÷åòà äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

– ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè ïî âñåì âèäàì 
ó÷åòà;

– ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè;

– îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ íàä êîíêðåòíû-
ìè îïåðàöèÿìè è îò÷åòíîñòüþ îðãàíèçà-
öèè;

– îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìàòåðèàëà, 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííûé áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò íåìûñëèì áåç ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà è ñôîðìèðîâàííîé íà 
åãî îñíîâå ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà îáå-
ñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè ôîðìèðóåìîé â ó÷åòå 
è ðàñêðûâàåìîé â îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè.

Èç âûøå ïðåäñòàâëåííîãî, î÷åâèäíî, ÷òî 
ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå äîëæíî îñíîâû-

âàòüñÿ íå òîëüêî íà çíàíèÿõ áóõãàëòåðà, íî è 
íà åãî îïûòå è èíòóèöèè. Ïðèìåíÿòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðó íåîáõîäèìî è 
â ïðîöåññå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïî âåäåíèþ 
ó÷åòà è ñîñòàâëåíèþ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî-
âîé) îò÷åòíîñòè, è â ñòðàòåãè÷åñêîé ðàáîòå ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå, îôîðìëÿå-
ìîå êàê ñèñòåìà äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àåìûõ â 
ó÷åòíóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíûì èíñòðóìåíòîì. Ñ åãî ïîìîùüþ ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðîöåäóðà ëèáåðàëèçàöèè ñèñòåìû 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îñóùåñòâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íîðì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, 
åãî ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç ó÷åòíóþ ïîëèòèêó òåñíî 
âçàèìîñâÿçàíû ñ äåéñòâóþùèìè è ïîñòîÿí-
íî èçìåíÿþùèìèñÿ íîðìàìè â îáëàñòè ó÷åòà. 
Êâàëèôèöèðîâàííàÿ àðãóìåíòàöèÿ òîãî èëè 
èíîãî ïîëîæåíèÿ ïðèêàçà çàâèñèò íå ñòîëüêî 
îò çíàíèÿ çàêîíîâ, ñêîëüêî îò âîçìîæíîñòè èõ 
òâîð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè.

Ó÷èòûâàÿ âûøå èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå áóõãàëòåðñêîå 
ñóæäåíèå îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ó÷åòíîãî ïðîöåñ-
ñà â öåëîì è èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé íà åå 
îñíîâå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò óñïåø-
íî óäîâëåòâîðèòü ðàçíîîáðàçíûå èíôîðìàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé ñ ìèíèìàëüíûìè äëÿ 
îðãàíèçàöèè çàòðàòàìè è ðèñêàìè.

Ïðåäìåò
ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñóæäåíèÿ
Ïðèìå÷àíèå

Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
Îöåíêà ñîáëþäåíèÿ 
óñëîâèé ïðèíÿòèÿ 
àêòèâà ê ó÷åòó â êà÷åñòâå 
íåìàòåðèàëüíîãî 
àêòèâà 

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïðè ðàññìîòðåíèè 
ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: 
- ñïîñîáíîñòü îáúåêòà ïðèíîñèòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì; 
- âîçìîæíîñòü íàäåæíî îöåíèòü ñòîèìîñòü îáúåêòà; 
- âîçìîæíîñòü èäåíòèôèêàöèè îáúåêòà;
- ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
Âûáîð ñïîñîáà îöåí-
êè ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ ïðè èõ ñïèñàíèè 

Ïðè îòïóñêå çàïàñîâ â ïðîèçâîäñòâî è èíîì âûáûòèè èõ îöåíêà ïðîèçâîäèò-
ñÿ îäíèì èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ: 
- ïî ñåáåñòîèìîñòè êàæäîé åäèíèöû; 
- ïî ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè; 
- ñïîñîáîì ÔÈÔÎ.
Ïðèìåíåíèå îäíîãî èç ñïîñîáîâ çàêðåïëÿåòñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêè

Ïðî÷èå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ
Èñïðàâëåíèå îøèáîê â 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è 
îò÷åòíîñòè 

Îïðåäåëåíèå ñóùåñòâåííîñòè îøèáêè. Îøèáêà ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâåííîé, 
åñëè îíà â îòäåëüíîñòè èëè â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè îøèáêàìè çà îäèí è 
òîò æå îò÷åòíûé ïåðèîä ìîæåò ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîëüçî-
âàòåëåé, ïðèíèìàåìûå èìè íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåí-
íîé çà ýòîò îò÷åòíûé ïåðèîä 

Ïðîäîëæåíèå
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accounts payable of trade organization regarding calculations 
with suppliers and contractors are given. Measures for 
management of accounts payable are revealed.
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Â 
ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîãî âåäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ó÷åòà âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ 

äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè. Âîçìîæíîñòü 
ïðàâèëüíîãî îòðàæåíèÿ â ó÷åòíîé ñèñòåìå 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èìååò èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ñóì-
ìû áàëàíñîâîãî îñòàòêà ïî ýòîé çàäîëæåí-
íîñòè è ïåðèîäû îáîðà÷èâàåìîñòè âëèÿþò 
íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü – ýòî îáÿçàòåëü-
íîå ñëåäñòâèå ñóùåñòâóþùåé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñèñòåìû äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó 
îðãàíèçàöèÿìè, ïðè êîòîðîé âñåãäà èìå-
åòñÿ ðàçðûâ âðåìåíè ïëàòåæà ñ ìîìåíòà 
ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð. Ê 
ñîæàëåíèþ, íàðóøåíèå ñðîêîâ ïëàòåæà â 
èíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñâ¸ðòûâà-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, íåîáõîäè-
ìîñòè áðàòü â äîëã è äàæå ê áàíêðîòñòâó.

Â ïóáëèêàöèÿõ, ðàñêðûâàþùèõ äàííûé âî-
ïðîñ, Êàñüÿíîâà Ã. Þ. ñ÷èòàåò, ÷òî êàê ïðà-
âîâàÿ êàòåãîðèÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü – îñîáàÿ ÷àñòü èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îáÿçàòåëüñòâåí-
íûõ ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèåé è 
åå êðåäèòîðàìè [2]. Îäíàêî Êðàâ÷åíêî Ë. Í. 
ïîÿñíÿåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷àñòü èìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ (êàê ïðàâèëî, äåíåæíûå ñðåäñòâà) è 
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè [3]. Îðãàíè-
çàöèÿ âëàäååò è îñóùåñòâëÿåò ïîëüçîâàíèå 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, îäíàêî îíà 
îáÿçàíà âåðíóòü èëè âûïëàòèòü äàííóþ ÷àñòü 
èìóùåñòâà êðåäèòîðàì, êîòîðûå èìåþò ïðà-

âî òðåáîâàíèÿ íà íåå. Ïîýòîìó, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ Øåðìåòà À. Ä., òàêàÿ çàäîëæåííîñòü èìå-
åò äâîéñòâåííóþ þðèäè÷åñêóþ ïðèðîäó: êàê 
÷àñòü èìóùåñòâà îíà ïðèíàäëåæèò ïðåäïðè-
ÿòèþ íà ïðàâå âëàäåíèÿ èëè äàæå íà ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åííûõ çàè-
ìîîáðàçíî äåíåã èëè âåùåé; êàê îáúåêò îáÿ-
çàòåëüñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä 
êðåäèòîðàìè, íà âçûñêàíèå îò îðãàíèçàöèè 
óêàçàííîé ÷àñòè èìóùåñòâà [5].

Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà èçìåíåíèåì 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íåîáõîäèìî äëÿ 
óëó÷øåíèÿ ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû, 
è âàæíûì ôàêòîðîì êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îáîðà-
÷èâàåìîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Òàê 
êàê ãëàâíîé çàäà÷åé ëþáîé êîììåð÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, òî ïå-
ðåä ôèíàíñîâûìè ñëóæáàìè è ðóêîâîäñòâîì 
ïðåäïðèÿòèÿ âñòàåò âîïðîñ î ñíèæåíèè êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âûñîêèé óðîâåíü êîòî-
ðîé ìîæåò îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà ôèíàíñîâóþ 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü. Âåäåíèå ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâà ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòå-
ìà ìåíåäæìåíòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòüþ äîëæíà âêëþ÷àòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ìåòî-
äîâ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è îöåíêè çà íåé. Âìåñòå 
ñ òåì óïðàâëåíèå òàêîé çàäîëæåííîñòüþ – ýòî 
ðàáîòà ñ èñòî÷íèêàìè åå âîçíèêíîâåíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèå êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèÿ äîãîâîðíîé ðàáîòû, à òàêæå óïðàâ-
ëåíèå äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè.

Êîíòðàãåíòàìè ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîñòàâùèêè òîâàðîâ, áþäæåò è âíå-
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áþäæåòíûå ôîíäû è ïðî÷èå êðåäèòîðû. Íî 
ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ òîðãîâëåé, 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ðàñ÷åòíûõ îïåðà-
öèÿõ ïðèíàäëåæèò ðàñ÷åòàì ñ ïîñòàâùèêàìè 
òîâàðîâ íà îñíîâå çàêëþ÷åííûõ ñ íèìè äîãî-
âîðîâ ïîñòàâêè. Ðàññìîòðèì ñõåìó äâèæåíèÿ 
äîêóìåíòîâ ïî îïåðàöèÿì, ñâÿçàííûì ñ ðàñ-
÷åòàìè ñ ïîñòàâùèêàìè ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷-
íèê» (ðèñóíîê 1). 

Ðèñóíîê 1 – Ñõåìà äîêóìåíòîîáîðîòà îïåðàöèé 
ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» 

Îñíîâàíèåì äëÿ ðàñêðûòèÿ â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé 
ïî ðàñ÷åòàì ñ êðåäèòîðàìè çà ïîëó÷åí-
íûå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå äîêóìåí-
òû: äîãîâîðû, äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ ê 
äîãîâîðàì, àêò ïðèåìêè-ñäà÷è âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò, ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíûå äîêóìåíòû 
(ñ÷åò, âûñòàâëåííûé ïîñòàâùèêîì, ïëàòåæ-
íîå ïîðó÷åíèå, àêêðåäèòèâ, ÷åê, ïëàòåæ-
íîå òðåáîâàíèå), ñ÷åò-ôàêòóðà ïîñòàâùèêà. 
Ñèíòåòè÷åñêèé ó÷åò äàííûõ ðàñ÷åòîâ ñ êðå-
äèòîðàìè â ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» âåäåòñÿ 
â æóðíàëå-îðäåðå ¹ 6. Äîêóìåíòû, ñëóæà-
ùèå îñíîâàíèåì äëÿ ïðîèçâåäåíèÿ çàïèñåé 
â æóðíàë-îðäåð, ïîäøèâàþòñÿ ê íåìó. 

Ïîãàøåíèå äîëãà êðåäèòîðîâ â ÎÎÎ «Ãîð-
íûé èñòî÷íèê» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òåêó-
ùàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîèçâîäèòüñÿ íàëè÷íîé 
îïëàòîé. Èíîãäà èñïîëüçóþòñÿ áåçíàëè÷-
íûå ðàñ÷åòû, à èìåííî áàíêîâñêèé ïåðåâîä- 
ýòî çíà÷èò ïîðó÷åíèå ïëàòåëüùèêà – ïå-
ðåâîäîäàòåëÿ áàíêó íà ïåðåâîä äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ â ïîëüçó äðóãîãî ëèöà ÷åðåç áàíêè-
êîððåñïîíäåíòû. Ãðàôèê âîçâðàòà êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êîíêðåòíûõ êðåäèòíûõ 
äîãîâîðîâ ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ ïî-
ãàøåíèÿ. Ðàçðàáîòêà ñõåìû ïîãàøåíèÿ êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, åãî àíàëèç è ïî-
ñòîÿííûé êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ èìåþò îñîáîå 
çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïëàíà ôè-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ. Êðåäèòíûì äîãîâî-
ðîì ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà âûäà÷à ïðåä-
ïðèÿòèþ êðåäèòà äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïî ïëàòåæàì â áþäæåò. 

Èñïîëüçóÿ ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ îñóùåñò-
âëÿþò ðàñ÷åòû ïî äâèæåíèþ êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, îïëàòå ïðåòåíçèé ïî êà÷åñòâó, 
øòðàôîâ, ïåíè, ïåðå÷èñëåíèþ ñðåäñòâ â äî-
õîä ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îðãàíàì ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïëàòåæíûå äîêóìåíòû 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàñ÷åòàõ çà òîâàðû 

è óñëóãè, à òàêæå äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííî-
ñòè, âîçíèêøåé â ðåçóëüòàòå çàäåðæêè ïîêó-
ïàòåëÿìè ïëàòåæåé. Ó÷ðåæäåíèÿ áàíêà ðàáî-
òàþò ñ ïëàòåæíûìè ïîðó÷åíèÿìè â òå÷åíèå 10 
äíåé. 

Åñëè æå è â äàëüíåéøåì íè÷åãî ñ äîëãîì íå 
äåëàòü (íå ïîãàøàòü, íå ïåðåíîñèòü ñðîê ïëà-
òåæà), òî ñî âðåìåíåì îí ñòàíåò áåçíàäåæíûì 
ê âçûñêàíèþ è åãî íåîáõîäèìî áóäåò ñïèñàòü 
ïî êàæäîìó îáÿçàòåëüñòâó.  Â ÎÎÎ «Ãîðíûé 
èñòî÷íèê» ïîäòâåðæäåíèåì äëÿ ñïèñàíèÿ íå-
âîñòðåáîâàííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè 
èñïîëüçóþò: 

– äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå âîçíèêíî-
âåíèå äîëãà – ýòî äîãîâîðû íà ïîñòàâêó 
òîâàðîâ, êîíòðàêòû íà âûïîëíåíèå ðàáîò, 
îêàçàíèå óñëóã, íàêëàäíûå, àêòû âûïîë-
íåííûõ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã; 

– äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðåðûâà-
íèå ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ: àêò ñâåðêè çàäîëæåííîñòè, ÷àñòè÷-
íàÿ îïëàòà çàäîëæåííîñòè, îáðàùåíèå ñ 
ïðîñüáîé îá îòñðî÷êå ïëàòåæà, çàÿâëå-
íèå î çà÷åòå âçàèìíûõ òðåáîâàíèé); 

– äîêóìåíòû, èç êîòîðûõ ñëåäóåò, ÷òî ñðîê 
èñêîâîé äàâíîñòè èñòåê. Ýòî ìîãóò ïîä-
òâåðäèòü àêòû èíâåíòàðèçàöèè, îáúÿñíè-
òåëüíàÿ çàïèñêà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà, áóõ-
ãàëòåðñêèå ñïðàâêè, ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîä-
òâåðäèòü ôàêò ñïèñàíèÿ íåâîñòðåáîâàííîé 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äî èñòå÷åíèÿ 
ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè ìîæíî: äîêóìåíòà-
ìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ïðåêðàùåíèå îáÿçà-
òåëüñòâà âñëåäñòâèå ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ; äîêóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè 
ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâà íà îñíîâàíèè 
àêòà ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ íå-
âîçìîæíûì; äîêóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè 
ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâà âñëåäñòâèå ëèê-
âèäàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà (âûïèñêè èç åäè-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñâÿçè ñ åãî 
ëèêâèäàöèåé); äîêóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùè-
ìè ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâà â ðåçóëüòàòå 
ñìåðòè ôèçè÷åñêîãî ëèöà (êîïèè ñâèäåòåëü-
ñòâà î ñìåðòè ôèçè÷åñêîãî ëèöà èëè êîïèè ñó-
äåáíîãî ðåøåíèÿ îá îáúÿâëåíèè ôèçè÷åñêîãî 
ëèöà óìåðøèì).

Ðàññìîòðèì àëãîðèòì äåéñòâèé ïî îòðàæå-
íèþ äîêóìåíòàëüíîãî ñïèñàíèÿ êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè: 

1. Ðóêîâîäèòåëü ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» 
âíóòðåííèì ðàñïîðÿäèòåëüíûì äîêóìåíòîì 
íàçíà÷àåò ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè ðàñ-
÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè è ïðî÷è-
ìè êðåäèòîðàìè. Ïî ðåçóëüòàòàì èíâåíòàðè-
çàöèè, êîìèññèåé ñîñòàâëÿåòñÿ Àêò, êîòîðûé 
íåîáõîäèì, òàê êàê çàäîëæåííîñòü âûÿâëÿåòñÿ 
èìåííî â ðåçóëüòàòå èíâåíòàðèçàöèè, â íåì 
æå óêàçûâàþòñÿ ñóììû çàäîëæåííîñòè ïî êðå-
äèòîðàì, ïîäòâåðæäåííûå è íåïîäòâåðæäåí-
íûå äîêóìåíòàìè (ðèñóíîê 2). 
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Ðèñóíîê 2 – Àêò ¹ 1 îò 29.07.2013 ã. 
èíâåíòàðèçàöèè ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè, 

ïîñòàâùèêàìè, ïðî÷èìè äåáèòîðàìè 
è êðåäèòîðàìè ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê»

2. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïî îôîðìëåíèþ ñïè-
ñàíèÿ çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå 
Ðàçðåøåíèÿ, â êîòîðîì íåîáõîäèìî óêàçàòü 
äàòó îáðàçîâàíèÿ, ñóììó çàäîëæåííîñòè, ïðè-
÷èíû åå âîçíèêíîâåíèÿ è ìåðû, ïðèíÿòûå ïî îò-
íîøåíèþ ê äîëæíîñòíûì ëèöàì, âèíîâíûì â íà-
ðóøåíèè ñðîêîâ èñêîâîé äàâíîñòè (ðèñóíîê 3). 

Ðèñóíîê 3 – Ðàçðåøåíèå ¹19 îò 01.08.2013 ã.
íà ñïèñàíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

ïî èñòå÷åíèè ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè 
ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê»

3. Çàòåì ãëàâíûì áóõãàëòåðîì ñîñòàâëÿåòñÿ 
ñïðàâêà î ñïèñàíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Â íåé óêàçûâàþòñÿ âñå îáÿçàòåëüíûå 
ñâåäåíèÿ î çàäîëæåííîñòè è îáîñíîâûâàåòñÿ 
ïðè÷èíà åå ñïèñàíèÿ. Çäåñü æå ñëåäóåò óêà-
çàòü ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè, è îáîñíîâàííîñòü 
òîãî, ïî÷åìó òàêàÿ ñóììà çíà÷èòñÿ â äîõîäàõ 
òåêóùåãî ïåðèîäà. Äàííûé äîêóìåíò íåîáõî-
äèìî ïîäïèñûâàòü ãëàâíûì áóõãàëòåðîì ÎÎÎ 
«Ãîðíûé èñòî÷íèê».

4. Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ýòèõ äåéñòâèé ðóêîâî-
äèòåëü ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» â äâóõ ýêçåì-
ïëÿðàõ ïîäãîòàâëèâàåò Ïðèêàç (ðèñóíîê 5). 
Âíèçó â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äåëàåòñÿ çà-
ïèñü î òîì, ÷òî ãëàâíûé áóõãàëòåð îçíàêîìëåí 
ñ ïðèêàçîì. 

Ðèñóíîê 4 – Áóõãàëòåðñêàÿ ñïðàâêà ¹ 24 
îò 29.07.2013 î ñïèñàíèè êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê»

Ðèñóíîê 5 – Ïðèêàç ¹19 îò 01.08.2013 «Î ñïèñàíèè 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ èñòåêøèì ñðîêîì 

èñêîâîé äàâíîñòè» ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê»

Ïîñëå ôàêòà ïîäòâåðæäåíèÿ ñóììû äîëãà, 
ñîñòàâëÿåòñÿ êîððåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ íà ñïè-
ñàíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:

Äåáåò ñ÷åòà 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è 
ïîäðÿä÷èêàìè»,76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè»,

Êðåäèò ñ÷åòà 91 ñóáñ÷åò «Ïðî÷èå äîõîäû».
Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» ïîäïèñà-

ëî äîãîâîð íà îêàçàíèå óñëóã ñ ÎÎÎ «Àêâàëàéí». 
Ñòîðîíû ñîñòàâèëè àêò ïðèåìêè-ñäà÷è óñëóã 8 
èþëÿ 2010 ãîäà. Ïî óñëîâèÿì òåêóùåãî äîãîâîðà 
ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» äîëæíî ðàññ÷èòàòüñÿ çà 
óñëóãè äî 18 èþëÿ 2010 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. Ñðîê 
èñêîâîé äàâíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ 19 
èþëÿ 2010 ãîäà, à çàêàí÷èâàåòñÿ 18 èþëÿ 2013 
ãîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ðàñ÷åòå íàëîãîîáëà-
ãàåìîé ïðèáûëè ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» äîëæ-
íî âêëþ÷èòü ñóììó äîëãà çà óñëóãè âî âíåðåà-
ëèçàöèîííûå äîõîäû ïðè ðàñ÷åòå äîõîäîâ çà 9 
ìåñÿöåâ 2013 ãîäà. Åñëè îðãàíèçàöèÿ â êàêîé-òî 
ìîìåíò çàäîëæåííîñòü ïðèçíàëà, ñðîê èñêîâîé 
äàâíîñòè íåîáõîäèìî ïåðåñ÷èòàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» àäðå-
ñîâàëî ïî ïî÷òå ñâîåìó êîíòðàãåíòó ãàðàíòèéíîå 
ïèñüìî, ãäå ïîäòâåðäèëî äîëã è ðàñïèñàëî äàòû, 
ïî êîòîðûì áóäåò ïîãàøàòüñÿ êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä ÎÎÎ «Àêâàëàéí» (ðèñóíîê 6). 
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Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» 
îáû÷íî óêàçûâàëî ñðîê, äî êîòîðîãî çàäîë-
æåííîñòü ïëàíèðóåòñÿ ïîãàñèòü è ïëàòèò ïî 
äîëãó ÷àñòü ñóììû, íàïðèìåð, çà ïîñòàâëåí-
íûå òîâàðû, ïåíè çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæà. Äà-
ëåå ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» áûëà ñîñòàâëå-
íà ñïðàâêà î òîì, êàê âûïîëíÿåòñÿ äîãîâîð ïî 
ëèêâèäàöèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ðè-
ñóíîê 7). 

Ðèñóíîê 7 – Ñïðàâêà î âûïîëíåíèè ãðàôèêà 
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

ïåðåä ÎÎÎ «Àêâàëàéí»

Íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà 
òîì, ÷òî ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè äîëæåí áûòü 
ïîäòâåðæäåí àêòîì ñâåðêè, ïîäïèñàííûì ðó-
êîâîäèòåëåì è ãëàâíûì áóõãàëòåðîì. Òîëü-
êî â ýòîì ñëó÷àå àêò áóäåò ïðèçíàí äåéñòâè-
òåëüíûì. Çíà÷èò ïðè ðàñ÷åòàõ ñðîêà èñêîâîé 
äàâíîñòè íà÷àëüíîé äàòîé áóäåò ñ÷èòàòüñÿ 
äàòà àêòà ñâåðêè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Åñëè ñðîêè ëèêâèäàöèè çàäîëæåííîñòè 
íàñòóïèëè, íî ñóùåñòâóåò äåôèöèò ëèêâèä-
íîñòè, òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ âåäåò ñ êðåäè-

Ðèñóíîê 6 – Ôðàãìåíò äîêóìåíòà: Ãðàôèê 
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

îò ÎÎÎ «Ãîðíûé èñòî÷íèê» ïåðåä ÎÎÎ «Àêâàëàéí»

òîðîì ïåðåãîâîðû îá èõ èçìåíåíèè, òî åñòü 
ðàññðî÷êå îïëàòû äîëãà ïîä íåêîòîðûå ïðî-
öåíòû. Îäíàêî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ìîæåò ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ óñòàíîâêîé äîïîëíèòåëüíûõ 
ãàðàíòèé êðåäèòîðó, â ÷àñòíîñòè îáåñïå-
÷èòåëüíûõ ìåð, íåðåäêî â îáåñïå÷åíèå èñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòîðû òðåáóþò 
îôîðìèòü çàëîã öåííûõ áóìàã, íåäâèæèìî-
ñòè (èïîòåêè), ïðåäîñòàâèòü ïîðó÷èòåëüñòâà 
òðåòüèõ ëèö. Ñîãëàøåíèå î ðåñòðóêòóðèçà-
öèè çàäîëæåííîñòè ïðåäîñòàâëÿåò íåêîòîðîå 
âðåìÿ äëÿ èçûñêàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
îñâîáîæäàåò îò óïëàòû øòðàôîâ è íà êàêîé-
òî ïåðèîä ñäâèãàåò ïðèíóäèòåëüíîå âçû-
ñêàíèå çàäîëæåííîñòè, à òàêæå äîëæíî ñî-
äåðæàòü ãðàôèê îïëàòû äîëãà, ñ óêàçàíèåì 
ñóììû è ñðîêà èñïîëíåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå 
îïåðàöèé ïî äâèæåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ñâîåîáðàçíî â ðàçðåçå ïîãàøåíèÿ, 
ñïèñàíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è öåëåñîîáðàçíî â êà÷åñòâå 
ìåð ïî óïðàâëåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ. Òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ñëåäîâàëî áû: 
îòñëåæèâàòü ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òàê êàê çíà÷èòåëü-
íîå ïðåîáëàäàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè ñîçäàåò óãðîçó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è âûíóæäàåò îðãàíèçàöèþ ïðè-
âëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè; ðåãóëÿðíî è 
ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íå ðåæå òðåõ ðàç 
â ïîëãîäà); óòâåðæäàòü ïëàí ñîãëàøåíèé ïî 
óðåãóëèðîâàíèþ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè, åå ïåðåîôîðìëåíèÿ â ôîðìó 
äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ, óòâåðæäàòü ãðàôèêè ïî-
ãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, â òîì 
÷èñëå ïðîñðî÷åííîé, à òàêæå èñïîëüçîâàòü 
ìåõàíèçìû âçàèìîçà÷åòîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ 
ñóìì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óâåëè÷å-
íèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ АКТИВОВ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ И ЕГО ВЛИЯНИЕ 
НА ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
METHODICAL TOOLKIT ASSET VALUATION OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 
AND ITS IMPACT ON FINANCIAL RESULTS

We consider the estimation of revenues and expenditures 
of agricultural organizations as components of financial 
performance. The necessity of the application of assessment 
of biological assets at fair value in the transition to International 
Financial Reporting Standards.
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Â 
óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ðÿäà çàïàäíûõ 
ñòðàí, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èìïîðòî-

çàìåùåíèÿ ïåðåä àãðîïðîìûøëåííûì 
êîìïëåêñîì Ðîññèè è åãî áàçîâîé îòðàñ-
ëüþ – ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñòîèò çàäà÷à 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ïîèñêà ïóòåé ïðåâðàùåíèÿ ÀÏÊ â 
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå.

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âå áîëüøîãî îáúåìà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì êîòîðîé âûñòóïàåò 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Ó÷åòíûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
èñõîäíîé áàçîé äëÿ òåêóùåãî è ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, àíàëèçà ðåçóëüòà-
òîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
öåëüþ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ðàìêàõ åäèíîé ìåòîäîëîãèè, îäíàêî, ïðè 
âñåé óíèâåðñàëüíîñòè åãî îáùèõ ïîëîæåíèé, 
îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ 
â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè îïðåäåëåííûõ, òîëüêî èì 
ïðèñóùèõ, ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè. 

Çàêîíû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå 
îñíîâíîé öåëè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ñòàâÿò âûÿâëåíèå êîíå÷íîãî 
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà (ïðèáûëè èëè óáûòêà) 
äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. 

Ïðèáûëü êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îáîá-
ùàþùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, 

äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àãðîáèçíåñà. Ñòðåìëåíèå 
ïîëó÷èòü ïðèáûëü è óâåëè÷èòü åå ÿâëÿåòñÿ ìîù-
íûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. 

Íàëè÷èå óáûòêà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóäî-
âëåòâîðèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåðàöèîíàëüíîãî âåäå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà, áåñõîçÿéñòâåííîñòè, íèçêî-
ãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå 
ïîòåðè, óìåíüøåíèå ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæ-
íûõ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ ðàñõî-
äîâ íàä äîõîäàìè.

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è 
óïðàâëåíèå èìè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñâÿçàíî ñ 
äëèòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, åãî ñå-
çîííûì õàðàêòåðîì, íåñîâïàäåíèåì ïðîöåññîâ 
òðóäà è ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà îò ýòîãî òðóäà, íàëè-
÷èåì è èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
òðóäà (áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ) è âñåãî àâàíñèðî-
âàííîãî ìàòåðèàëüíîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà. 

Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, 
â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå äîëè ïðèáûëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. 
Â 2014 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 93,2 %. 
Ïðè ýòîì ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò (ïðèáûëü) ñîñòàâèë 10,9 ìëðä. ðóá., ÷òî 
âûøå óðîâíÿ 2012 ãîäà íà 49,9 %. Áîëåå ïî-
ëîâèíû ïðèáûëüíûõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé îñó-
ùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè 
Øïàêîâñêîãî, Êî÷óáååâñêîãî, Òðóíîâñêîãî, Íî-
âîàëåêñàíäðîâñêîãî è Ñîâåòñêîãî ðàéîíîâ.
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Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä 
íà îñíîâàíèè ó÷åòà âñåõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè, îáîáùåííûõ ïðè ïîìîùè äåíåæ-
íîãî èçìåðèòåëÿ. Ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â åäèíîì äåíåæ-
íîì èçìåðèòåëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
îöåíêè. 

Òîëüêî ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà îáúåêòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò ñîèçìåðÿòü ýêîíîìè-
÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû äåÿòåëüíîñòè, îáå-
ñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáîáùàþùèõ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. 

Ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îöåíêè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàçëè÷íûå ñõåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìî-
ãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
èëè îáñòîÿòåëüñòâàõ è îêàçûâàòü âëèÿíèå íà 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú-
åêòà, íà ñòðóêòóðó åãî áàëàíñà, è ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îöåíêè îáúåêòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâî-
äèòü âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà, íàïðàâëåí-
íîãî íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîé ïîñòàâëåííîé 
öåëè. Âûáðàííûé ñïîñîá îöåíêè çàôèêñèðóåò-
ñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè.

Îöåíêó ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî 
ïðîèçâåñòè òîëüêî ÷åðåç îöåíêó îáúåêòîâ ó÷å-
òà, åãî ôîðìèðóþùèõ. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùå-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè 
è ðàñõîäàìè îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó âàæíåé-
øèì ìîìåíòîì â îðãàíèçàöèè ó÷åòà ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî îïðåäåëå-
íèÿ âåëè÷èíû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Èìåííî èõ 
îöåíêà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñóùåñòâåííûì àñïåê-
òîì â îöåíêå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà – ãëàâ-
íåéøåãî îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Íåäîñòîâåðíîå îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò ê 
èñêàæåíèþ ïîêàçàòåëåé èõ ñòîèìîñòè è íå-
ïðàâèëüíîìó èñ÷èñëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû äîõîäîâ 
è ðàñõîäîâ ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì 
îöåíêè êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå êðèòåðèè ïðè-
çíàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. ÏÁÓ 9/99 «Äîõîäû 
îðãàíèçàöèè» îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü ïîñòóïëå-
íèé îò þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿìè ïðèçíàíèÿ äîõîäà:

1. îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå 
ýòîé âûðó÷êè, âûòåêàþùåå èç êîíêðåòíîãî äî-

ãîâîðà èëè ïîäòâåðæäåííîå èíûì ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì;

2. ñóììà âûðó÷êè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà;
3. èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ðåçóëü-

òàòå êîíêðåòíîé îïåðàöèè ïðîèçîéäåò óâåëè-
÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îðãàíèçàöèè. Óâå-
ðåííîñòü â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå êîíêðåòíîé 
îïåðàöèè ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä îðãàíèçàöèè, èìååòñÿ â ñëó÷àå, 
êîãäà îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà â îïëàòó àêòèâ 
ëèáî îòñóòñòâóåò íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøå-
íèè ïîëó÷åíèÿ àêòèâà;

4. ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (âëàäåíèÿ, ïîëüçî-
âàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ) íà ïðîäóêöèþ (òîâàð) 
ïåðåøëî îò îðãàíèçàöèè ê ïîêóïàòåëþ èëè ðà-
áîòà ïðèíÿòà çàêàç÷èêîì (óñëóãà îêàçàíà);

5. ðàñõîäû, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû èëè áó-
äóò ïðîèçâåäåíû â ñâÿçè ñ ýòîé îïåðàöèåé, 
ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû.

Äîõîäû ôèêñèðóþòñÿ äîêóìåíòàìè è ïîñòó-
ïëåíèåì àêòèâîâ, â òî âðåìÿ êàê âåëè÷èíó ðàñ-
õîäîâ îïðåäåëÿåò àäìèíèñòðàöèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñóáúåêòà íà îñíîâå ïðèíÿòîé ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè, âûáèðàÿ ïðàâèëà îöåíêè çàïàñîâ è 
ñïèñûâàÿ èõ íà çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà, èñïîëü-
çóÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, äîõîäû íîñÿò îáúåêòèâíûé, à ðàñõîäû â 
íåêîòîðîé ñòåïåíè ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. 

Âåëè÷èíà ðàñõîäîâ ïðèçíàåòñÿ â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå â èõ ôàêòè÷åñêèõ ñóììàõ. Ïðè 
ýòîì âàæíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ðàñõîäîâ, 
êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâèëà ñ öåëüþ 
èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè.

ÏÁÓ 10/99 «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» îïðåäå-
ëåíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ ðàñõî-
äîâ:

1. ðàñõîä ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîíêðåòíûì äîãîâîðîì, òðåáîâàíèåì çàêî-
íîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáû÷àÿìè 
äåëîâîãî îáîðîòà;

2. ñóììà ðàñõîäà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà;
3. èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ðåçóëü-

òàòå êîíêðåòíîé îïåðàöèè ïðîèçîéäåò óìåíü-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îðãàíèçàöèè. 

Â ðîññèéñêîé ó÷åòíîé ïðàêòèêå îöåíêó ðàñ-
õîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè ìîãóò ïðîèçâîäèòü ïî ïîëíîé èëè 
ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ.

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ðåñóðñû, èçðàñõîäîâàííûå íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè è äîâåäåíèå åå äî ïîòðåáèòå-
ëÿ – ñóììà ïðÿìûõ ðàñõîäîâ íà îáúåêò ó÷åòà 

Òàáëèöà – Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

Ãîäû

Óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè ðåà-

ëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè, %

Ñàëüäèðîâàííûé ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò

(ïðèáûëü «+»,
óáûòîê «–»), ìëí. ðóá.

Ïðèáûëüíûå 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè

Óáûòî÷íûå 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè

óä. âåñ â % 
ê îáùåìó 

÷èñëó

ñóììà ïðèáû-
ëè, ìëí. ðóá.

óä. âåñ â % ê 
îáùåìó ÷èñëó

ñóììà óáûò-
êà, ìëí. ðóá.

2012 20,1 7244,5 87,6 7794,5 12,4 550,0
2013 15,1 6015,2 88,9 7054,8 11,1 1039,6
2014 25,1 10862,8 93,2 11868,3 6,8 1005,5

Бухгалтерский учет
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çàòðàò è ïðîïîðöèîíàëüíîé äîëè îáùåïðîèç-
âîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ, 
îòíîñèìûõ íà ýòîò æå îáúåêò. 

Ñóòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîêðàùåííîé ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäàæ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáùå-
õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ìåæäó îáúåêòàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà, à 
ñðàçó ñïèñûâàþòñÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ 
è îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïîäâåðãà-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì. Ïðèáëèæå-
íèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðîññèéñêîãî ó÷åòà 
ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì âûçâàë â íà-
øåé ñòðàíå ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè íî-
âîé äëÿ íàñ êîíöåïöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò 
ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è âîçðàñòà-
þùàÿ ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè. Îò ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ 
ýòèõ âîïðîñîâ çàâèñÿò ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, 
ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è äàëü-
íåéøèå ïåðñïåêòèâû èõ äåÿòåëüíîñòè.

 Àäàïòàöèÿ ðîññèéñêîãî ó÷åòà ê ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì è ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì 
ñïîñîáñòâóåò åãî âõîæäåíèþ â ìèðîâóþ ñèñòå-
ìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèþ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì óïðàâëåíèÿ. 

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âàæíîå çíà÷åíèå èìå-
åò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé IAS 
41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», îïåðèðóþùåãî òà-
êèìè ïîíÿòèÿìè, êàê «áèîëîãè÷åñêèé àêòèâ» è 
«ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü». 

Ñîãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé 
ó÷åòíîé ïðàêòèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ áèîòðàíñôîðìàöèåé áèîëîãè÷åñêèõ àêòè-
âîâ (ðàñòåíèé, æèâîòíûõ). Áèîòðàíñôîðìàöèÿ 
ïðèâîäèò ê ðîñòó êîëè÷åñòâà æèâîòíûõ è ðàñòå-
íèé, óëó÷øåíèþ èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
èëè ê äåãåíåðàöèè, ò.å. óìåíüøåíèþ êîëè÷å-
ñòâà æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, óõóäøåíèþ èõ êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, à òàêæå ê âîñïðîèç-
âîäñòâó äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà æèâîòíûõ 
è ðàñòåíèé, ïîëó÷åíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè (ìîëîêà, ÿãîä, øåðñòè è äð.). Áèî-
ëîãè÷åñêèå àêòèâû (ðàñòåíèÿ è æèâîòíûå) ìîãóò 
ìíîãîêðàòíî èëè, íàîáîðîò, òîëüêî ðàçîâî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñáîðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ 
ïîëó÷àþò ïóòåì îòäåëåíèÿ îò áèîëîãè÷åñêî-
ãî àêòèâà èëè ïóòåì ïðåêðàùåíèÿ äàëüíåéøåé 
áèîòðàíñôîðìàöèè áèîëîãè÷åñêîãî àêòèâà, ò.å. 
ïðåêðàùåíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñóùå-
ñòâîâàíèÿ êàê îáúåêòà ïðîèçâîäñòâà.

Áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû ìîãóò ñîñòàâëÿòü äî 
40–50 % âàëþòû áàëàíñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, à ýòî îñíîâíîé àêòèâ, êî-
òîðûé ãåíåðèðóåò âûðó÷êó. Îòñþäà âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÌÑÔÎ 41 ìîäåëè ó÷åòà è îöåíêè áèîëî-
ãè÷åñêèõ àêòèâîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-

ñòè. Äàííàÿ ìîäåëü ó÷åòà è îöåíêè ïîçâîëÿ-
åò îòðàæàòü ïîñëåäñòâèÿ áèîòðàíñôîðìàöèè 
â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, 
âûðàæàþùèåñÿ â èçìåíåíèè ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ. Îöåíêà 
áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ â áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîè-
ìîñòè äàñò âîçìîæíîñòü ðåàëüíîé îöåíêè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ. Êðîìå òîãî, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ áîëåå 
îáîñíîâàííîãî àíàëèçà ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Â îñíîâå êîíöåïöèè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòè ëåæèò èäåÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò áó-
äåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îáîçðèìîì 
áóäóùåì è ÷òî ó íåãî îòñóòñòâóåò íàìåðåíèå 
èëè íåîáõîäèìîñòü ëèêâèäàöèè îáúåêòîâ, ëèáî 
ïðîâåäåíèå êàêîé-ëèáî ñäåëêè íà íå áëàãîïðè-
ÿòíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó ñïðàâåäëè-
âàÿ ñòîèìîñòü îáû÷íî íå ÿâëÿåòñÿ òîé ñóììîé, 
êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî èëè çàïëàòèëî 
áû â ðåçóëüòàòå ïðèíóäèòåëüíîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ ñäåëêè, âûíóæäåííîé ëèêâèäàöèè èëè ïðî-
äàæè â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà èëè îáÿ-
çàòåëüñòâà äîëæíà ïîääàâàòüñÿ íàäåæíî-
ìó îïðåäåëåíèþ. Åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò 
óçíàòü òî÷íîé âåëè÷èíû ñïðàâåäëèâîé ñòîè-
ìîñòè, òî îíà ìîæåò îïðåäåëèòü íåêèé äèàïà-
çîí îáîñíîâàííûõ ðàñ÷åòíûõ îöåíîê. Ðàçáðîñ 
çíà÷åíèé â äàííîì äèàïàçîíå íå äîëæåí áûòü 
çíà÷èòåëüíûì, è ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè äàííûõ 
çíà÷åíèé â óêàçàííîì äèàïàçîíå äîëæíà ïîä-
äàâàòüñÿ îöåíêå.

Áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû áîëüøèíñòâà ðîññèé-
ñêèõ îðãàíèçàöèé âêëþ÷àþò: çåðíîâûå è çåðíî-
áîáîâûå êóëüòóðû; òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû; îâî-
ùíûå êóëüòóðû è êàðòîôåëü; ïëîäîâûå, ÿãîäíûå 
êóëüòóðû è âèíîãðàäíèêè; êîðìîâûå è ïðî÷èå 
êóëüòóðû; ìîëî÷íûé è ìÿñíîé êðóïíûé ðîãàòûé 
ñêîò, â òîì ÷èñëå æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è 
îòêîðìå; ñâèíüè; îâöû è êîçû; âçðîñëîå ñòà-
äî ïòèö è ìîëîäíÿê íà âûðàùèâàíèè; êðîëèêè, 
ïóøíûå çâåðè; ïðî÷èå áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû.

Ïðè îöåíêå è ó÷åòå áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ 
ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íåîáõîäèìî îò-
ðàæàòü äîõîäû, ðàñõîäû, ïðèáûëü, óáûòîê îò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ïðèíÿòèè ê ó÷åòó áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ 
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè îáðàçóåòñÿ ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò â âèäå ðàçíèöû ìåæäó ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòüþ è âåëè÷èíîé ïðåäïîëàãàåìûõ ñáû-
òîâûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûé ïîäëåæèò îòðàæåíèþ 
íà ñ÷åòå ïðèáûëåé è óáûòêîâ. Ïåðèîäîì ïðè-
íÿòèÿ ê ó÷åòó áèîëîãè÷åñêîãî àêòèâà ñ÷èòàåòñÿ 
ïåðèîä åãî âîçíèêíîâåíèÿ, íàïðèìåð, ðîæäå-
íèÿ òåëåíêà, à äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïåðèîä åå ñáîðà. 

Ïîñëå ïåðâè÷íîãî ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè åå îöåíêà ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè áîëåå íå ïåðåñìàòðèâàåò-
ñÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íå 
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îáðàçóåòñÿ. Îöåíêà æå áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ, 
íàïðîòèâ, ïîäëåæèò ïîñòîÿííîìó ïåðåñìîòðó ïî 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, èñõîäÿ èç èõ ñîñòî-
ÿíèÿ, êîòîðîå ìåíÿåòñÿ âñëåäñòâèå áèîòðàíñ-
ôîðìàöèè (íàïðèìåð, ïðèâåñ ñêîòà, ïåðåâîä 
ìîëîäíÿêà â îñíîâíîå ñòàäî). Èçìåíåíèå ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè, óìåíüøåííîå íà âåëè÷èíó 
ïðåäïîëàãàåìûõ ñáûòîâûõ ðàñõîäîâ, ïîäëåæèò 
îòðàæåíèþ íà ñ÷åòå ïðèáûëåé è óáûòêîâ.

Ïåðåõîä ê îöåíêå áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è 
ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòè òðåáóåò âíåñåíèÿ ñóùåñòâåííûõ êîððåê-

òèâ â ïðèâû÷íóþ ñõåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íî ïîçâîëÿåò òî÷íåå 
îïðåäåëÿòü ðåçóëüòàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, äîñòîâåðíî è áîëåå ïðîçðà÷-
íî ïðåäñòàâëÿòü èõ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 
Ýòî ïîçâîëèò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíè-
çàöèÿì áîëåå äîñòîâåðíî îòðàæàòü íà ñ÷åòàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëèðîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèå äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è êîíå÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ áèîòðàíñôîðìàöèåé áèîëîãè÷å-
ñêèõ àêòèâîâ, äðóãèõ ñðåäñòâ è îáÿçàòåëüñòâ. 
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К ВОПРОСУ КЛАССИФИКАЦИИ ЗАТРАТ, ФОРМИРУЮЩИХ 
ПЕРВОНАЧАЛЬНУЮ СТОИМОСТЬ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ
TO THE QUESTION OF CLASSIFICATION OF THE EXPENSES FORMING 
THE INITIAL COST OF FIXED ASSETS

Scientifically based classification of the expenses for ac-
counting forming the initial cost of fixed assets is offered. 
Processes of formation of initial cost of objects of fixed assets 
that allows to define expenses which make a project cost are 
simulated, and to correlate them to the corresponding income 
which is supposed to be received from its use.

Keywords: fixed assets, account, assessment, initial cost, 
expenses, classification.
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Î 
ñíîâíûå ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé 
è çíà÷èìîé ÷àñòüþ èìóùåñòâà îðãàíè-
çàöèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ èëè óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä, à òàêæå 
äëÿ äðóãèõ öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì 
äîõîäà. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó÷à-
ñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ åå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. 
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåìîíñòðàöèÿ 
óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíî-
ñòè îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëî-
âèé ïîâûøåíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè.

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì è 
èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò 
ê íèì îñîáîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ õîçÿéñòâåííûõ, èíâåñòèöèîí-
íûõ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé íóæ-
äàåòñÿ â îïðåäåëåííîì îáúåìå ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè. 

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ âëèÿåò íà 
îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè: 
íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà 
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè, 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è îáîðà÷èâàåìîñòè, 
è íàïðèìåð, ðåçêîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè àê-
òèâîâ â ðåçóëüòàòå âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà äèíàìèêå 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé [7].

Ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû, îñíîâàííûå 
íà âíåäðåíèè ÌÑÔÎ, íàïðàâëåíû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè è åå ïåðåîðèåíòàöèè íà óäîâëåòâî-
ðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíî÷-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðåæäå âñåãî èíâåñòîðîâ, 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Èññëåäîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
ó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷¸òó, êàñàþùåéñÿ âîïðîñà âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ â ðîññèéñêîé 
ïðàêòèêå, ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ìíîãèå 
ïîëîæåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îòëè÷-
íû îò ðîññèéñêèõ ïðàâèë è èõ íåâîçìîæíî ïðè-
ìåíèòü áåç ïåðåñìîòðà äåéñòâóþùåé ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû [9]. 

Êàê îòìå÷àþò À. Ô. Ìÿëêèíà, Ò. À. Îâîä-
êîâà è Â. Ì. Òðåãóáîâà, ñáëèæåíèå ó÷åòíîé 
ïðàêòèêè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ñ ìåæäó-
íàðîäíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé è óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà Ðîññèè. Ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, 
çàèíòåðåñîâàííûé â óñïåøíîì ðàçâèòèè ñâî-
åãî áèçíåñà, äîëæåí èñïîëüçîâàòü èíôîðìà-
öèþ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå è 
â ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàê ñïîñîá äîêà-
çàòåëüñòâà ñâîåé íàäåæíîñòè, ÷òîáû ìàêñè-
ìàëüíî ïðèâëå÷ü ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ 
è ïàðòíåðîâ [4].
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Âñå ýòî, ïî ìíåíèþ Äçáîåâîé Ä.Ï., äåëà-
åò îðãàíèçàöèþ îïòèìàëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ òðó-
äîåìêîñòè è äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîé 
èíôîðìàöèè, îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 
äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà [2].

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè îïðåäå-
ëåíèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, Â.Ã. Ãåòüìàí 
îòìå÷àåò, ÷òî äåéñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ, íîð-
ìû è ïðàâèëà â îáëàñòè èõ ó÷åòà íå â ïîëíîé 
ìåðå îòâå÷àþò çàïðîñàì ñîâðåìåííîãî áèç-
íåñà è íóæäàþòñÿ â óòî÷íåíèÿõ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè. Ïðè ýòîì äàííûå ïðîöåäóðû äîëæ-
íû çàòðàãèâàòü âåñü æèçíåííûé öèêë îáúåêòîâ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íà÷èíàÿ îò ïîñòàíîâêè èõ 
íà ó÷åò è çàêàí÷èâàÿ ñïèñàíèåì. Â ÷àñòíîñòè, 
åñòü ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïîðÿäêà îïðå-
äåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â äàííîì èññëåäîâàíèè áó-
äåò çàòðîíóòà ïðîáëåìà êëàññèôèêàöèè çàòðàò 
îðãàíèçàöèè, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò áî-
ëåå òî÷íî ôîðìèðîâàòü â ñèñòåìå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ.

Îòå÷åñòâåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòà-
íîâëåíû ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ ê îïðåäåëå-
íèþ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðûå çàâè-
ñÿò îò êàíàëà ïîñòóïëåíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà 
(ïðèîáðåòåíèå; ñîîðóæåíèå è èçãîòîâëåíèå; 
âíåñåíèå ó÷ðåäèòåëÿìè â ñ÷åò èõ âêëàäîâ â 
óñòàâíûé êàïèòàë; ïîëó÷åíèå ïî äîãîâîðó äà-
ðåíèÿ è äð.). 

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòî-
èìîñòüþ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðå-
òåííûõ çà ïëàòó, ïðèçíàåòñÿ ñóììà ôàêòè÷åñêèõ 
çàòðàò îðãàíèçàöèè íà ïðèîáðåòåíèå, ñîîðóæå-
íèå è èçãîòîâëåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì âîçìåùàå-
ìûõ íàëîãîâ. Ïðè ýòîì ê ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì 
îòíîñÿò ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü, ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ äîñòàâêîé îáúåêòà è ïðèâåäåíèå åãî â ñî-
ñòîÿíèå, ïðèãîäíîå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, ñóììû, 
óïëà÷èâàåìûå îðãàíèçàöèÿì çà îñóùåñòâëåíèå 
ðàáîò ïî äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà, ñòî-
èìîñòü èíôîðìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì îáúåêòà, òà-
ìîæåííûå ïîøëèíû è ñáîðû, íåâîçìåùàåìûå 
íàëîãè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà, óïëà÷èâàå-
ìûå â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì îáúåêòà, âîçíà-
ãðàæäåíèÿ, óïëà÷èâàåìûå ïîñðåäíè÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè, ÷åðåç êîòîðóþ ïðèîáðåòåí îáúåêò 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíûå çàòðàòû, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì, ñîîðóæå-
íèåì è èçãîòîâëåíèåì îáúåêòà [6]. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå ïðÿìûå çàòðàòû íà ïðè-
îáðåòåíèå àêòèâà ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â åãî 
ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ïðîèçâåäåííûõ îðãàíèçàöèåé, îïðå-
äåëÿåòñÿ íà îñíîâå òåõ æå ïðèíöèïîâ, ÷òî è 
ïðè ïðèîáðåòåíèè äàííûõ àêòèâîâ [3].

Àíàëèçèðóÿ òðåáîâàíèÿ ÌÑÔÎ ìîæíî óñòà-
íîâèòü ðàçëè÷èÿ â ñîñòàâå êàïèòàëèçèðóåìûõ 
çàòðàò, ôîðìèðóþùèõ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòî-
èìîñòü îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ òðåáî-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà. Àíàëèç ñòàíäàð-

òîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ðîññèéñêîì 
è ìåæäóíàðîäíîì ó÷åòå èñïîëüçóåòñÿ â öåëîì 
åäèíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ê ðàçëè÷è-
ÿì ñëåäóåò îòíåñòè: ÌÑÔÎ 16 ïðåäóñìàòðè-
âàåò âêëþ÷åíèå â ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü 
ðàñ÷åòíîé ñóììû çàòðàò íà äåìîíòàæ è âûâîç 
îáîðóäîâàíèÿ, íà âîññòàíîâëåíèå çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò, à òàêæå ïåð-
âè÷íûõ îïåðàöèîííûõ óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ äî 
äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêñïëóàòàöèè îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà. 

Ïåðå÷èñëåííûå çàòðàòû ó÷àñòâóþò è â ôîð-
ìèðîâàíèè ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé ðåêî-
ìåíäîâàíî ÌÑÔÎ 16. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â êîíöå ïðåäïîëàãàåìîãî ïåðèîäà åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çà âû÷åòîì îæèäàåìûõ çàòðàò ïî ëèê-
âèäàöèè. Ïîêàçàòåëü ëèêâèäàöèîííîé ñòî-
èìîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíîé, åãî 
çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèáëèæåí-
íûõ ðàñ÷åòîâ [8]. 

Ïåðå÷åíü óêàçàííûõ âûøå çàòðàò ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè äîëæíû íàéòè ñâîå 
ìåñòî â êëàññèôèêàöèè êàïèòàëèçèðóåìûõ çà-
òðàò, îáðàçóþùèõ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü 
îñíîâíîãî ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìà 
ïîëíàÿ è äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîöåññå 
ïîëó÷åíèÿ ýòîãî îáúåêòà. 

Ïîëíîòà ó÷åòíîé èíôîðìàöèè áàçèðóåòñÿ 
íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

– îòðàæåíèå â ó÷åòå âñåõ ñîáûòèé (ôàêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé æèçíè), â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ âîçíèêàþò ðàñõîäû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà;

– ïî êàæäîìó èç ñîáûòèé äîëæíî áûòü äî-
ñòàòî÷íî ñâåäåíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ 
îáúåêòèâíóþ èõ íåîáõîäèìîñòü äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ îáúåêòà;

– ïî òåì ñîáûòèÿì, êîòîðûå îòíåñåíû ê 
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì, äîëæíà èìåòü-
ñÿ èíôîðìàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü 
ðàçìåð ðàñõîäîâ, êîòîðûå âîçíèêëè â 
ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ.

Äîñòîâåðíîñòü ó÷åòíîé èíôîðìàöèè î ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ îáóñëîâëåíà äîêóìåíòèðîâàíèåì âñåõ 
çàòðàò, êîòîðûå êâàëèôèöèðîâàíû êàê îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìûå.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåä-
ñòâà äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèíöèïû îñìîòðèòåëüíîñòè, ïîëíîòû, 
äîñòîâåðíîñòè è ïðèíöèï âðåìåííîé îïðåäå-
ëåííîñòè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
(ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ðàñõîäîâ ïðåäïîëàãàå-
ìûì äîõîäàì).

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò, ó÷àñòâóþùèõ â ôîð-
ìèðîâàíèè ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäëîæåííîé 
íàìè ìîäåëè ó÷åòà êàïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì (ñîçäàíèåì) îáúåêòîâ 
(ðèñ.).

Бухгалтерский учет
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Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìîäåëü ó÷åòà êàïèòà-
ëèçèðóåìûõ çàòðàò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáå-
ñïå÷èâàåò òî÷íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:

1. Ïðåäñòàâèòü â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå 
ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, îòðàæàåìîãî â ó÷åòå, êàê îñìîòðè-
òåëüíóþ îöåíêó ïðåäïîëàãàåìîé âåëè÷èíû òåõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáó-
ñëîâëåíû èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî îáúåêòà.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè îáóñëîâëåíî òåì, 
÷òî â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíî÷íîãî öåíîî-
áðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå 
ñ ïîëó÷åíèåì (ñîçäàíèåì) îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûé ãîòîâ ê èñïîëüçîâàíèþ â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ìîãóò 
ñëóæèòü äîñòîâåðíîé îöåíêîé àêòèâà, îòðàæà-
þùåãî ýòîò îáúåêò â ó÷åòå.

2. Ïðåäñòàâèòü â îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ ñîîòíîøåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì (ñîçäàíèåì) îñíîâíî-
ãî ñðåäñòâà ñ îáóñëîâëåííûìè ýòèì îáúåêòîì 
äîõîäàìè ïî ìåðå òîãî, êàê áóäóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ âîïëîùåííûå â îáúåêòå ýêîíîìè÷åñêèå 
âûãîäû. 

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
êàïèòàëèçèðóåìûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïî-
ëó÷åíèåì (ñîçäàíèåì) îñíîâíîãî ñðåäñòâà, 
àìîðòèçèðóþòñÿ â òå îò÷åòíûå ïåðèîäû, êîãäà 
îáúåêò èñïîëüçóåòñÿ. Ñóììà àìîðòèçàöèè âîç-
ìåùàåòñÿ âûðó÷êîé è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äîõîäà 
îðãàíèçàöèè.

Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé, ïîñòàâëåííûõ â 
êàæäîé èç ýòèõ öåëåé, ìîæíî êîíêðåòèçèðî-
âàòü ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïåðâîíà÷àëüíîé îöåíêè îáúåêòà îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ â ÷àñòè êëàññèôèêàöèè êàïèòàëèçèðó-
åìûõ çàòðàò. 

Êàïèòàëèçèðóåìûå çàòðàòû, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà èñõîäíûå (ôàêòè÷å-
ñêè èìåâøèå ìåñòî) è çàâåðøàþùèå çàòðàòû 
(ïðåäïîëîæèòåëüíî íåîáõîäèìûå ïðè âûáûòèè 
îñíîâíîãî ñðåäñòâà).

Â ñîñòàâå èñõîäíûõ çàòðàò ñëåäóåò âûäå-
ëÿòü:

 à) îñíîâíûå çàòðàòû – îáåñïå÷èâàþùèå 
îáúåêòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñâîéñòâà è õàðàê-
òåðèñòèêè, êîòîðûå ñóùåñòâåííû ïðè åãî èñ-
ïîëüçîâàíèè;

á) äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüíûå çàòðàòû- 
çàòðàòû, êîòîðûå îáÿçàòåëüíû è íåèçáåæíû 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà;

â) äîïîëíèòåëüíûå ñèòóàöèîííûå çàòðà-
òû, îáóñëîâëåííûå ñëîæèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè ïðè ïîëó÷åíèè îáúåêòà.

Ôîðìèðóÿ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà 
îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüíûå çà-
òðàòû, òàê êàê èìåííî îíè ìîãóò ñëóæèòü ìåðîé 
îáúåêòèâíîé îöåíêè îáúåêòà. Ñîîòâåòñòâåííî 
ïðîèñõîäèò äîñòèæåíèå ïåðâîé öåëè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé îöåíêè ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà (ò.å. äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè 
2) ñîîòíîñèòü ñ äîõîäàìè, îáóñëîâëåííûìè 
èñïîëüçîâàíèåì àêòèâà, íàäî ëèøü òå ðàñõî-
äû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àìîðòèçàöèåé îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìûõ çàòðàò. Âêëþ÷åíèå â ïåð-
âîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ñðåäñòâà 
äîïîëíèòåëüíûõ ñèòóàöèîííûõ çàòðàò ìîæåò 
ñòàòü ïðè÷èíîé ðàçëè÷èé â òåêóùåé îöåíêå 
(âåëè÷èíå ñòîèìîñòè) îäèíàêîâûõ îáúåêòîâ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, íåîáîñíîâàííîãî âëèÿíèÿ íà 
âåëè÷èíó àìîðòèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Ðèñóíîê – Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
íà îñíîâå êëàññèôèêàöèè êàïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò
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Óêàçàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ îöåí-
êè îáúåêòà (ò.å. ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâà êà-
ïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò) â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå ñëåäóåò ïðèìåíÿòü, íàïðèìåð, ïðè ðåøåíèè 
âîïðîñîâ î âêëþ÷åíèè â åãî ïåðâîíà÷àëüíóþ 
ñòîèìîñòü çàòðàò íà íåîáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâà-
íèå, ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì. Òàêèå 
çàòðàòû ñëåäóåò îòíîñèòü ê îñîáîé êàòåãîðèè 
è â ó÷åòíîé ïîëèòèêå óñòàíîâèòü öåëåñîîáðàç-
íîñòü èõ âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ.

Ýòîò ïîäõîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ïðè 
îïðåäåëåíèè êàïèòàëèçèðóåìîé âåëè÷èíû, íà-
ïðèìåð, îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò, êîòîðûå 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì (ñîç-
äàíèåì) îáúåêòà, çàòðàò íà êîíñóëüòàöèîííûå 
è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.

Ñìîäåëèðîâàâ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà 
ìîæíî óñòàíîâèòü âèäîâîé ñîñòàâ òåõ çàòðàò, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàòü 
êàê ìåðó îöåíêè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, 
âî-âòîðûõ, êàïèòàëèçèðîâàòü â öåëÿõ ïîñëåäó-
þùåãî ñîîòíåñåíèÿ ñ òåìè äîõîäàìè, êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëó÷èòü îò èñïîëüçîâàíèÿ ýòî-
ãî îáúåêòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòèì óñëîâèÿì ñîîò-
âåòñòâóþò òå çàòðàòû, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû îáúåêò ñòàë ãîäåí ê èñïîëüçîâàíèþ. 
Ýòè èñõîäíûå (ïåðâîíà÷àëüíûå) çàòðàòû îáå-
ñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå (ñîçäàíèå) îáúåêòà, ò.å. 
ïðèäàþò åìó òå ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä.

Â ñîñòàâå çàâåðøàþùèõ çàòðàò (ôîðìèðó-
þùèõ ëèêâèäàöèîííóþ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî 
ñðåäñòâà) íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñëåäóþùèå:

à) âûíóæäåííûå çàâåðøàþùèå çàòðàòû, ò.å. 
íåïîñðåäñòâåííî îáóñëîâëåííûå ñàìèì ôàêòîì 
ïîëó÷åíèÿ îáúåêòà èëè åãî èñïîëüçîâàíèÿ (çà-
òðàòû íà ëèêâèäàöèþ (äåìîíòàæ è âûâîç) îáú-
åêòà, òðåáóåìûå çàêîíîäàòåëüíî, ðåêóëüòèâà-
öèþ òåððèòîðèè è âîññòàíîâëåíèå ýêîëîãèè);

á) êîììåð÷åñêèå çàâåðøàþùèå çàòðàòû 
(îáóñëîâëåííûå êîììåð÷åñêè), ò.å. íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ñâÿ-
çè ñ âûáûòèåì îáúåêòà (íàïðèìåð, çàòðàòû íà 
ïðèäàíèå îáúåêòó òîâàðíîãî âèäà, à òàêæå äå-
ìîíòàæ è äîñòàâêó åãî ïîêóïàòåëþ).

Âûíóæäåííûå çàâåðøàþùèå çàòðàòû, òàê æå 
êàê è çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå (ñîçäàíèå) îáú-
åêòà, îñóùåñòâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîììåð÷åñêèì èíòåðåñîì. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî âûíóæäåííûå çàòðàòû äîëæíû âõîäèòü â ñî-
ñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå îñìî-
òðèòåëüíîé îöåíêè òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, 
ïîëó÷åíèå êîòîðûõ ïðåäïîëîæèòåëüíî äîëæíî 
áûòü îáóñëîâëåíî ýòèì îáúåêòîì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîììåð÷åñêèå çàâåð-
øàþùèå çàòðàòû, íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü â ñòî-
èìîñòü îáúåêòà, ïîñêîëüêó ýòè çàòðàòû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì ñîîòíåñåíèÿ äîõîäîâ 
è ðàñõîäîâ ïîêðûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè âû-
ãîäàìè îò åãî âûáûòèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñõîäíûå è çàâåðøà-
þùèå çàòðàòû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî îñó-
ùåñòâëåíû:

- êàê äî íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà, ò.å. 
íåïîñðåäñòâåííî ïðè åãî ïîëó÷åíèè èëè ñîç-
äàíèè;

- òàê è ïîñëå çàâåðøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòà, íî òîëüêî â ÷àñòè âûíóæäåííûõ çà-
òðàò, ò.å. íåïîñðåäñòâåííî îáóñëîâëåííûõ ñà-
ìèì ôàêòîì ïîëó÷åíèÿ îáúåêòà èëè åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Áóõãàëòåðñêèå çàïèñè ïî ïðèîáðåòåíèþ 
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâëåííûå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé íàìè ìîäåëüþ 
ôîðìèðîâàíèÿ åãî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè 
íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè êà-
ïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò, ïðåäñòàâëåíû â òà-
áëèöå.

Òàáëèöà – Áóõãàëòåðñêèå çàïèñè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà 
íà îñíîâå êëàññèôèêàöèè êàïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò 

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèè
Êîððåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ

Ñóììà, ðóá.
Äåáåò Êðåäèò

Èñõîäíûå çàòðàòû
Îñíîâíûå çàòðàòû

1. Ïðèíÿò ê îïëàòå ñ÷åò ïîñòàâùèêà çà 
ïðèîáðåòåííîå îáîðóäîâàíèå:
- ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü;

08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû» 

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

1525423

- ñóììà ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííîìó îñíîâ-
íîìó ñðåäñòâó

19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

274576

2. Ïðèíÿò ê îïëàòå ñ÷åò ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèè çà ïðîèçâåäåííûé 
ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ

08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

52500

- ñóììà ÍÄÑ ïî ìîíòàæíûì ðàáîòàì 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

9450

Äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüíûå çàòðàòû
3. Ïðèíÿò ê îïëàòå ñ÷åò òðàíñïîðòíîé 
îðãàíèçàöèè çà äîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ

08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

12000
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Íà îñíîâàíèè âñåãî âûøå óêàçàííîãî ìîæíî 
ñôîðìóëèðîâàòü îáùèé ïîäõîä ê êëàññèôèêà-
öèè êàïèòàëèçèðóåìûõ çàòðàò:

– â ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ñëåäóåò âêëþ÷àòü âñå çàòðàòû, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííûõ îáúåêòîâ íå òîëüêî â 
òåêóùåì, íî è â áóäóùèõ îò÷åòíûõ ïåðèî-
äàõ;

– ïðè ýòîì ñëåäóåò èñêëþ÷èòü äóáëèðî-
âàíèå çàòðàò â ñîñòàâå ñòîèìîñòè îáú-
åêòà (ò.å. èñêëþ÷èòü çàòðàòû, èìåþùèå 
îäèíàêîâîå öåëåâîå íàçíà÷åíèå, åñëè 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà äîñòàòî÷íî è 
îäíîãî èõ ýêçåìïëÿðà).

Îáùèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî èõ òåêóùàÿ îöåíêà äîëæ-
íà ñîñòîÿòü èñêëþ÷èòåëüíî èç îáúåêòèâíî íå-

îáõîäèìûõ çàòðàò. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íå êàïè-
òàëèçèðóþòñÿ òå çàòðàòû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ 
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûìè, è, âî-âòîðûõ, ïðè 
âîçíèêíîâåíèè ïîñëåäóþùèõ çàòðàò íàäî îáå-
ñïå÷èòü íàëè÷èå â ñòîèìîñòè òîëüêî îáúåêòèâ-
íî íåîáõîäèìûõ çàòðàò. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì 
èñêëþ÷åíèÿ èç ñòîèìîñòè îáúåêòà òåõ çàòðàò, 
öåëåâîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ äóáëèðóåòñÿ (èëè 
çàìåíÿåòñÿ) âêëþ÷àåìûìè â ñåáåñòîèìîñòü 
âîçíèêøèìè çàòðàòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé íàìè ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä ïî êëàññèôèêàöèè êàïèòàëè-
çèðóåìûõ çàòðàò, ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî ôîð-
ìèðîâàòü ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðè ïîñòóïëåíèè â îðãàíèçàöèþ è îáå-
ñïå÷èâàåò ñáëèæåíèå òðåáîâàíèé ïî îöåíêå 
äàííûõ îáúåêòîâ, óñòàíîâëåííûõ îòå÷åñòâåííû-
ìè è ìåæäóíàðîäíûìè ó÷åòíûìè ñòàíäàðòàìè.

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèè
Êîððåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ

Ñóììà, ðóá.
Äåáåò Êðåäèò

- ñóììà ÍÄÑ ïî äîñòàâêå 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

2160

Äîïîëíèòåëüíûå ñèòóàöèîííûå çàòðàòû
4. Ïðèíÿò ê îïëàòå ñ÷åò êîíñóëüòàöèîí-
íîé îðãàíèçàöèè çà óñëóãè ïî ïîäáîðó 
îáîðóäîâàíèÿ è åãî ïîñòàâùèêà

25 ñóáñ÷åò «Îáùåïðîèç-
âîäñòâåííûå ðàñõîäû»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè»

4000

- ñóììà ÍÄÑ ïî êîíñóëüòàöèîííûì óñëó-
ãàì

19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì»

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè»

720

Çàâåðøàþùèå çàòðàòû
Âûíóæäåííûå çàâåðøàþùèå çàòðàòû

5. Íà îñíîâå ðàñ÷åòà èíæåíåðíîé ñëóæáû 
îïðåäåëåíà ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåìûõ 
çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ (äåìîíòàæ è âû-
âîç) îáîðóäîâàíèÿ

08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû»

97 «Ðàñõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ»

25000

Ôîðìèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
6. Ââåäåíî îáîðóäîâàíèå â ýêñïëóàòàöèþ 
ïî ïåðâîíà÷àëüíî ñòîèìîñòè

01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» 08 ««Âëîæåíèÿ âî 
âíåîáîðîòíûå àêòè-
âû»

1614923

7. Îïëà÷åíû ñ÷åòà ïîñòàâùèêîâ çà îáî-
ðóäîâàíèå è äîïîëíèòåëüíûå ðàáîòû è 
óñëóãè

60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêà-
ìè è ïîäðÿä÷èêàìè»

51 «Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò» 1905829

Ïðîäîëæåíèå

Ëèòåðàòóðà
1. Ãåòüìàí Â. Ã. Íàçðåâøèå âîïðîñû ñî-
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ÓÄÊ 657.1

Сытник О. Е.
Sytnik O. E.

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
УЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ О БИОЛОГИЧЕСКИХ АКТИВАХ 
И РЕЗУЛЬТАТАХ ИХ БИОТРАНСФОРМАЦИИ 
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ
METHODICAL ASPECTS OF FORMATION OF ACCOUNTING INFORMATION 
ON BIOLOGICAL ASSETS AND RESULTS OF BIOTRANSFORMATION 
IN THE AGRICULTURAL ORGANIZATIONS

Analyzed aspects of the organization of accounting of 
biological assets and the results of their biotransformation, the 
necessity of putting into practice the account of the agricultural 
organizations of IFRS (IAS) 41 «Agriculture», identified areas 
for improvement of accounting of these objects.

Keywords: accounting, financial accounting, financial 
reporting, biological assets, biotransformation, international 
financial reporting standards, Russian accounting standards, 
agriculture.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû àñïåêòû îðãàíèçàöèè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è ðåçóëüòàòîâ èõ áèî-
òðàíñôîðìàöèè, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â 
ïðàêòèêó ó÷åòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîëî-
æåíèé ÌÑÔÎ (IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», îïðåäåëåíû 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ôèíàíñîâûé 
ó÷åò, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû, áèî-
òðàíñôîðìàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà,ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
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Ä 
ëÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøåé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-

íîñòè íàñåëåíèÿ,îñíîâíîé òî÷êîé ðîñòà è 
èíâåñòèöèé.Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ñòàâðîïîëüñêîãî 
êðàÿ ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 40 êðóïíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïî äàííûì ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî 
êðàÿ ñàìûì êàïèòàëîåìêèì è øèðîêîìàñ-
øòàáíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Àãðîïðîìûø-
ëåííûé ïàðê «Ñòàâðîïîëüå» (ñ ïëàíèðóåìûì 
ñðîêîì ðåàëèçàöèè â 2020 ãîäó), ðàñ÷åòíàÿ 
ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 
ìëðä. ðóáëåé. Çíà÷èìûìè èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïðîåêòû êàê 
«Êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà èíäåéêè 
ìîùíîñòüþ 10 òûñ. òîíí» (Ãåîðãèåâñêèé 
ðàéîí); «Ñòðîèòåëüñòâî òåïëè÷íîãî êîì-
ïëåêñà ïî âûðàùèâàíèþ îâîùåé, 3-ÿ î÷å-
ðåäü» (Êèðîâñêèé ðàéîí); «Ñòðîèòåëüñòâî 
òåïëè÷íîãî êîìïëåêñà ïëîùàäüþ 22,76 ãà â 
Ëåâîêóìñêîì ðàéîíå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 
äëÿ êðóãëîãîäè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà îâî-
ùíûõ êóëüòóð»; «Ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà 
ïî ïðîèçâîäñòâó 6600 òîíí ìÿñà èíäåéêè 
â ãîä» (Èçîáèëüíåíñêèé ðàéîí); «Çàâîä ïî 
äîðàáîòêå ñåìÿí êóêóðóçû è ïîäñîëíå÷íèêà 

ìîùíîñòüþ 500 òûñ. ïîñåâíûõ åäèíèö» (Êî-
÷óáååâñêèé ðàéîí) è äðóãèå. Äëÿ óñïåøíîé 
ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ è â öåëîì ýôôåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü 
òàêóþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñêðûòèÿ 
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êàæ-
äîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèëà áû ïðèíèìàòü ðóêîâîäñòâó 
ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ñ 
ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé èñïîëüçîâàòü âñå 
èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ìåòî-
äîëîãèè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ), êîòîðûå ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü ñâîäîì ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè îá èìóùåñòâåííîì è ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè è ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíèöû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ 
ñåãîäíÿ ïðèìåíÿþò ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû 
(÷àùå âñåãî èñïîëüçîâàòü ÌÑÔÎ çàñòàâëÿþò 
ñîáñòâåííèêè îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî – 
èíîñòðàííûå, ïîñêîëüêó, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì 
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äëÿ âûõîäà íà çàïàäíûå ðûíêè êàïèòàëà ÿâ-
ëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè â ôîðìàòå ÌÑÔÎ). Â öåëÿõ 
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, â öåëÿõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ îáúåêòèâíîé, ïîëíîé, äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè, öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü îòäåëüíûå ïîëîæå-
íèÿ è íîðìû ÌÑÔÎ, äàæå åñëè îò÷åòíîñòü 
ïî äàííûì ñòàíäàðòàì íå ôîðìèðóåòñÿ (ïðè 
ýòîì äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëà-
ñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íå áóäåò íàðóøå-
íî). 

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà 
èìåþò òàêèå õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ íèõ îáú-
åêòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êàê ðàñòåíèÿ, æè-
âîòíûå, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ðàñòåíèåâîäñòâà / 
æèâîòíîâîäñòâà, ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
êîðìà è ñåìåíà. Â ÷àñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà äàííûõ àêòèâîâ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó «Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ» (ÏÁÓ 6/01) (ìíîãî-
ëåòíèå íàñàæäåíèÿ, ïðîäóêòèâíûé ñêîò), «Ó÷åò 
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ» (ÏÁÓ 
5/01) (æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå, 
ïîñåâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ñåìå-
íà, êîðìà), «Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíè-
çàöèè» (ÏÁÓ 4/99) (îòðàæåíèå èíôîðìàöèè î 
äàííûõ îáúåêòàõ ó÷åòà â áóõãàëòåðñêîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè). Îäíàêî, äàííûå äîêóìåíòû 
íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåãëàìåíòàöèþ ó÷åòíîãî 
ïðîöåññà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñ ïî-
äîáíûìè àêòèâàìè â íåîáõîäèìîìïîëüçîâàòå-
ëþ îáúåìå. Èìåííî ïîýòîìó ïðè îðãàíèçàöèè 
ó÷åòíîãî ïðîöåññà òàêèõ îáúåêòîâ ó÷åòà íåîá-
õîäèìî ïðèìåíÿòü ïîëîæåíèÿ ÌÑÔÎ. Êîìèòå-
òîì ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè â 2000 ã. áûëè ïðèíÿò ïåðâûé 
îòðàñëåâîé ñòàíäàðò IAS 41 – «Agriculture»/ 
ÌÑÔÎ (IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» (ââåäåí â 
äåéñòâèå äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîñ-
ñèè îò 25.11.2011 ¹ 160í). Êðîìå òîãî, ðàíåå 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò 
áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè» (â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè òàê è íå ïðèíÿò) è «Ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèèïî áóõãàëòåðñêîìóó÷åòó 
áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâè ðåçóëüòàòîâ èõ áèî-
òðàíñôîðìàöèèâ ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» (ðàçðà-
áîòàííûå ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÐÔ). 

ÌÑÔÎ (IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» [4]
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ó÷åòà ñëåäóþùèõ îáúåêòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ: 

– áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ; 
– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ìî-

ìåíò åå ñáîðà (ïðîäóêò áèîëîãè÷åñêèõ 
àêòèâîâ); 

– ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, îòíîñÿùèõñÿ 
ê áèîëîãè÷åñêèì àêòèâàì.

Ñòàíäàðò îïðåäåëÿåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü êàê îñóùåñòâëÿåìîå îðãàíèçàöè-
åé óïðàâëåíèå áèîòðàíñôîðìàöèåé è ñáîðîì 
áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ â öåëÿõ èõ ïðîäàæè èëè 
ïåðåðàáîòêè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ èëè ïðîèçâîäñòâà äîïîëíèòåëüíûõ áèîëî-
ãè÷åñêèõ àêòèâîâ. Áèîòðàíñôîðìàöèÿ âêëþ÷àåò 
ïðîöåññû ðîñòà, âûðîæäåíèÿ, ïðîäóöèðîâàíèÿ 
è ðàçìíîæåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ â áèîëî-
ãè÷åñêîì àêòèâå ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå èëè 
êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ðàññìà-
òðèâàþòñÿ æèâóùèå æèâîòíûå èëè ðàñòåíèÿ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïîëàãàåò íàáëþäåíèå, êîíòðîëü è îöåíêó çà 
êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè èçìåíå-
íèÿìè èçìåíåíèé ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ (áèî-
òðàíñôîðìàöèè) àêòèâîâ, ïîñêîëüêó êàæäîå èç 
íèõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ áóäóùèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè âûãîäàìè îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó 
áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû è ïðîöåññ èõ áèîòðàíñ-
ôîðìàöèè ïîäëåæàò îòðàæåíèþ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå. 

Îáúåêòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áèîëîãè÷å-
ñêèõ àêòèâîâ ðàñòåíèåâîäñòâà ìîãóò áûòü âèäû 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé (çåðíîâûå, 
êîðìîâûå, ìàñëåíè÷íûå, ïëîäîâûå è ÿãîäíûå, 
âèíîãðàä) ëèáî îäíîðîäíûå ãðóïïû áèîëîãè-
÷åñêèõ àêòèâîâ, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ïîäâèäîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé (îçèìûå èëè 
ÿðîâûå êóëüòóðû, áîáîâûå è ò. ä.) èëè îòäåëü-
íûõ êóëüòóð (ÿ÷ìåíü, ïøåíèöà, êóêóðóçà è ò.ä.)
[4]. 

Îáúåêòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà æèâîòíî-
âîäñòâà ìîãóò áûòü âèäû æèâîòíûõ (êðóïíûé 
ðîãàòûé ñêîò, ñâèíüè, ïòèöà è ò. ä.) ëèáî îä-
íîðîäíûå ãðóïïû áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ, êîòî-
ðûå ñîñòîÿò èç îïðåäåëåííûõ âîçðàñòíûõ èëè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ãðóïï[4].

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ öåëåñî-
îáðàçíî ïðîâåñòè èõ êëàññèôèêàöèþ,ïîñêîëüêó 
èìåííî ïðàâèëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ëþáûõ âè-
äîâ àêòèâîâ, áèîëîãè÷åñêèå íå èñêëþ÷åíèå, 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé èõ ïðèçíàíèÿ 
è îòðàæåíèÿ â ó÷åòå è ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Òàê, ÌÑÔÎ (IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» 
âûäåëÿåò òàêèå ãðóïïû áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ 
êàê âíåîáîðîòíûå è òåêóùèå; çðåëûå è íåçðå-
ëûå; ïîòðåáëÿåìûå è ïëîäîíîñÿùèå. Êðîìå 
òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â îòíî-
øåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ àêòèâîâ âûäåëèòü îò-
äåëüíûå èõ ãðóïïû è âèäû (íàïðèìåð, ìíîãî-
ëåòíèå íàñàæäåíèÿ, îñíîâíîå ñòàäî æèâîòíûõ, 
æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå, íåçàâåð-
øåííîå ïðîèçâîäñòâî, äð.). Â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà ðàññìîòðèì êëàññèôèêàöèþ áèîëîãè÷åñêèõ 
àêòèâîâ íà ïðèìåðå òàêîé ãðóïïû æèâîòíûõ êàê 
êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò (ðèñóíîê 1).

Áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû ìîãóò ïðèçíàâàòüñÿ 
â áóõãàëòåðñêîìó÷åòå ïî îäíîðîäíûì ãðóïïàì 
èëè ïîäãðóïïàì, íàïðèìåð, æèâîòíûå îïðå-
äåëåííîé ïîðîäû, îäíîãî è òîãî æå âîçðàñ-
òà, íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ; ðàñòåíèÿ ïî 
ãðóïïàì è ïîäãðóïïàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïî 

Бухгалтерский учет
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Ðèñóíîê 1 – Êëàññèôèêàöèÿ áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ãðóïïû «êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò»

îäíîðîäíûì ãðóïïàì, ñîðòàì èêà÷åñòâó.Àíà-
ëîãè÷íûì îáðàçîì ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü è 
äðóãèå ãðóïïû áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
äëÿôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè î áèî-

ëîãè÷åñêèõ àêòèâàõ è ðåçóëüòàòàõ èõ áèîòðàíñ-
ôîðìàöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõòðåáóåòñÿíàäëåæàùàÿ îðãàíèçàöèÿ èõ 
ñèíòåòè÷åñêîãîè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà íà îáî-
ñîáëåííûõ èíâåíòàðíûõñ÷åòàõ, îáåñïå÷èâàþ-
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ùèõ îáîáùåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î 
íàëè÷èè, äâèæåíèè è áèîòðàíñôîðìàöèè áèî-
ëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ïî èõ îòäåëüíûì âèäàì.

Äðóãèì âàæíûì àñïåêòîì îðãàíèçàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ÿâëÿ-
åòñÿ èõ ïåðâîíà÷àëüíàÿ è ïîñëåäóþùàÿ îöåí-
êà. ÌÑÔÎ (IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» [4] 
ïðåäïèñûâàåò ïðèçíàâàòüâ ó÷åòå áèîëîãè÷å-
ñêèå àêòèâû èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, òîëüêî ïðè îáÿçàòåëüíîì âûïîëíåíèè 
ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1) îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò êîíòðîëü íàä àêòè-
âîì â ðåçóëüòàòå ïðîøëûõ ñîáûòèé;

2) ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ñâÿçàí-
íûõ ñ äàííûì àêòèâîì (ïîëó÷åíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îò àêòèâà, ïîëó÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ àêòèâîâ (ïðèïëîäà), ïîëó÷å-
íèå âûðó÷êè îò ïðîäàæè àêòèâà èëè ïîëó÷åí-
íîé ïðîäóêöèè);

3) ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü èëè ôàêòè÷åñêàÿ 
ñòîèìîñòü àêòèâà ìîæåò áûòü íàäåæíî îöåíå-
íà.

Â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèÿ áèîëîãè÷åñêè-
ìè àêòèâàìè è ðåçóëüòàòàìèáèîòðàíñôîðìà-
öèè â ïðîöåññå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòèïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿèõ ôèçè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ (ðîñò, âûðîæäåíèå, ïðîäóöèðîâàíèå è 
ðàçìíîæåíèå) êîòîðûåïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ/ 
óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà èëè êà÷åñòâà àêòèâîâ 
è ïîëó÷åíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Âñå ýòî âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå ñòî-
èìîñòè áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ íà êàæäóþ îò-
÷åòíóþ äàòó. Îöåíèâàòü àêòèâû íåîáõîäèìî ïî 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè çà âû÷åòîì ïðåäïî-
ëàãàåìûõ ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó, êðîìå ñëó÷àåâ, 
êîãäà ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü îïðåäåëèòü ñ 
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè íåëüçÿ. 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ êàê ðåçóëü-
òàò áèîòðàíñôîðìàöèè áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ 
ïðèçíàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â ìîìåíò åå 
ñáîðà (ïîëó÷åíèÿ) îò ðàñòåíèé è æèâîòíûõ (ïî-
ñëå ïðèíÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ïîñëåäóþùåì îíà 
ó÷èòûâàåòñÿ ïî ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûì äëÿ 
ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, 
Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò 
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ» (ÏÁÓ 
5/01)). Îöåíêà áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèïî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåêòèâíî îöå-
íèâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî, îòñóòñòâèå 
àêòèâíîãî ðûíêà çàòðóäíÿåò îïðåäåëåíèå 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè áèîëîãè÷åñêèõ àêòè-
âîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïîý-
òîìó äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíÿòü àëüòåðíàòèâíûå 
ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè 
(íàïðèìåð, öåíà ïîñëåäíåé ïîäîáíîé ñäåëêè, 
öåíà íà àíàëîãè÷íûå àêòèâû, ñðåäíèå ïîêàçà-
òåëè ñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïî ñåáå-
ñòîèìîñòè çà âûå÷òîì íàêîïëåííîé àìîðòèçà-
öèè è óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ äàííîãî àêòèâà, 
äð.). Íåñìîòðÿ íà ýòî, âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìå-
òîäèê îöåíêè áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè îñâÿùåíû â òðóäàõ òà-

êèõ ó÷åíûõ êàê Ë. È. Õîðóæèé, È. À. Ñåðãååâîé, 
Ì. À. Âàõðóøèíîé, Ë. È. Ïðîíÿåâîé, Ð. À. Àëáî-
ðîâà, Â. Ã. Øèðîáîêîâà, Ñ. Ì. Êîíöåâîé è äð. 
Àâòîðû [1, 3, 6, 9] åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî îöåíêà 
áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è ðåçóëüòàòîâ èõ áèî-
òðàíñôîðìàöèè íà îñíîâå ñïðàâåäëèâîé ñòî-
èìîñòè ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îòðàæàòü âñå 
ïðîèñõîäÿùèå ñ àêòèâàìè èçìåíåíèÿ è ðàñõî-
äû íà êàæäîé ñòàäèè áèîòðàíñôîðìàöèè, òåì 
ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ íàäåæíîñòü, ñîïîñòàâè-
ìîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, óìåñòíîñòü è ïîíÿòíîñòü 
ôîðìèðóåìîé è ïðåäñòàâëÿåìîé â ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè. Îäíàêî, ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî â îò÷åñòâåííîé ïðàêòèêå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ 
ïðàêòè÷åñêè íå èñ÷èñëÿåòñÿ è â ó÷åòå è ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè íå îòðàæàåòñÿ.

Ïîðÿäîê îöåíêè áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ è 
ðåçóëüòàòîâ èõ áèîòðàíñôîðìàöèè äîëæåí 
áûòü îòðàæåí â ïðèêàçå îáó÷åòíîé ïîëèòèêå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ýëåìåíòîì ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ è âîïðîñ îðãàíèçàöèè ñèíòåòè÷åñêî-
ãî è àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà áèîëîãè÷åñêèõ àêòè-
âîâ è ðåçóëüòàòîâ èõ áèîòðàíñôîðìàöèè. Òàê, 
ñèíòåòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò óêàçàííûõ 
îáúåêòîâ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíïî:

– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êóëüòóðàì (ãðóï-
ïàì êóëüòóð), âèäàì èãðóïïàì æèâîòíûõ 
íà ñèíòåòè÷åñêîì ñ÷åòå 20 «Îñíîâíîå 
ïðîèçâîäñòâî»ñóáñ÷åòàõ 20.1 «Ðàñòåíèå-
âîäñòâî» è 20.2 «Æèâîòíîâîäñòâî»;ïî âè-
äàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà 
ñ÷åòàõ 43«Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ» è 10 «Ìà-
òåðèàëû» â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîãîâà-
ðèàíòà ó÷åòà; 

– âèäàì áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ íà ñ÷å-
òàõ 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» ñóáñ÷åòà 
«Çðåëûå áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû (æèâîò-
íûå ìÿñíîãî / ìîëî÷íîãî / ïëåìåííîãî 
íàïðàâëåíèÿ)»,«Çðåëûå áèîëîãè÷åñêèå 
àêòèâû (ðàñòåíèÿ)», 02 «Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ» ñóáñ÷åò «Àìîðòèçà-
öèÿ çðåëûõ áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ æè-
âîòíîâîäñòâà / ðàñòåíèåâîäñòâà, ó÷èòû-
âàåìûõ ïî ôàêòè÷åñêîé / ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè», 08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîò-
íûå àêòèâû» íà ñóáñ÷åòàõ, îòðàæàþùèõ 
êàíàëû ïîñòóïëåíèÿ àêòèâîâ, íàïðèìåð, 
«Ïðèîáðåòåííûå çðåëûå áèîëîãè÷åñêèå 
àêòèâû», 11 «Æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè 
è îòêîðìå» íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáñ÷å-
òàõ ïî âèäàì æèâîòíûõ è íàïðàâëåíè-
ÿì èñïîëüçîâàíèÿ, íàïðèìåð «Íåçðåëûå 
áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû ìÿñíîãî / ìîëî÷-
íîãî / ïëåìåííîãî íàïðàâëåíèÿ»;

– äîõîäàì, ðàñõîäàìè ðåçóëüòàòàì îò îïå-
ðàöèé ñ áèîëîãè÷åñêèìè àêòèâàìè íà 
ñ÷åòàõ 9-é ãðóïïû Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà – ñëåäóÿ íîðìàì ÌÑÔÎ 
(IAS) 41 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» âîçìîæ-
íî âûäåëåíèå îáîñîáëåíîé ãðóïïû ñóá-
ñ÷åòîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ ïî 
ó÷åòó äîõîäîâ, ðàñõîäîâäëÿ ó÷åòà ðå-
çóëüòàòîâ îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
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Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî êàæäàÿ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî îïðåäåëÿåò â ðàìêàõ ñâîåé ó÷åòíîé ïîëèòè-

êè êîíêðåòíûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé 
èíôîðìàöèè î áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâàõ è ðå-
çóëüòàòàõ èõ áèîòðàíñôîðìàöèè.
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ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
ALTERNATIVENESS OF THE ORGANIZATION OF REGISTRATION REFLECTION 
OF ECONOMIC OPERATIONS OF SMALL ENTERPRISES

In 2013 the simplified rules regarding formation of 
accounting reports and conducting accounting for small 
enterprises and businessmen were the Russian President, in 
this regard with article ways of rational creation of system of 
accounting depending on features of functioning of economic 
subjects are considered.

Keywords: small business, forms of accounting, chart of 
accounts, reporting, PBU.
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Ì 
àëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îí 

èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñàìîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðà-
íû, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, òàêèõ êàê ñîçäàíèå 
ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè â 
ñòðàíå, ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòîâ 
âñåõ óðîâíåé è òàê äàëåå.

Ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòíîñÿòñÿ 
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà âíåñåííûå â åäèíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö, êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà) [1]. Ñëåäóåì ïîÿñ-
íèòü, ÷òî äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñóùåñòâóåò 
ðÿä îãðàíè÷åíèé ïðè ïîëó÷åíèè ñòàòóñà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âî-ïåðâûõ ñóììàðíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ÐÔ, 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáùåñòâåííûõ 
è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé), 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ ôîíäîâ â óñòàâíîì 
(ñêëàäî÷íîì) êàïèòàëå (ïàåâîì ôîíäå) þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25%.

Âî âòîðûõ ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çà ïðåäøåñòâóþ-
ùèé êàëåíäàðíûé ãîä íå äîëæíà ïðåâûøàòü 
100 ÷åëîâåê. Åñëè ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ íå ïðåâûøàåò 15 ÷åëîâåê, òî ýòî 
óæå ìèêðîïðåäïðèÿòèå – ðàçíîâèäíîñòü ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî ýòî îòíîñèòñÿ íå 
òîëüêî ê þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íî è ê èíäè-
âèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì (Ïèñüìî îò 
15.10.2009 ¹ Ä05-4741).

Â òðåòüèõ âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ 
(ðàáîò, óñëóã) áåç ó÷åòà ÍÄÑ èëè áàëàíñîâàÿ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà ïðåäøåñòâó-
þùèé êàëåíäàðíûé ãîä íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ïðåä-
óñìîòðåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 09.02.2013 ¹ 101 è ñîñòàâëÿþò äëÿ 
ìèêðîïðåäïðèÿòèé – 60 ìëí. ðóá., äëÿ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé – 400 ìëí. ðóá. Ïðè ýòîì åæå-
ãîäíî ïðåäåëüíûé ðàçìåð âûðó÷êè ïîäëåæèò 
èíäåêñàöèè. 

Ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå âûðó÷êè äëÿ îòíå-
ñåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê êàòåãîðèè 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî èëè ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çàïëàíèðîâàíî â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ óâåëè÷èòü â äâà ðàçà, â òîì ÷èñëå äëÿ ìè-
êðîïðåäïðèÿòèé – äî 120 ìëí. ðóá., äëÿ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé – äî 800 ìëí. ðóá. (Ðàñïîðÿæå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27.01.2015 ¹ 98-ð 
«Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè 
â 2015 ãîäó»).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
óñòàíîâëåíû ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ òîëüêî ïî 
âûðó÷êå. Ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïî áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ íå îïðåäåëåíû. Îäíà-
êî åñëè ññûëàòüñÿ íà Íàëîãîâûé êîäåêñ ×.2 
îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ îð-
ãàíèçàöèé íàõîäÿùèõñÿ íà ñïåöèàëüíîì ðå-
æèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ íå äîëæíà ïðåâû-
øàòü 100 ìëí. ðóá.

Â ñèëó ÷. 4 ñò. 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà ¹ 209-ÔÇ ñòàòóñ ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà èçìåíÿåòñÿ òîëüêî, êîãäà 
ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
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êàçàòåëåé ïðåâûøåíû â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ êàëåíäàðíûõ ëåò (Ïèñüìî Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ¹ Ä05-4741) [1].

Ìåðêè ñðåäíèõ è êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, 
êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, íåïðèìåíèìû 
ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ñèëó îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [2]. 
Èç ðÿäà îòëè÷èé ðàññìîòðèì ôàêòîðû, êîòî-
ðûå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà îðãàíèçàöèè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

Ñêðîìíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìàëîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîçâîëÿþò ïðèâëåêàòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó è äðóãèì îáëàñòÿì (â ÷àñòíîñòè, 
þðèñïðóäåíöèè, ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó). Ê 
òîìó æå áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ðóêîâîäñòâîì îð-
ãàíèçàöèè ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñðåäñòâî 
äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ñïåöèàëèñò ðàáîòàþùèé íà ìàëîì ïðåä-
ïðèÿòèè äîëæåí îáëàäàòü âñåñòîðîííèìè çíà-
íèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Íåáîëüøîé øòàò ñîòðóäíèêîâ è æåëàíèå 
îáåñïå÷èòü âçàèìîçàìåíÿåìîñòü êàäðîâîãî 
ñîñòàâà, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííî 
ñàèîîáðàçîâûâàòüñÿ. 

Ãîâîðÿ î ñóáúåêòàõ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äëÿ íèõ àêòóà-
ëåí íå òîëüêî ó÷åò, êîíñòàòèðóþùèé ñâåðøèâ-
øèåñÿ ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî 
è òîò, êîòîðûé áóäåò äàâàòü âîçìîæíîñòü ïëà-
íèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïåð-
ñïåêòèâó.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé 
ïðèíöèï îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – ýòî âûïîëíåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì çàäà÷ ñ 
ìàêñèìàëüíûì óïðîùåíèåì ïðîöåäóð åãî âå-
äåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ åäèíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè è 
ïðàâèëàìè, óñòàíîâëåííûìè çàêîíîäàòåëüíî.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 292-ÔÇ îò 2 íî-
ÿáðÿ 2013 ãîäà ïðåäóñìîòðåíû óïðîùåííûå 
ïðàâèëà â ÷àñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Ðàññìîòðèì â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèâøèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè îïòèìèçàöèè ñèñòåìû áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà äàííûõ ñóáúåêòîâ [3].

Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè è íàêîïëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ìîæåò ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ôîðìû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà [4]:

– ïîëíàÿ ôîðìà (ïðèñóòñòâóåò äâîéíàÿ çà-
ïèñü, âåäóòñÿ ðåãèñòðû áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà àêòèâîâ);

– ñîêðàùåííàÿ ôîðìà (ïðèñóòñòâóåò äâîé-
íàÿ çàïèñü, ðåãèñòðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà àêòèâîâ íå èñïîëüçóþòñÿ);

– ïðîñòàÿ ôîðìà (äâîéíàÿ çàïèñü íå ïðè-
ìåíÿåòñÿ). Ïðåäíàçíà÷åíà òîëüêî äëÿ ìè-
êðîïðåäïðèÿòèé.

Ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîâåðøàþùèì íå áîëåå 30 õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé â ìåñÿö, íå îñóùåñòâëÿþùèì çàòðàòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ðåêî-

ìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ïðîñòóþ ôîðìó áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèñòðîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ýòîì ñëó÷àå âñå õîçÿé-
ñòâåííûå îïåðàöèè îòðàæàþòñÿ òîëüêî â êíè-
ãå (æóðíàëå) ó÷åòà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãèñòðîì êàê 
àíàëèòè÷åñêîãî òàê è ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà, íà 
îñíîâàíèè å¸ ìîæíî îïðåäåëèòü íàëè÷èå èìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè íà îïðåäåëåííóþ äàòó è 
ñîñòàâèòü áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü [5].

Åñëè ìàëîå ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), òî ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ôîðìó áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèñòðîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà èìóùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå ôàêòû 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèñòðèðóþòñÿ â 
êîìïëåêòå óïðîùåííûõ âåäîìîñòåé, êàæäàÿ èç 
êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ó÷åòà 
îïåðàöèé ïî îäíîìó èç èñïîëüçóåìûõ áóõãàë-
òåðñêèõ ñ÷åòîâ. Âñÿ èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ â 
ñâîäíîé øàõìàòíîé âåäîìîñòè íà îñíîâàíèè 
êîòîðîé ñîñòàâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ è íàëîãî-
âàÿ îò÷åòíîñòü. 

Öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àòü ñ 
ðàçðàáîòêè ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî ñîáëþñòè òðåáîâàíèå ðàöèîíàëü-
íîñòè è ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ 
ñ÷åòîâ. Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè 
íà ðèñóíêå 1. 

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàáî÷åãî ïëàí ñ÷åòîâ 
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì 
âåñòè îäèí ñ÷åò 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà», êîòîðûé 
îáúåäèíèò ñ÷åòà 51, 52, 55, 57. Îäíàêî åñëè â îð-
ãàíèçàöèè åñòü äâèæåíèå âàëþòíûõ ñðåäñòâ îò-
êàçûâàòüñÿ îò âåäåíèÿ ñ÷åòà 52 «Âàëþòíûå ñ÷å-
òà» íåëüçÿ. Òàê æå ðåêîìåíäóåòñÿ âìåñòî ñ÷åòîâ 
80, 82, 83 âåñòè ñ÷åò 80 «Óñòàâíûé êàïèòàë». 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ êîíêðåòíûå óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, à èìåííî êîëè÷åñòâî ïîñòàâùè-
êîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ, 
ïîäîò÷åòíûõ ëèö, ó÷ðåäèòåëåé è ò.ä., ìîæíî 
ðåêîìåíäîâàòü âìåñòî ñ÷åòîâ 60, 62, 71, 73, 75, 
76, 79 ïðèìåíåíèå ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíû-
ìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè». Òàêàÿ ïðàêòè-
êà ïîäîéäåò òîëüêî â ñëó÷àå âûäåëåíèÿ ñóá-
ñ÷åòîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ. 

Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âåäåò ó÷åò ñ ïðèìåíåíè-
åì ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íàñòðî-
åíû íà ïîëíîöåííîå âåäåíèå ñ÷åòîâ 90, 91, 
99. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ñ÷åòà 99 «Ïðèáûëè è 
óáûòêè» âìåñòî ñ÷åòîâ 90, 91 è 99 ïðèâåäåò 
ê íåîáõîäèìîñòè êîíôèãóðàöèè ïðîãðàììíî-
ãî ïðîäóêòà. Âîçìîæíîñòü òàêîé îïòèìèçàöèè 
íóæíî ðåøàòü èñõîäÿ èç óñëîâèé ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåå ðàçðàáàòûâàÿ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî íå çà-
áûâàòü î ðÿäå ïîñëàáëÿþùèõ ìîìåíòàõ [6].

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî òîëüêî ðóêîâîäèòåëü ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò âåñòè áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò ñàìîñòîÿòåëüíî (ï. 3 ñò. 7 Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 06.12.2011 ¹ 402-ÔÇ).

Ðÿä ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò íå ïðèìåíÿòü â ñâÿçè ñ îòñóò-
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Ðèñóíîê 1 – Ðåêîìåíäóåìàÿ îïòèìèçàöèÿ ïëàíà ñ÷åòîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà 
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ñòâèåì îáúåêòà ó÷åòà. Íàïðèìåð, ýòî ÏÁÓ 
18/02 «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îð-
ãàíèçàöèé» (óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 
19 íîÿáðÿ 2002 ã. ¹ 114í), ÏÁÓ 8/2010 «Îöå-
íî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è óñëîâíûå àêòèâû» (óòâ. ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà Ðîññèè îò 13 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 167í). 
Îòêàçàâøèñü îò ÏÁÓ 2/2008 «Ó÷åò äîãîâîðîâ 
ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà» ìîæíî ó÷èòûâàòü äî-
õîäû è ðàñõîäû ïî äîãîâîðàì ñòðîèòåëüíîãî 
ïîäðÿäà â îáùåì ïîðÿäêå ñîãëàñíî òðåáîâàíè-
ÿì ÏÁÓ 9/99 è ÏÁÓ 10/99.

Òàê æå, âñå ïðîöåíòû ïî ïîëó÷åííûì êðåäè-
òàì è çàéìàì ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âïðàâå ó÷è-
òûâàòü êàê ïðî÷èå ðàñõîäû. 

Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ðàçðåøåíî èñïðàâ-
ëÿòü òåêóùèì ïåðèîäîì âñå ñóùåñòâåííûå 
îøèáêè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè. 
Îñíîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ïóíêò 9 ÏÁÓ 22/2010 «Èñ-
ïðàâëåíèå îøèáîê â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò-
÷åòíîñòè» (óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôèíà îò 28 èþíÿ 
2010 ã. ¹ 63í).

Áîëüøèì ïëþñîì äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ, òî, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ìîæíî âå-
ñòè êàññîâûì ìåòîäîì. Ýòî óäîáíî îñîáåííî 
äëÿ ôèðì, ïðèìåíÿþùèõ óïðîùåííóþ ñèñòåìó 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì êîòî-
ðîé íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó íåîáõîäèìî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü êàññîâûì ìåòîäîì. Ïðè ýòîì ìåòî-
äå ïîëó÷åííûå àâàíñû íàäî ñòàâèòü â äîõîä, 
à âûäàííóþ ïðåäîïëàòó íåîáõîäèìî ñïèñûâàòü 
â ðàñõîäû òîëüêî êîãäà êîíòðàãåíò âûïîëíèò 
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà (îòðàáîòàåò àâàíñ). 

Â îòíîøåíèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ òàê æå èìåþò ïðåèìóùåñòâà. 
Áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ìîæíî ôîðìèðîâàòü 
â òðåõ âàðèàíòàõ.

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïî îáùèì ïðàâèëàì [7]. Òî 

åñòü â áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü áóäåò âõîäèòü 
áàëàíñ è âñå ïðèëîæåíèÿ ê íåìó, ïîÿñíåíèÿ è 
àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå (åñëè ôèðìà ïîäëå-
æèò îáÿçàòåëüíîìó àóäèòó, ÷òî äëÿ ìàëîãî áèç-
íåñà ðåäêîñòü).

Òàê æå, äîïóñêàåòñÿ ñîñòàâëåíèå òîëüêî 
äâóõ îñíîâíûõ ôîðì: áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà 
è îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ. Ïðè ýòîì 
ðàçðåøåíî èíôîðìàöèþ ïðèâîäèòü ïî óêðóï-
íåííûì ãðóïïàì ñòàòåé, áåç äîïîëíèòåëüíîé 
ðàñøèôðîâêè. Ïðèëîæåíèÿ è ïîÿñíåíèÿ íåîá-
õîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü åñëè ïî ìíåíèþ áóõãàë-
òåðà ýòî òðåáóåòñÿ. 

Â-òðåòüèõ, ôîðìû áàëàíñà è îò÷åòà î ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ óïðîùåííû, ñîãëàñíî 
ïðèëîæåíèþ ¹ 5 ê ïðèêàçó ¹ 66í [8]. Â óïðî-
ùåííûõ ôîðìàõ, â îòëè÷èå îò îáùåïðèíÿòûõ, 
ïîêàçàòåëè ñèëüíî óêðóïíåíû. Àêòèâ áàëàíñà 
ñîñòîèò èç îäíîãî ðàçäåëà, êîòîðûé ñîäåðæèò 
ïÿòü ïîêàçàòåëåé âìåñòî 17 è èòîãîâûé ïîêàçà-
òåëü – áàëàíñ. Ïàññèâ ñîäåðæèò îäèí ðàçäåë, 
âìåñòî òðåõ è øåñòü ïîêàçàòåëåé (â îáû÷íîé 
ôîðìå – 18) ïëþñ èòîãîâûé.

Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè íåîá-
õîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ó÷åòíóþ ïîëèòèêó 
îðãàíèçàöèè ñ íà÷àëà íîâîãî ãîäà è îôîðìèòü 
ïðèêàçîì èëè ðàñïîðÿæåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ 
[9]. 

Ïîäâîäÿ èòîã ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íèçêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
Ðîññèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì 
èíôîðìàöèîííîé îñâåäîìëåííîñòè ðóêîâîä-
ñòâà ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ êîíêðåòíûõ ïîêà-
çàòåëåé, çàêîíîäàòåëüíûì òðåáîâàíèåì îðãà-
íèçîâàòü è âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò áåç ÷åòêèõ 
ðåêîìåíäàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëûé áèç-
íåñ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íå êîëè÷åñòâåííî, à 
êà÷åñòâåííî.
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АМОРТИЗАЦИЯ КАК СПОСОБ ВОСПРОИЗВОДСТВА 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И УПРАВЛЕНИЯ ИМИ
DEPRECIATION AS A WAY OF REPRODUCTION OF FIXED ASSETS AND MANAGEMENT

The features of the depreciation as an economic category. 
The analysis of existing methods of depreciation of fixed assets 
for the management of fixed capital of the organization.

Keywords: fixed assets, depreciation, wear and tear, 
obsolescence, reproduction.
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Ê 
àê èçâåñòíî, îñíîâíîé êàïèòàë îðãà-
íèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûé îñíîâíûìè 
ñðåäñòâàìè, çà âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè ôè-

çè÷åñêè èçíàøèâàåòñÿ è òåðÿåò ñâîþ ñòîè-
ìîñòü, ïåðèîäè÷åñêè ïåðåíîñÿ åå íà çàòðà-
òû ïðîèçâîäñòâà â âèäå àìîðòèçàöèîííûõ 
îò÷èñëåíèé. Â öåëÿõ ïîñòîÿííîãî îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî âîñïðîèçâîäñòâî 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå âîçìîæíî îñó-
ùåñòâèòü èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ìåõàíèçì 
àìîðòèçàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì 
äëÿ îòå÷åñòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïðîöåññ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ 
îäíîé ñòîðîíû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðåàëüíîé 
ñòîèìîñòè àêòèâà âñëåäñòâèå åãî ôèçè÷åñêîãî 
èçíîñà, ñ äðóãîé ñòîðîíû ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì 
ïåðåíîñà ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíè-
åì äîëãîñðî÷íîãî àìîðòèçèðóåìîãî àêòèâà, íà 
çàòðàòû îò÷åòíîãî ïåðèîäà â òå÷åíèå óñòàíîâ-
ëåííîãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáú-
åêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå àìîðòèçàöèÿ îòîæäåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ôèçè÷åñêèì èçíîñîì îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, åãî ñòàðåíèåì è ïîòåðåé ñòîèìîñòè. 
Âî âòîðîì ñëó÷àå àìîðòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ôèçè÷åñêîãî èçíî-
ñà, ó÷àñòâóþùóþ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëåìåí-
òîâ çàòðàò îðãàíèçàöèè â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ðà-
áîò, óñëóã, è, êàê ñëåäñòâèå, ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âàæíîé çàäà÷åé âû-
ñòóïàåò ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì 
êðóãîîáîðîòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ðåøåíèå íåêîòîðûõ çàäà÷, òàêèõ êàê 
ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; âû-

áîð îïòèìàëüíîãî ñðîêà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè è öåëûé ðÿä äðóãèõ.

Âñå ýòè çàäà÷è íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ïðîâî-
äèìîé îðãàíèçàöèåé àìîðòèçàöèîííîé ïîëè-
òèêîé, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåííî 
àìîðòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èíñòðó-
ìåíòîì îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ôè-
çè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìåõà-
íèçìîì óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, 
íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé íåêîòîðûé ýëå-
ìåíò óñëîâíîñòè ýòîé ïðîöåäóðû.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü ïîìèìî ôèçè÷åñêî-
ãî èçíîñà è òàê íàçûâàåìûé ìîðàëüíûé èçíîñ, 
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïîòåðþ êàïèòàëà, âû-
çâàííóþ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåñ-
ñîì. Âîçìîæíî âûäåëåíèå äâóõ âàðèàíòîâ ìî-
ðàëüíîãî èçíîñà. Ïåðâûé – âûçâàí ñíèæåíè-
åì ñòîèìîñòè íåêîòîðûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà ðûíêå, îáóñëîâëåííîå òåõíîëîãè-
÷åñêèì îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà (êàê ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óäåøåâëåíèå ñû-
ðüÿ è ò. ä.), à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðà-
ìè (êîíúþíêòóðîé ðûíêà, ðàçâèòèåì êîíêóðåí-
öèè è ò. ä.). Âòîðîé âàðèàíò ìîðàëüíîãî èçíîñà 
âûçâàí ïîÿâëåíèåì íîâûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, èìåþùèõ áîëüøóþ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü, ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü, áîëåå óäîá-
íûõ â ýêñïëóàòàöèè, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì ñîâðåìåííîñòè. Ïðè ýòîì óñòàðåâøèå, íî 
ôèçè÷åñêè ïðèãîäíûå ê ýêñïëóàòàöèè îáúåêòû 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñòàíîâÿòñÿ íåíóæíûìè [2].

Ê ñîæàëåíèþ, èç äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîëó÷å-
íèå èíôîðìàöèè î ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 
ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íè íà 
óðîâíå êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, íè íà óðîâíå 
îòðàñëè èëè ðåãèîíà â öåëîì. Âîçìîæíî èñ-
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ïîëüçîâàíèå êîñâåííûõ ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ âîçìîæíà ïðèáëèçèòåëüíàÿ îöåíêà 
ìîðàëüíîãî èçíîñà êàïèòàëà.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñó-
äèòü î òîì, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííûìè èñòî÷-
íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 
îðãàíèçàöèÿõ âñåãäà áûëè ïîëó÷àåìàÿ ïðè-
áûëü è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Îäíàêî 
ïðè èìåþùåìñÿ ÷èñëå óáûòî÷íûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ àìîðòèçàöèîííûå 
îò÷èñëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì èñòî÷íèêîì âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è óïðàâëåíèÿ èìè [4].

Ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â îñî-
áåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, îáëàäàþò âû-
ñîêîé èçíîøåííîñòüþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðå-
âûøàþùèé ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî îòðàñëè 
èëè ðåãèîíó. Âûçâàíî ýòî ìíîãèìè ïðè÷èíà-
ìè, òàêèìè êàê îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáú-
åêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íåýôôåêòèâ-
íîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè.

Ïåðâîíà÷àëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå îïòèìàëüíîãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Òàê, ñî-
ãëàñíî ÏÁÓ 6/01 «Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ» îò 30 
ìàðòà 2001 ã. ¹ 26í ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèÿ îïðåäå-
ëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè ïðèíÿòèè îáúåêòà íà 
ó÷åò, èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé [1]:

– îæèäàåìîãî ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòî-
ãî îáúåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îæèäàåìîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ èëè ìîùíîñòüþ;

– îæèäàåìîãî ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, çà-
âèñÿùåãî îò ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè (êî-
ëè÷åñòâà ñìåí), åñòåñòâåííûõ óñëîâèé 
è âëèÿíèÿ àãðåññèâíîé ñðåäû, ñèñòåìû 
ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà;

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è äðóãèõ îãðàíè÷å-
íèé èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáúåêòà (íàïðè-
ìåð, ñðîê àðåíäû).

Â ñëó÷àÿõ óëó÷øåíèÿ (ïîâûøåíèÿ) ïåðâî-
íà÷àëüíî ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðåêîíñòðóêöèè èëè ìî-
äåðíèçàöèè îðãàíèçàöèåé ïåðåñìàòðèâàåòñÿ 
ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî ýòîìó îáúåêòó.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÷àùå âñå-
ãî îðãàíèçàöèè îïèðàþòñÿ íà Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.01.2002 ¹ 1 «Î Êëàñ-
ñèôèêàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ â 
àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû». Íî ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òàêîé ìîìåíò êàê âû-
áîð ñïîñîáà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ [3].

Ñîãëàñíî ÏÁÓ 6/01 «Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ» 
îò 30 ìàðòà 2001 ã. ¹ 26í Íà÷èñëåíèå àìîðòè-
çàöèè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèò-
ñÿ îäíèì èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ:

– ëèíåéíûé ñïîñîá;
– ñïîñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà;
– ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïî ñóììå ÷è-

ñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;
– ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîïîðöèî-

íàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè (ðàáîò).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïåðåä îðãàíèçàöè-
åé ñòîèò çàäà÷à ïðàâèëüíîãî âûáîðà ñïîñîáà 
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè êàê íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîãî ê ðåàëèÿì æèçíè. Óäåëèì ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå ñïîñîáàì íà÷èñëåíèÿ 
àìîðòèçàöèè. Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñïî-
ñîáîì àìîðòèçàöèè, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíûé ñïî-
ñîá. Ïðè ïðèìåíåíèè ýòîãî ñïîñîáà ñòîèìîñòü 
îñíîâíîãî ñðåäñòâà ñïèñûâàåòñÿ ðàâíûìè äî-
ëÿìè â òå÷åíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îáúåêòà íà çàòðàòû îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì 
ñïîñîáå åæåìåñÿ÷íàÿ ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ 
îò÷èñëåíèé áóäåò ïîñòîÿííîé. Åñëè ïðåäñòà-
âèòü ýòîò ïðîöåññ ãðàôè÷åñêè, òî íà ãðàôèêå 
áóäåò èçîáðàæåíà ïðÿìàÿ ëèíèÿ, ïîëîæèâøàÿ 
íàçâàíèå ýòîìó ñïîñîáó.

Â çàùèòó ýòîãî ñïîñîáà ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî îí äîâîëüíî óäîáåí â ïðèìåíåíèè, ñáëè-
æàåò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ñ íàëîãîâûì ó÷åòîì. 
Ýòîò ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè óäîáåí 
äëÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, îñîáåííî ñ äëè-
òåëüíûì ñðîêîì èñïîëüçîâàíèÿ, äëÿ êîòîðûõ 
îí ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðàñ-
ïîëàãàþò ïðåèìóùåñòâåííî òàêèìè îáúåêòà-
ìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàê çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, 
ñðîê êîòîðûõ äîâîëüíî âåëèê, ëó÷øåãî ñïîñîáà 
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè íå íàéäóò.

Ïðè ñïîñîáå óìåíüøàåìîãî îñòàòêà ãîäîâàÿ 
ñóììà àìîðòèçàöèè íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñðî-
êà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà íå áóäåò 
ðàâíîìåðíîé, ïîñêîëüêó íà÷èñëÿåòñÿ àìîð-
òèçàöèÿ îò îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè îñíîâíî-
ãî ñðåäñòâà. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ âïðàâå 
ïðèìåíÿòü òàê íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò óñêî-
ðåíèÿ, âåëè÷èíîé íå âûøå 3, êîòîðûé óêàçûâà-
åòñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå è ïîçâîëÿåò îðãàíèçà-
öèè ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü àìîðòèçàöèîííûå 
íàêîïëåíèÿ [3]. Â ñèëó òîãî, ÷òî àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ îò îñòàòî÷íîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îíè íå 
áóäóò ðàâíîìåðíûìè â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû 
îáúåêòà, è çà ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-
íèÿ íå áóäóò àáñîëþòíî ðàâíû ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòà.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ýòèì ñïîñîáîì äàëè 
âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ ïî äàííîìó ñïîñîáó íàèáîëåå 
âûñîêè â ïåðâûå ãîäû ñëóæáû îáúåêòà, ãîðàçäî 
âûøå, ÷åì ïðè ëèíåéíîì ñïîñîáå. Íî â äàëü-
íåéøåì ïî ìåðå ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà âåëè÷èíà àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé ñíèæàåòñÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìååò ìåñòî íåêîòîðàÿ 
òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ àìîðòèçàöèè, ïðèìåíå-
íèå äàííîãî ñïîñîáà íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè 
ìîãóò âûáðàòü êàê åäèíñòâåííî ïðåäïî÷òèòåëü-
íîãî. Òàê, åñëè îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò îáú-
åêòàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â 
òàê íàçûâàåìîé àãðåññèâíîé ñðåäå è ôèçè÷å-
ñêàÿ íàãðóçêà íà îñíîâíûå ñðåäñòâà îæèäàåòñÿ 
èìåííî â ïåðâûå ãîäû åãî ñëóæáû, òî ýòîò ñïî-
ñîá ñòàíåò ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Ê òîìó æå ýòî 
îñîáåííî àêòóàëüíî ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî ïî-
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ñëå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîå ñðåä-
ñòâî áûñòðåå âûõîäèò èç ñòðîÿ, íà÷èíàåò ÷àùå 
ëîìàòüñÿ è, âîçìîæíî, íå äîðàáîòàåò äî îêîí-
÷àíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òåì ñà-
ìûì, íå ñàìîðòèçèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ.

Òàêæå ïðèìåíåíèå ýòîãî ñïîñîáà áóäåò æå-
ëàòåëüíî ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé 
âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè, âûïóùåííîé ñ ïîìîùüþ äàííîãî îñíîâíî-
ãî ñðåäñòâà. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ âûñîêèì ñïðîñîì 
áëàãîäàðÿ âåÿíèÿì ìîäû, îæèäàíèåì ïðîèç-
âîäñòâà äàííîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå àêòèâ-
íîé ðåêëàìíîé êîìïàíèè è ïî ìíîãèì äðóãèì 
ïðè÷èíàì. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü â ïåðâûå ãîäû íàñòîëü-
êî âûñîêà, ÷òî ñ ëèõâîé ïîêðîåò àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ñïîñîáà ñïèñàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïî ñóììå ÷èñåë ëåò ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ (êóìóëÿòèâíûé ñïîñîá), òî ïðè åãî ðàñ÷å-
òå àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ 
èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè è êóìóëÿ-
òèâíîãî ÷èñëà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé äðîáü: 
÷èñëèòåëü êîòîðîé – ÷èñëî ëåò ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à çíàìåíàòåëü – ñóììà ÷èñåë ëåò 
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè äàííîì ñïîñîáå 
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ íå áóäóò ðàâíî-
ìåðíûìè êàê ïðè ëèíåéíîì ñïîñîáå, íî, òåì, 
íå ìåíåå, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíî-
ãî ñðåäñòâà áóäåò ïîëíîñòüþ ñïèñàíà çà âåñü 
ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè äàííîãî îáúåêòà. Óñëîâèÿ 
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ñïîñîáà áóäóò, â ïðèíöè-
ïå, òàêèìè æå, êàê è ïðè ñïîñîáå óìåíüøàåìî-
ãî îñòàòêà. Â ïåðâûå ãîäû ñðîêà ñëóæáû îáúåê-
òà àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ áóäóò áîëüøå, 
íåæåëè â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû èñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòà. Òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âûïóñê ïðî-
äóêöèè ïëàíèðóþò îñóùåñòâèòü ìàêñèìàëüíî â 
ïåðâûå ãîäû èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî îñíîâíîãî 
ñðåäñòâà, ìîãóò âûáðàòü äàííûé ñïîñîá â êà-
÷åñòâå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñïîñîá 
ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïðî-
ïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). 
Êàê ïðàâèëî, äàííûé ñïîñîá íàõîäèò ïðèìåíå-
íèå â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, â êîòîðûõ ôèçè÷åñêèé 
èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðÿìî ïðîïîðöèîíà-
ëåí íàãðóçêå îáúåêòà, ò. å. ñóììà àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Çäåñü îò-

òàëêèâàþòñÿ îò òîãî, ÷òî ÷åì áîëüøå ðàáîòà-
åò îñíîâíîå ñðåäñòâî, òåì áîëüøå ôèçè÷åñêèé 
èçíîñ è òåì âûøå ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé.

Åäèíñòâåííîé òðóäíîñòüþ çäåñü ìîæåò 
ñòàòü äîñòîâåðíîå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàå-
ìîãî ôèçè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ, ê êîòîðîìó ïðè-
âÿçàíû àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ – ïîòåí-
öèàëüíî âîçìîæíûé âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
ïðåäïîëàãàåìûé ïðîáåã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà è ò. ä. íåêîòîðûì «ïëþñîì» ïðè èñïîëü-
çîâàíèè äàííîãî ñïîñîáà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, 
÷òî ïðè ñíèæåíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ñîêðà-
ùàþòñÿ è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, à ïðè 
åãî îòñóòñòâèè – îíè âîîáùå íå èìåþò ìåñòà. 
Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ âñåãäà ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïîëó÷àåìû-
ìè îðãàíèçàöèåé äîõîäàìè, è ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ óáûòêà, ïî 
êðàéíå ìåðå, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ó÷åòíîì ïðîöåññå 
íå íàõîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå âàæíàÿ ôóíêöèÿ 
àìîðòèçàöèè – öåëåâîãî ðåçåðâà, ðàâíî êàê è 
èñ÷åçëî ïîíÿòèå «àìîðòèçàöèîííûé ôîíä». Â 
öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îòðà-
æàòü íàêîïëåííûå àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñ-
ëåíèÿ íà îïðåäåëåííîì ñ÷åòå áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà, íàïðèìåð, íà ñ÷åòå 85 «Àìîðòèçàöèîí-
íûé ðåçåðâ», ñàëüäî êîòîðîãî áóäåò îáåñïå÷å-
íî äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå 
îðãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàòü êîòîðûå ìîæíî áó-
äåò ñòðîãî ïî íàçíà÷åíèþ – âîñïðîèçâîäñòâî 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Òàêîå ðåçåðâèðîâàíèå è äå-
òàëèçàöèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé òàêæå 
ïîçâîëèò îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòü ïðàâèëüíóþ 
àìîðòèçàöèîííóþ ïîëèòèêó.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî àìîðòèçàöèÿ êàê êàòåãîðèÿ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà 
åå íà÷èñëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü îñíîâíîé 
êàïèòàë èëè åãî ýêâèâàëåíò, èçìåðåííûé â 
ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàòàõ íà ìîìåíò åãî ïðè-
îáðåòåíèÿ. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 
ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî-
çâîëèò îðãàíèçàöèÿì óñêîðèòü ïðîöåññ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà è îñó-
ùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ è 
íàëîãîâóþ ïîëèòèêó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ДАННЫХ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 
В УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ
TRANSFER BALANCE SHEET DATA IN MANAGEMENT REPORTS

The study includes profiles of managerial and analytical 
aspects of the balance sheet as the main source for development 
information to promote the adoption of effective managerial 
decisions by regrouping, updates, aggregation, disaggregation 
of information in the modified balance sheet items constituting 
the information unit based on the most relevant information 
for effective management decisions. Shows the shape of the 
proposed management of the balance sheet and the sequence 
of actions to develop one.

Keywords: economics, accounting, management 
accounting, balance sheet, management decisions, the 
economic analysis, the grouping of balance sheet liquidity.

Äàíà õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîãî è àíàëèòè÷å-
ñêîãî àñïåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà êàê îñíîâíîãî 
èñòî÷íèêà äëÿ âûðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþùåé 
ïðèíÿòèþ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò 
ïåðåãðóïïèðîâêè, óòî÷íåíèÿ, àãðåãèðîâàíèÿ, äåçàãðåãèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè â ìîäèôèöèðîâàííûå ñòàòüè áàëàíñà, 
îáðàçóþùåãî èíôîðìàöèîííûé ìîäóëü íà îñíîâå íàèáî-
ëåå ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðèâåäåíà ôîðìà ïðåäëàãàåìî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà è àëãîðèòì äåé-
ñòâèé ïî åãî ñîñòàâëåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, 
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, ïðèíÿòèå 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ãðóïïè-
ðîâêà ñòàòåé áàëàíñà, ëèêâèäíîñòü.
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Â 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, êîãäà ýêîíîìèêà Ðîññèè íà-
õîäèòñÿ â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîä 
âëèÿíèåì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, à òàêæå äå-
ïðåññèâíûõ ïðîöåññîâ â îòäåëüíûõ ñåêòî-
ðàõ ýêîíîìèêè, âûçâàííûõ âëèÿíèåì ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðèâîäÿùåãî 
ê ñóùåñòâåííûì âíóòðèîòðàñëåâûì òðàíñ-
ôîðìàöèÿì, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàþò ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü 
àíàëèòè÷åñêèé è ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë âûðàáàòûâàåìîé èíôîðìàöèè äëÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êà÷åñòâó 
èíôîðìàöèè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ïðîèç-
âîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû. Èçìå-
íåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ çà-
ïðîñîâ êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñòèìóëèðóþò ïðî-
öåññ ïîèñêà îïòèìàëüíîé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûðàáàòû-
âàåìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
èíôîðìàöèè ïîñâÿùåíî ìíîãî èññëåäîâàíèé 
[1, 2, 3, 4]. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ íàìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ôîðìû óïðàâëåí÷åñêîãî 

áàëàíñîâîãî îò÷åòà, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ðàñ-
êðûòü ïîðÿäîê òðàíñôîðìàöèè äàííûõ ôèíàí-
ñîâîãî áàëàíñà – â óïðàâëåí÷åñêèé, àãðåãèðî-
âàíèÿ è äåçàãðåãèðîâàíèÿ, ïåðåãðóïïèðîâêè è 
óòî÷íåíèÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé áàëàíñà ñ öåëüþ 
ïîâûøåíèÿ åãî àíàëèòè÷åñêîé öåííîñòè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñîâîêóï-
íîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî ïå-
ðåãðóïïèðîâêå ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî ôèíàí-
ñîâîãî áàëàíñà â óïðàâëåí÷åñêèé áàëàíñîâûé 
îò÷åò. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû: áàëàí-
ñîâûé, ìîíîãðàôè÷åñêèé, àíàëèç è ñèíòåç, èí-
äóêöèÿ è äåäóêöèÿ è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé áà-
ëàíñ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàí íà îò-
ðàæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé «ìàíòèè» ó÷åòà, òîãäà 
êàê áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ – þðèäè÷åñêîé. Òàê 
íåêîòîðûå ñòàòüè áàëàíñà, îòíîñèìûå ê èìóùå-
ñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ëèøü ñ ïðàâîâîé 
òî÷êè çðåíèÿ, â óïðàâëåí÷åñêîì áàëàíñå ìîãóò 
íå ó÷èòûâàòüñÿ, åñëè îíè ïîòåðÿëè ñïîñîáíî-
ñòè ïðèíåñåíèÿ ïðèáûëè. Îòðàæåíèå â áàëàí-
ñå òàêèõ àêòèâîâ äåçîðèåíòèðóþò ïîëüçîâàòå-
ëÿ è èñêàæàþò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ 
áàçó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïî 
ñëîâàì À. Ï. Ðóäàíîâñêîãî: «â èíâåíòàðå íå 
ìîæåò áûòü è íå äîëæíî áûòü ïðåäìåòîâ, áåç 
êîòîðûõ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è âñå åå 
îïåðàöèè ìîãóò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ áåñïðå-
ïÿòñòâåííî» [5, ñ. 156–157].

Íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè äàííûõ 
áóõãàëòåðñêîãî (ïåðâè÷íîãî) áàëàíñà â ïðî-
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èçâîäíûé (óïðàâëåí÷åñêèé) îáúÿñíÿåòñÿ âîç-
äåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ îãðàíè÷èòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ 
ïåðâè÷íîãî áàëàíñà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äëÿ 
âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè [6, 
7, 8, 9, 10]:

1. Èíôîðìàöèÿ ïåðâè÷íîãî áàëàíñà ìîæåò 
îêàçûâàòü äåçîðèåíòèðóþùåå âîçäåéñòâèå äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèëó âîçäåéñòâèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ: 

– èñòîðè÷íîñòü è ðåòðîñïåêòèâíîñòü áà-
ëàíñà, ÷òî ïðèâîäèò ê âðåìåííîìó íåñî-
îòâåòñòâèþ ìîìåíòà îöåíêè îòäåëüíûõ 
àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, âïîñëåäñòâèè 
èñêàæàÿ âåëè÷èíó èìóùåñòâà;

– íàëè÷èå íåêîòîðûõ óñëîâíîñòåé, èñêà-
æàþùèõ èíôîðìàöèþ áàëàíñà, òàêèõ êàê 
ðåçåðâèðîâàíèå, àìîðòèçàöèÿ è äð.;

– íàëè÷èå çàáàëàíñîâûõ àêòèâîâ è âíó-
òðåííåãî ãóäâèëà, íå îòðàæåíèå êîòîðûõ 
â áàëàíñå ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ âåëè÷è-
íû èìóùåñòâà;

– íåîäíîçíà÷íàÿ (óñëîâíàÿ) îöåíêà ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ââèäó âûïîëíåíèÿ èìè 
ñ÷åòíî-ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè;

– èñêàæåíèå ðåàëüíîé îöåíêè îáúåêòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîä âîçäåéñòâèåì 
èíôëÿöèè.

2. Áàëàíñ â èñõîäíîì âèäå, êàê ñèíòåç ñ÷å-
òîâ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, íå ñîîòâåòñòâóåò 
ïðèíöèïó ìàêñèìàëüíîé àíàëèòè÷íîñòè è äàåò 
ëèøü 20% èíôîðìàöèè äëÿ ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà, ïîñêîëüêó áîëåå öåííîé ÿâëÿþòñÿ äàííûå 
îá îáîðîòàõ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

3. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàòðóäíåí ïðèìå-
íåíèåì ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ îöåíêè îáúåêòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòàõ, ïðèìåíåíèåì ðàçíîîáðàçíûõ 
âàðèàíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, îòðàñëåâîé ñïåö-
èôèêîé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïîñëåäíåå 
òðåáóåò ðàçðàáîòêè èíäèâèäóàëüíîé ñèñòåìû 
íîðìàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé ôèíàíñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè;

4. Òðåáîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîé 
èíôîðìàöèè ïîñòîÿííî òðàíñôîðìèðóþòñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì ïîâûøàþùåéñÿ êîíêóðåí-
öèè, óãëóáëÿþùåãîñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, óñëîæíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé, à òàêæå çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ 
îáúåêòîâ ó÷åòà è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðè-
íÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, ÷òî òðåáóåò 
èñïîëüçîâàíèÿ â ôèíàíñîâîì àíàëèçå íåôîð-
ìàëüíûõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå 
ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, íå èìåþùèå 
ñòîèìîñòíîé îöåíêè (ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëü-
íûå, âíåøíå êîíúþíêòóðíûå è äð.);

5. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íîñèò ÿðêî âûðà-
æåííûé îïåðàòèâíûé è òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð 
è íå ñîäåðæèò èíôîðìàöèè äëÿ ìîíèòîðèí-
ãà ïðîöåññà ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñòðàòåãèè, ÷òî âûçûâàåò 
ÿâñòâåííûé îïïîðòóíèçì ìåæäó öåëÿìè, çàäà-

÷àìè, ïðèíöèïàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è ðåëå-
âàíòíîñòüþ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà;

6. ßâñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ áàëàíñà íà âíåø-
íèå êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé öåëüþ, êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÷òî ïðîòè-
âîðå÷èò èíôîðìàöèîííûì çàïðîñàì âíóòðåí-
íèõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé è äð.

Íàðÿäó ñî ñëîæèâøèìèñÿ îãðàíè÷èòåëÿìè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íîãî áàëàíñà â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà äëÿ âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôîðìàöèè, â ïðàêòèêå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
ðàáîòå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð ìíîãèå èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî 
àíàëèçà è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà èñïîëüçóþòñÿ 
«ôàêóëüòàòèâíî», ëèáî íåïðàâèëüíî ÷òî, â êî-
íå÷íîì èòîãå äåëàåò ñãðóïïèðîâàííóþ â îò÷åò-
íîñòè èíôîðìàöèþ áåñïîëåçíîé è êàê ñëåä-
ñòâèå óõóäøàåò êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà.

Òðàíñôîðìàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàí-
ñà â óïðàâëåí÷åñêèé ìîæåò ïðîèñõîäèòü 
çà ñ÷åò íèâåëèðîâàíèÿ âûÿâëåííûõ âûøå 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ îãðàíè÷èòåëåé 
äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Ïðè ýòîì, ïðîöåññ òðàíñ-
ôîðìàöèè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñ ïðèìåíåíè-
åì ïðîöåäóð êîððåêòèðîâêè ñòàòåé áàëàíñà ïî 
ïðèíöèïó îïòèìàëüíîãî àãðåãèðîâàíèÿ, ïåðå-
ãðóïïèðîâêè è äåçàãðåãèðîâàíèÿ. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ñîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî áàëàíñà 
âûäåëèì ëèøü êëþ÷åâûå àñïåêòû, êîòîðûå è 
áóäóò õàðàêòåðèçîâàòü ñóòü òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ: 

1. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå òðàíñôîðìàöèè – 
ýòî ãðóïïèðîâêà ñòàòåé â íàèáîëåå óäîáíîì 
äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ ôîðìàòå. Äëÿ èäåíòèôèêà-
öèè è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà íàèáîëåå «âîëà-
òèëüíûõ» àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà, êîòîðûå 
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, 
âñå ñòàòüè ãðóïïèðóþòñÿ íå ïî ïðèíöèïó âîç-
ðàñòàþùåé ëèêâèäíîñòè è ñðî÷íîñòè ïîãàøå-
íèÿ, à ïî äèíàìèêå àáñîëþòíîãî èëè îòíîñè-
òåëüíîãî èçìåíåíèÿ. Òàêæå ñòàòüè ìîãóò áûòü 
ñãðóïïèðîâàíû ïî âåëè÷èíå åå óäåëüíîãî âåñà 
â âàëþòå áàëàíñà. Äëÿ öåëåé àíàëèçà ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ñòàòüè 
áàëàíñà ìîãóò áûòü ñòðóêòóðèðîâàíû ïî ãðóï-
ïàì ëèêâèäíîñòè, êîãäà íàèáîëåå ëèêâèäíîìó 
àêòèâó, ñîîòâåòñòâóåò (ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ â 
öåëÿõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà) íàèáîëåå ñðî÷-
íîå îáÿçàòåëüñòâî, ïðè ýòîì äîïîëíèâ òàêîé 
áàëàíñ ñòîëáöîì ñ âåëè÷èíîé, ïîêàçûâàþùåé 
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ãðóïïàìè àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ, àíàëèòèê óñèëèâàåò ïîòåíöèàë áàëàíñà 
â êîíòåêñòå îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà [8, Ñ. 32–37]. 

2. Äëÿ öåëåé àíàëèçà ëèêâèäíîñòè è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ñòàòüþ «äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé 
îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïî-
ñëå îò÷åòíîé äàòû)» öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü 
â ïåðâîì ðàçäåëå áàëàíñà, ïîñêîëüêó äàííûå 
ñðåäñòâà íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷-
íèê äëÿ ïîãàøåíèÿ òåêóùåé çàäîëæåííîñòè. 

Управленческий учет
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3. Êðàòêîñðî÷íóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-

íîñòü â óïðàâëåí÷åñêîì áàëàíñå öåëåñîîáðàç-
íî îòðàæàòü ñ ó÷åòîì âðåìåíè åå âîçíèêíîâå-
íèÿ è âîçìîæíîñòè âçûñêàíèÿ, à êðàòêîñðî÷íóþ 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü – ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïîãàøåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå îò-
äåëüíî âûäåëÿåòñÿ ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü (êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü), 
òî åñòü çàäîëæåííîñòü ñ ïðèáëèæàþùèìñÿ 
îêîí÷àíèåì ñðîêà äàâíîñòè, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ «íåëèêâèäîì». Êðîìå òîãî, îòäåëüíî 
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü çàäîëæåííîñòü ñ VIP-
äåáèòîðàìè. Òàêæå äëÿ öåëåé àíàëèçà ëèêâèä-
íîñòè «äåíåæíûå ñðåäñòâà» è «êðàòêîñðî÷íûå 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ» ââèäó èõ ðàâíîçíà÷íî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíûõ ñðåäñòâ 
öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü â îäíó ñòàòüþ.

5. Äîïîëíèòåëüíóþ àíàëèòè÷åñêóþ öåííîñòü 
ïðèîáðåòàåò áàëàíñ, â êîòîðîì îòðàæåíà âåëè-
÷èíà ñîâîêóïíîãî èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà. 
Äëÿ ýòèõ öåëåé èç ñóììû ïî ñòàòüå «Óñòàâíûé 
êàïèòàë» âû÷èòàåòñÿ çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíè-
êîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âçíîñàì â óñòàâíûé êà-
ïèòàë. Ñþäà æå îòíîñÿò âåëè÷èíó ýìèññèîí-
íîãî äîõîäà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, à òàêæå 
ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðå-
äèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

6. Ñòàòüÿ «Íàêîïëåííûé êàïèòàë» ìîæåò ñî-
äåðæàòü: «ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì», «Äîõîäû áóäóùèõ 
ïåðèîäîâ», «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõî-
äîâ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì äèíàìè÷å-
ñêîé êîíöåïöèè áàëàíñà, öåëåâûå ñðåäñòâà íå 
äîëæíû îòðàæàòüñÿ â ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà. Â ýòîé ñâÿçè äîïîëíèòåëüíóþ ðåëå-
âàíòíîñòü ïðèîáðåòàþò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè, ïîñêîëüêó â ÷èñòîé ïðèáûëè íå ó÷òåíû 
ñóáñèäèè, ïîëó÷åííûå îðãàíèçàöèåé.

7. Òàêæå îòäåëüíîé ñòàòåé öåëåñîîáðàçíî âû-
äåëèòü âåëè÷èíó ïðèðîñòà ñòîèìîñòè èìóùåñòâà 

ïî ïåðåîöåíêå, ÷òî óâåëè÷èò òî÷íîñòü ïîêàçàòå-
ëÿ «ýôôåêòèâíîñòü âëîæåííîãî êàïèòàëà».

8. Âñå àêòèâû äîëæíû îòðàæàòüñÿ â áàëàíñå 
ñ ó÷åòîì èõ ðåàëüíîé ëèêâèäíîñòè:

– ïî ñòàòüÿì «òîâàðû» è/èëè «ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ» îòðàæàþòñÿ ñóììû ñ ó÷åòîì 
îöåíêè èõ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ è 
ñðîêîâ õðàíåíèÿ íà ñêëàäå, ñ öåëüþ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ äåçîðåíòèðóþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïîëüçîâàòåëÿ îò÷åòíîñòè, êîãäà 
òîâàðû ñ èñòåêàþùèì ñðîêîì ãîäíîñòè 
ïðèçíàþòñÿ â áàëàíñå êàê ëèêâèäíûé àê-
òèâ; 

– êîððåêòèðîâêå ïîäëåæàò è ñóììû ïî ñòà-
òüÿì «îñíîâíûå ñðåäñòâà» è «íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû» ïî êîòîðûì èñòåêàåò 
ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, èñïîëü-
çîâàíèå êîòîðûõ â ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî (êîíñåðâàöèÿ, 
òåõíîëîãè÷åñêîå óñòàðåâàíèå è äð.). Ëèê-
âèäíîñòü òàêèõ àêòèâîâ ìèíèìàëüíà èëè 
âîîáùå îòñóòñòâóåò. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå òðàíñôîðìàöèè òðå-
áóþò óñèëåíèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, ÷òî äîëæ-
íî áûòü çàôèêñèðîâàíî â ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
äëÿ öåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è â ÷àñòíîñòè 
ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîâå-
äåíèþ èíâåíòàðèçàöèè. Åå öåëüþ äîëæíî ñòàòü 
íå ôîðìàëüíîå âûÿâëåíèå íåäîñòà÷è èëè èç-
ëèøêîâ èìóùåñòâà, à îöåíêà èõ êà÷åñòâåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ è ëèêâèäíîñòè, ÷òî ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì 
êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì èìóùåñòâà ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ «êîýôôèöèåíò êîãåðåíòíîñòè, êîòîðûé 
õàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå äåáåòîâîãî îáîðîòà 
ïî ñ÷åòó ê êðåäèòîâîìó, ïðè ýòîì, ÷åì áëèæå 
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ê åäèíèöå, òåì ñòà-
áèëüíåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. 

Òàáëèöà – Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìà óïðàâëåí÷åñêîãî áàëàíñà

Ñóììà íà 
íà÷àëî 

ïåðèîäà, 
òûñ. ðóá.

Ñóììà 
íà êîíåö 
ïåðèîäà, 
òûñ. ðóá.

Äèíà-
ìèêà 

èçìåíå-
íèÿ, %

Óäåëü-
íûé âåñ 
â âàëþòå 
áàëàíñà, 

%

Ñîâîêóï-
íûé êîýô-
ôèöèåíò 
êîãåðåíò-

íîñòè

Ïîòåíöè-
àë ñòàòüè 
áàëàíñà

ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ (ÏÎÑÒÎßÍÍÛÅ) ÀÊÒÈÂÛ
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû îñòàòî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü + + + + + õ
ÍÌÀ (ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü) + + + + + õ
ÍÌÀ (íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ) + + + + + õ
Îñíîâíûå ñðåäñòâà, â ò.÷.: + + + + + õ
Îáúåêòû íåäâèæèìîñòè + + + + + õ
Àâòîòðàíñïîðò, îáîðóäîâàíèå, ìàøèíû, 
ñïåöòåõíèêà + + + + + õ
Èíâåñòèöèè è äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ + + + + + õ
Îòëîæåííûå àêòèâû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü + + + + + õ
Ãóäâèë + + + + + õ
Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü + + + + + õ
- ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü + + + + + õ
- çàäîëæåííîñòü «VIP-äåáèòîðîâ» + + + + + õ
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû + + + + + õ
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Ñóììà íà 
íà÷àëî 

ïåðèîäà, 
òûñ. ðóá.

Ñóììà 
íà êîíåö 
ïåðèîäà, 
òûñ. ðóá.

Äèíà-
ìèêà 

èçìåíå-
íèÿ, %

Óäåëü-
íûé âåñ 
â âàëþòå 
áàëàíñà, 

%

Ñîâîêóï-
íûé êîýô-
ôèöèåíò 
êîãåðåíò-

íîñòè

Ïîòåíöè-
àë ñòàòüè 
áàëàíñà

Âñåãî âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ + + + + + õ
ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ (ÒÅÊÓÙÈÅ) ÀÊÒÈÂÛ

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû äëÿ ïðîäàæè + + + + + õ
Çàïàñû + + + + + +
ÍÄÑ + + + + + +
Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü + + + + + +
- ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü + + + + + +

- çàäîëæåííîñòü «VIP-äåáèòîðîâ» + + + + + +
Ëèêâèäíûå ñðåäñòâà è âëîæåíèÿ + + + + + +
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû + + + + + +
Âñåãî îáîðîòíûõ àêòèâîâ + + + + + õ
ÁÀËÀÍÑ + + + + + õ

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ
Ñîâîêóïíûé èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë + + + + + õ
Íàêîïëåííûé êàïèòàë + + + + + õ
Ïðèðîñò ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ïî ïåðåî-
öåíêå + + + + + õ

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò÷åòíîãî ãîäà áåç 
ó÷åòà ñóáñèäèé + + + + + õ

Âñåãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë + + + + + õ
ÇÀÅÌÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà + + + + + õ
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà + + + + + õ
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà + + + + + +
Çàéìû è êðåäèòû + + + + + +
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü + + + + + +
- ïðåäîïëàòà ïîêóïàòåëåé + + + + + +
- òîâàðíûå êðåäèòû + + + + + +
- ñ÷åòà ê îïëàòå + + + + + +
- â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííûå + + + + + +
- àðåíäíûå è êîììóíàëüíûå ïëàòåæè + + + + + +
- çàäîëæåííîñòü ïåðñîíàëó ïî îïëàòå 
òðóäà + + + + + +

- çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì + + + + + +
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà + + + + + +
Âñåãî çàåìíûé êàïèòàë + + + + + õ
ÁÀËÀÍÑ + + + + + õ

Ïðîäîëæåíèå

Òàê, íàïðèìåð, åñëè ïî ñ÷åòó «Òîâàðû» çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà âûøå åäèíèöû, òî ýòî 
îçíà÷àåò íàëè÷èå óãðîçû ôîðìèðîâàíèÿ íå-
ëèêâèäíûõ çàïàñîâ, åñëè ìåíüøå, òî ðèñê ïî-
òåðè âûðó÷êè ââèäó íåóäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà 
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé» [11, Ñ 86–87].

9. Åñëè áàëàíñ òðàêòîâàòü êàê ñâîä îñòàòêîâ 
ïî ñ÷åòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (â êëàññè÷å-
ñêîì ïîíèìàíèè – ñèíòåç íå çàêðûâøèõñÿ ñ÷å-
òîâ), òî âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ óñè-
ëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ñâîéñòâ óïðàâëåí÷åñêîãî 
áàëàíñà ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî îòíîøåíèå âåëè÷èíû êîíêðåò-
íîé ñòàòüè áàëàíñà ê ñóììå ìàêñèìàëüíîãî, 
ëèáî ñðåäíåãî îñòàòêà ïî äàííîìó ñ÷åòó (ñ÷å-
òàì) çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Òàêîé ïîêàçàòåëü ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü ïîòåíöèàë òîé èëè èíîé ñòà-
òüè áàëàíñà, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ 

ÿâñòâåííîãî ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîðà ñåçîííîñòè 
ïðîèçâîäñòâà, âîçäåéñòâèå êîòîðîãî ïðèâîäèò 
ê äåçîðèåíòàöèè àíàëèòèêà. 

Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè íà îñíîâàíèè äàííûõ áàëàíñà â ïå-
ðèîä, êîãäà ïîñòóïëåíèå ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ â 
îðãàíèçàöèþ îãðàíè÷åíî îòñóòñòâèåì îñòàò-
êîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è íåâîçìîæíîñòüþ ïî-
ëó÷åíèÿ âûðó÷êè â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðå-
ìåíè, åãî çíà÷åíèå áóäåò íèçêèì, íî äàííûé 
ôàêò âûçâàí íå ïîòåðåé ñïîñîáíîñòè ê ãåíå-
ðèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòî-
êà, à âðåìåííûì ëàãîì ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì 
ïðîäóêöèè è åå ïðîäàæåé. Äàííûé êîýôôèöè-
åíò öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïî òåì ñòà-
òüÿì áàëàíñà, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
ïîäâåðæåíû ñèëüíîìó âëèÿíèþ ôàêòîðà ñå-
çîííîñòè.

Управленческий учет
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Äîïîëíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî áàëàíñà òàêæå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ 
«êîëè÷åñòâî àíàëèòè÷åñêèõ äåëåíèé ñèíòå-
òè÷åñêîãî ñ÷åòà». Ñìûñë äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â õàðàêòåðèñòèêå ñòåïåíè 
äåòàëèçàöèè ó÷åòà. Îí ïîêàçûâàåò êîëè÷å-
ñòâî ñóáñ÷åòîâ ê ãëàâíîìó ñèíòåòè÷åñêîìó 
ñ÷åòó, îòðàæàåìîìó â áàëàíñå. Òàêèì îáðà-
çîì, äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò àíà-
ëèòè÷íîñòü ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà 
â îñíîâíîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íàìè ïðåäñòàâëå-
íà õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîãî è àíàëèòè-
÷åñêîãî àñïåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà êàê 
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äëÿ âûðàáîòêè èíôîðìà-
öèè, ñïîñîáñòâóþùåé ïðèíÿòèþ ýôôåêòèâíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò ïåðåãðóïïè-
ðîâêè, óòî÷íåíèÿ, àãðåãèðîâàíèÿ, äåçàãðåãèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè â ìîäèôèöèðîâàííûå ñòà-
òüè áàëàíñà, îáðàçóþùåãî èíôîðìàöèîííûé 
ìîäóëü íà îñíîâå íàèáîëåå ðåëåâàíòíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ëèòåðàòóðà
1. Áóëãàêîâà Ñ. Â. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò: 

ïðîáëåìû òåîðèè : ìîíîãðàôèÿ / Âîðî-
íåæ. ãîñ. óíèâåðñèòåò. Âîðîíåæ : Èçä-âî 
Âîðîíåæ. ãîñ. óí-òà, 2006. 160 ñ.

2. Âàõðóøèíà Ì. À. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò. 2014. ¹ 33 (327). Ñ. 12–23.

3. Ñèäîðîâà Ì. È. Ðàçâèòèå ìîäåëåé áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé : àâòîðåô. äèñ. ¾ 
ä-ðà ýêîí. íàóê: 08.00.12. Ì., 2013. 44 ñ.

4. Ezzamel M., Willmott H. and Worthington F. 
(2008). Manufacturing shareholder value: 
The role of accounting in organizational 
transformation. Accounting, Organizations 
and Society, 33(2–3), (P. 107–140).

5. Ðóäàíîâñêèé À. Ï. Òåîðèÿ áàëàíñîâîãî 
ó÷åòà. Ââåäåíèå â òåîðèþ áàëàíñîâîãî 
ó÷åòà. Áàëàíñ êàê îáúåêò ó÷åòà. Ì., 1928.

6. Åâñòàôüåâà Å. Ì. Ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå 
îò÷åòû êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ó÷åòà ñîáñòâåííîñòè // Ôèíàíñî-
âûå èññëåäîâàíèÿ. 2009. ¹ 24. Ñ. 49–55.

7. Ñèãèäîâ Þ. È., Íàñòåíêî Ä. À. Àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëè-
äèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè // 
Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 
2013. ¹ 9. Ñ. 2–13.

8. Ñëîáîäíÿê È. À. Ñèñòåìà ôîðìàòîâ âíó-
òðåííåé áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè // Èçâåñòèÿ Èðêóòñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè. 
2010. ¹ 4. Ñ. 32–37.

9. Ôåäîðîâè÷ Ò. Â. Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçà-
òåëåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà â êà÷åñòâå 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà 
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ // Ñèáèðñêàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ øêîëà. 2010. ¹ 2. Ñ. 96–105.

10. ßíäàíîâà Ö. Í., ßíäàíîâ Ë. Þ. Ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà êàê èíñòðóìåíòà àíàëèçà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé // Âåñòíèê 
Áóðÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Â. Ð. Ôèëèï-
ïîâà. 2008. ¹ 4. Ñ. 92–97.

11. Ñîêîëîâ ß. Â. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò êàê ñóì-
ìà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè : ó÷åá. 
ïîñîáèå. Ì. : Ìàãèñòð; ÈÍÔÐÀ-Ì, 2010. 
224 ñ. 

References
1. Bulgakovà S. V. Managerial Accounting: 

Theory : monograph / Voronezh. State Uni-
versity. Voronezh : Publishing house of Vo-
ronezh State University, 2006. 160 p.

2. Vahrushina M. A. Problems and prospects of 
development of the Russian management ac-
counting // International accounting. 2014. 
¹ 33 (327). P. 12–23.

3. Sidorova M. I. The development of models 
of accounting under modern information 
technologies : Author. Dis. Dr. ehkon. sci-
ences: 08.00.12. M., 2013. 44 p.

4. Ezzamel M., Willmott H. and Worthington F. 
(2008). Manufacturing shareholder value: 
The role of accounting in organizational 
transformation. Accounting, Organizations 
and Society, 33 (2–3), (P. 107–140).

5. Rudanovsky A. P. The theory of balance 
sheet accounting. Introduction to the ac-
count balance. The balance of the account 
as an object. M., 1928.

6. Evstafieva E. M. Derivatives balance sheets 
as a tool for strategic account ownership  // 
Financial Research. 2009. ¹ 24. P. 49–55.

7. Sigidov Y. I., Nastenko D. A. Actual prob-
lems of formation of the consolidated finan-
cial statements // International accounting. 
2013. ¹ 9. P. 2–13.

8. Slobodnyak I. A. System formats the internal 
accounting management accounting / Slo-
bodnyak I. A. // Proceedings of the Irkutsk 
State Economic Academy. 2010. ¹ 4. 
P. 32–37.

9. Fedorovich T. V. The use of indicators of 
the balance sheet as an information security 
analysis and forecasting // Siberian School 
of Finance. 2010. ¹ 2. P. 96–105.

10. Yandanova Ts. N., Yandanov L. Y. Potential 
balance sheet as a tool of economic analy-
sis of agricultural enterprises // Bulletin 
of the Buryat State Agricultural Academy. 
V. R. Filippov. 2008. ¹ 4. P. 92–97.

11. Sokolov Ya. V. Accounting as the sum of the 
facts of economic life studies. Benefit. M. : 
Master; INFRA-M, 2010. 224 p.



№ (4)20/1, 2015
167

ÓÄÊ 657.01

Бобрышев А. Н., Дебелый Р. В., Дерябина И. Г.
Bobryshev A. N., Debeliy R. V., Deryabina I. G.

ОСОБЕННОСТИ КАЛЬКУЛЯЦИОННОГО ПРОЦЕССА 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
В УСЛОВИЯХ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ «ДИРЕКТ-КОСТИНГ»
FEATURES CALCULATION METHOD AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 
IN THE APPLICATION OF THE SYSTEM «DIRECT-COSTING»

The study reveals the methodological aspects of the use of 
the «direct costing» under the specifics of growing horticultural 
products. As the main advantages of the considered 
calculation of the analytical capabilities of stand CVP-analysis 
for management decision-making in the management of 
production program production. In this context, the article 
made the appropriate calculations and formulate the necessary 
conclusions.

Keywords: economics, accounting, management 
accounting, cost, management decisions, costs, calculation, 
«direct costing» break-even analysis.

Ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ 
ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» â óñëîâèÿõ ñïåöèôèêè âûðà-
ùèâàíèÿ ñàäîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ðàññìàòðèâàåìîé êàëüêóëÿöèîííîé 
ñèñòåìû âûäåëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè CVP-
àíàëèçà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé âûïóñêà ïðî-
äóêöèè. Â ýòîì êîíòåêñòå â ñòàòüå ïðîèçâåäåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû è ñôîðìóëèðîâàíû íåîáõîäèìûå 
âûâîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, 
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ñåáåñòîèìîñòü, ïðèíÿòèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, çàòðàòû, êàëüêóëÿöèÿ, «äèðåêò-êîñòèíã», 
àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè.
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Â 
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ê óðîâ-

íþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ïðåäúÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå òðåáîâà-

íèé, ÷òî ïðèçâàíî ñäåëàòü óïðàâëåíèå ïðî-

èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ 

áîëåå ýôôåêòèâíûì. Â ó÷åòíîé ïðàêòèêå 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåè-

ìóùåñòâåííî ïðèìåíÿåòñÿ çàòðàòíûé ìåòîä 

ó÷åòà, îðèåíòèðîâàííûé íà èñ÷èñëåíèå ïîë-

íîé ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû 

ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà â áîëüøåé ñòåïåíè âûïîëíÿåò ôóíê-

öèè ðàñ÷åòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ÷åì 
ïðåäîñòàâëÿåò àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

«Äèðåêò-êîñòèíã» – ýòî ñèñòåìà ó÷åòà ñå-
áåñòîèìîñòè, áàçèðóþùàÿñÿ íà ðàçäåëåíèè 
îáùèõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîñòîÿí-
íûå, íå çàâèñÿùèå îò êîëè÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé çà åäèíèöó âðåìåíè, è 
ïåðåìåííûå, èçìåíÿþùèåñÿ ðàñõîäû, ïðÿìî 
ñâÿçàííûå ñ êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âåäåííîé çà åäèíèöó âðåìåíè. Íà ðèñóíêå 
1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ è îò-
íåñåíèÿ çàòðàò â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ñè-
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ñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã». Ïðèíöèïèàëüíîå 
îòëè÷èå ñèñòåìû â îòðàæåíèè ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â ïðÿìîì îòíåñåíèè 
íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò çàòðàò, àêêóìóëè-
ðîâàííûõ íà ñ÷åòå 26 «Îáùåõîçÿéñòâåííûå 
ðàñõîäû». 

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îáëàäàòü ðàçâåðíó-
òîé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé, äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ êîòîðîé ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
CVP-àíàëèç. CVP-àíàëèç (Cost – Volume – 
Profit, àíàëèç «çàòðàòû – îáúåì – ïðèáûëü») 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé èíñòðóìåíò 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, â 
îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èññëåäîâàíèå âçàèìîñ-
âÿçè çàòðàò, âûðó÷êè, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è 
ïðèáûëè. 

Óêàçàííàÿ âçàèìîñâÿçü âûðàæàåòñÿ ôîðìó-
ëîé.

PQ = v  Q + F + Pr ,

ãäå P – öåíà ïðîäàæè, ðóá.;
 Q – îáúåì ïðîèçâîäñòâà, êã;
 v – ïåðåìåííûå çàòðàòû, ïðèõîäÿùèåñÿ 

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðóá.;

 F – ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ðóá.;
 Pr – ïðèáûëü, ðóá.

Â ðàìêàõ CVP-àíàëèçà îïðåäåëÿþò òî÷êó 
áåçóáûòî÷íîñòè.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè – ýòî âûðàæåííûé 
â íàòóðàëüíûõ èëè äåíåæíûõ åäèíèöàõ îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì âûðó÷êà îò ðåàëè-
çàöèè ðàâíà ñóììå âñåõ ïåðåìåííûõ è ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò ïðè íóëåâîé ïðèáûëè. 

Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîæíî 
íàéòè ïî ôîðìóëå:

Q* = F/(P-v),

ãäå Q* – êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, 
êã.

Çíàÿ âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ñåáåñòîè-
ìîñòü è öåíó, ïåðåõîäèì ê ðàñ÷åòàì ïîêàçàòåëÿ 
áåçóáûòî÷íîñòè. Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííî-
ýìïèðè÷åñêîé áàçû íàìè èñïîëüçîâàíû äàí-
íûå ðåàëüíî äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà 
âûðàùèâàíèè ïëîäîâî-ÿãîäíîé ïðîäóêöèè (òà-
áëèöà 1).
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Ðèñóíîê 1 – Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã»
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Òàáëèöà 1 – Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
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Ïåðåìåííûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 28319 3953 983 404 1838 1922 934
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 2509 1728 715 284 308 323 604
Ñåáåñòîèìîñòü, òûñ. ðóá./ö 2,7 2,8 3 4 2,7 2,7 2,9
Öåíà ïðîäàæè, òûñ. ðóá./ö 5,5 6 6,5 7,2 3,3 3,5 6
Ðàçíèöà öåíû è ñåáåñòîèìîñòè, òûñ. ðóá. 2,8 3,2 3,5 3,2 0,6 0,8 3,1
Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè, ö 896,1 540,0 204,3 88,8 513,3 403,8 194,8
Îáúåì ðåàëèçàöèè, ö 10472 1409 330 101 680 712 325
Äîëÿ áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè, % 8,6 38,3 61,9 87,9 75,5 56,7 60,0

Òàáëèöà 1 äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåìàõ 
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçóáûòî÷íîñòü 
èëè íóëåâóþ ïðèáûëü. Íàïðèìåð, ÷òîáû îáå-
ñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü ïðîäàæ âèøíè, àëû-
÷è, íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü áîëüøå ïîëîâè-
íû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Îêîëî ïîëîâèíû 
ïîëó÷åííîãî óðîæàÿ ïðèäåòñÿ ðåàëèçîâàòü ÷å-
ðåøíè, ñëèâû, çåìëÿíèêè, ÷òîáû âåëè÷èíà âû-
ðó÷êè ïðèáëèçèëàñü ê âåëè÷èíå ñîâîêóïíûõ çà-
òðàò. Èíà÷å äåëî îáñòîèò ñ ãðóøàìè: ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü ïðîäàæ ýòîé êóëü-
òóðû, äîñòàòî÷íî ðåàëèçîâàòü îêîëî 40 % ñî-
áðàííîãî óðîæàÿ. ×òî êàñàåòñÿ ÿáëîê, òî äëÿ 
âûõîäà íà íóëåâóþ ïðèáûëü íóæíî ïðîäàòü 
âñåãî îêîëî 9 % ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Íàãëÿäíî îöåíèòü âåëè÷èíó â êðèòè÷åñêîé 
òî÷êå ìîæíî ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêà. Òî÷êà 
áåçóáûòî÷íîñòè áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ íà ïåðå-
ñå÷åíèè êðèâîé ñîâîêóïíûõ çàòðàò è âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè, ÷òî èìååò îòðàæåíèå â ôîðìóëå:

PQ* = v  Q* + F

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê áåçóáû-
òî÷íîñòè ðåàëèçàöèè ÿáëîê.

Åùå îäíîé âîçìîæíîñòüþ CVP-àíàëèçà ñòà-
íîâèòñÿ óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ. Ê ïðèìåðó, ðó-
êîâîäèòåëü ìîæåò ïîñòàâèòü çàäà÷ó ïîëó÷èòü â 
ñëåäóþùåì ãîäó ïðèáûëü â ðàçìåðå 40 200,00 
òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âå-

ëè÷èíó îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè êàæäîãî 
âèäà. Ðåøèòü ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïðåäëàãà-
åòñÿ íåñêîëüêèìè ýòàïàìè:

1. Îïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàåìîé ñòðóêòóðû 
ïðîäàæ (L). 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ ÿáëîê ýòà äîëÿ ñî-
ñòàâëÿåò 75%, äëÿ ãðóø – 10%, äëÿ ÷åðåøíè 
è çåìëÿíèêè ïî 2%, âèøíè – 1%, àëû÷è è ñëè-
âû – ïî 5%.

2. Âûáîð áàçîâîé äîëè ïðîäóêöèè (L0), îáî-
çíà÷åíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà ýòîé ïðîäóê-
öèè ÷åðåç Õ.

3. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ ðåàëèçà-
öèè k:

k = L/L0,

ãäå L – ïðåäïîëàãàåìàÿ äîëÿ ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè, %;

 L0 – áàçîâàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, %.

4. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà âûðó÷êè (Kpq) 
óðàâíåíèÿ ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïî ôîðìóëå:

Kpq = P  k,

ãäå Kpq – êîýôôèöèåíò âûðó÷êè;
 P – öåíà ðåàëèçàöèè îäíîãî öåíòíåðà 

ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá./ö;
 k – êîýôôèöèåíò ðåàëèçàöèè.

Ðèñóíîê 2 – Ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè ðåàëèçàöèè ÿáëîê
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5. Âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòà ïåðåìåííûõ 

çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî êóëüòóðû (kV) ïî ôîð-
ìóëå:

kV = Ñ  k,

ãäå kV – êîýôôèöèåíò ïåðåìåííûõ çàòðàò;
 Ñ – ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà îäíîãî 

öåíòíåðà ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá./ö;
 k – êîýôôèöèåíò ðåàëèçàöèè.

6. Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðå-
àëèçàöèè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ïî óðàâíå-
íèþ:

(Kpq – Kv) Õ – F = Pr,

ãäå Kpq – ñóììà êîýôôèöèåíòîâ ðåàëèçà-
öèè;

 Kv – ñóììà êîýôôèöèåíòîâ ïåðåìåííûõ 
çàòðàò.

Äëÿ óäîáñòâà âû÷èñëåíèé ïðåäûäóùåå óðàâ-
íåíèå ïðåîáðàçîâàíî â ñëåäóþùåå:

Õ =(Pr + F)/((Kpq – Kv)) ,

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåí ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî 
îáúåìà ðåàëèçàöèè ÿáëîê.

Ïî èòîãàì âû÷èñëåíèé, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè â ðàçìåðå 40200 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïðåä-
ïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü: 1) ÿáëîê – 
13189 ö; 2) ãðóøè – 1759 ö; 3) ÷åðåøíè è 
çåìëÿíèêè – ïî 352 ö; 4) âèøíè – 176 ö; 5) àëû-
÷è è ñëèâû – ïî 879 ö;

Àíàëèç âçàèìîñâÿçè «çàòðàòû – îáúåì – 
ïðèáûëü» è àíàëèç âåëè÷èí â êðèòè÷åñêîé òî÷-
êå ìîãóò áûòü ïîëåçíû è ïîêàçàòü äîñòîâåðíóþ 
èíôîðìàöèþ, åñëè âûïîëíÿþòñÿ ïðåäïîëîæå-
íèÿ (äîïóùåíèÿ), ëåæàùèå â èõ îñíîâå: 

1. Ïîâåäåíèå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çà-
òðàò ìîæíî èçìåðèòü òî÷íî; 

2. Çàòðàòû è âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè èìåþò 
ëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü; 

3. Ïåðåìåííûå çàòðàòû è öåíû íà ïðîäóê-
öèþ íå ìåíÿþòñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà ïëàíèðî-
âàíèÿ; 

5. Ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè íå ìåíÿåòñÿ â òå÷å-
íèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà; 

6. Îáúåì ïðîäàæ è îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû. 

Åñëè îäíî (èëè áîëåå) èç äàííûõ äîïóùå-
íèé îòñóòñòâóåò, ïðèìåíåíèå àíàëèçà «çà-
òðàòû – îáúåì – ïðèáûëü» ìîæåò ïðèâåñòè ê 
îøèáêàì.

Â ìåòîäèêå CVP-àíàëèçà âûäåëÿþò ñëåäó-
þùèå ïîíÿòèÿ: ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü (ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä), ïîðîãîâàÿ âûðó÷êà, ìàðæè-
íàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ. Ñâîäíûé ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé î â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììîé âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðèâåäåí â òà-
áëèöå 3.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ CVP-àíàëèçà 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå ïðîãíîçû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîäåëüíîãî ñàäîâîä-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Ïîêàçàòåëü ïîðîãîâîé âûðó÷êè îòðàç-
èë äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åíèå êîòîðîãî 
åùå íå îáåñïå÷èâàåò åìó ïðèáûëè, ïîñêîëü-
êó îí âûðàæàåò êðèòè÷åñêèé îáúåì êàæäîãî 
âèäà ôðóêòîâ è ÿãîä â äåíåæíîì ýêâèâàëåí-
òå. Â ñóììå ýòà âåëè÷èíà ñîñòàâèò 14 412 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé.

2. Çíà÷åíèå ìàðæèíàëüíîãî çàïàñà ïðî÷-
íîñòè àëû÷è ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ñîêðà-
òèòñÿ ñïðîñ èëè âîçíèêíåò óãðîçà íåóðî-
æàÿ, âûðó÷êà ñîêðàòèòüñÿ ìåíåå, ÷åì íà 
24,5%, òî ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîëó÷àòü ïðè-
áûëü, åñëè áîëåå ÷åì íà 24,5 %, òî îêàæåò-
ñÿ â óáûòêå.

3. Ðàçìåðû ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè äàþò 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîé âêëàä õîçÿéñòâî 
âíåñëî â ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ïðè-
áûëè. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì íà ïëàíîâûé ïåðèîä, 
ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ýòîãî âêëàäà ñîñòàâëÿåò 
37 255 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

Òàáëèöà 2 – Âû÷èñëåíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà ïðîäàæè ÿáëîê
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Èòîãî

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû (F), òûñ. ðóá. 2509 1728 715 284 308 323 604 6471
Ñåáåñòîèìîñòü (Ñ), òûñ. ðóá./ö 2,7 2,8 3 4 2,7 2,7 2,9 -
Öåíà ïðîäàæè (P), òûñ. ðóá./ö 5,5 6 6,5 7,2 3,3 3,5 6 -
Äîëÿ ïðîäàæ (L), % 75 10 2 1 5 5 2 -
1. Îáúåì ðåàëèçàöèè ÿáëîê = Õö Äîëÿ ïðîäàæ (L0), % 75
Êîýôôèöèåíò ðåàëèçàöèè (k) 1,000 0,133 0,027 0,013 0,067 0,067 0,027 -
Êîýôôèöèåíò âûðó÷êè (Kpq) 5,500 0,800 0,173 0,096 0,220 0,233 0,160 7,183
Êîýôôèöèåíò ïåðåìåííûõ çàòðàò 
(Kv)

2,700 0,373 0,080 0,053 0,180 0,180 0,077 3,644

Íåîáõîäèìûé îáúåì ðåàëèçàöèè (Õ), 
ö (7,183 - 3,644)*Õ-6471= 40 200  3,539*Õ = 46 

671 Õ= 13189
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Òàáëèöà 3 – Ðåçóëüòàòû CVP-àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

4. Ïðîèçâîäñòâåííûé ëåâåðèäæ ïîçâîëèë 
ñïðîãíîçèðîâàòü ïðîöåíò ñíèæåíèÿ ïðèáûëè 
ïðè óìåíüøåíèè âûðó÷êè íà 1 %. Íàïðèìåð, 
ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè îò ïðîäàæè àëû÷è íà 
1% ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàòèòñÿ íà 4,1 %. 
Âûðó÷êà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâèò:

1) 2244 – (2244 1:100) = 2221,56 òûñ. ðóá.

Âåëè÷èíà ïðèáûëè ñíèçèòñÿ äî:

2) 98 – (98  4,1:100) = 93,98 òûñ. ðóá. 

Ïðåäïîëîæèì, âûðó÷êà ñîêðàòèòñÿ íà 3 % è 
ñîñòàâèò:

2244 – (2244  3:100) = 2176,68 òûñ. ðóá.,

ðàçìåð ïðèáûëè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ óìåíüøèò-
ñÿ íà 12,3 %, òî åñòü äîñòèãíåò îòìåòêè:
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Ïåðåìåííûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 28319 3953 983 404 1838 1922 934 38353

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. 2509 1728 715 284 308 323 604 6471
Öåíà ïðîäàæè, òûñ. ðóá./ö 5,5 6 6,5 7,2 3,3 3,5 6 õ
Îáúåì ðåàëèçàöèè, ö 10472 1409 330 101 680 712 325 14029
Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè, ö 896,1 540 204,3 88,8 513,3 403,8 194,8 2841
Âûðó÷êà ôàêòè÷åñêàÿ, òûñ. ðóá. 57596 8454 2145 727,2 2244 2492 1950 75608
Ïðèáûëü îïåðàöèîííàÿ, òûñ. ðóá. 26768 2773 447 39,2 98 247 412 30784

CVP-àíàëèç
Âûðó÷êà ïîðîãîâàÿ, òûñ. ðóá. 4929 3240 1328 639 1694 1413 1169 14412
Ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, % 91,4 61,7 38,1 12,1 24,5 43,3 40,1 õ
Ïðèáûëü ìàðæèíàëüíàÿ, òûñ. ðóá. 29277 4501 1162 323,2 406 570 1016 37255
Ïðîèçâîäñòâåííûé ëåâåðèäæ 1,1 1,6 2,6 8,2 4,1 2,3 2,5 õ

 98 – (98  12,3:100) = 85,95 òûñ. ðóá. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà «äèðåêò-êîñòèíã» 
íåîáõîäèìî ïîìíèòü î íåêîòîðûõ åãî íåäîñòàò-
êàõ. Âî-ïåðâûõ, ñåáåñòîèìîñòü íåçàâåðøåí-
íîé è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðè ðàñ÷åòàõ ìîæåò 
áûòü íåñêîëüêî çàíèæåíà. Âî-âòîðûõ, ñåáå-
ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàííàÿ äàííûì ìåòîäîì, íå 
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Â-òðåòüèõ, íà ýòàïå ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò âîçíèêàþò 
ñëîæíîñòè. 

Ïîäâîäÿ èòîã äàííîìó èññëåäîâàíèþ, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî CVP-àíàëèç â ñè-
ñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã» îòêðûâàåò äëÿ 
àíàëèòèêîâ ñàäîâîä÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî çàáëàãîâðåìåííî 
ïëàíèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ æèçíü, íî è áî-
ëåå êà÷åñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå èçìåíå-
íèé íà ïîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ МАЛЫХ ФОРМ
MODERN CHALLENGES AND PERSPECTIVES OF THE IMPLEMENTATION 
OF MANAGEMENT ACCOUNTING AT SMALL AGRICULTURAL ENTERPRISES

Despite the powerful statesupport,small agricultural 
enterprisesdo notdemonstratestrong growth and prosperity. 
One of the causesseriously hampering the rise of the welfare 
of small businessis the absence of information system used to 
support management decisions.Thereby managerial accounting 
as a system of preparation and analysis of economic indicators 
acquires special meaning. However, despite itssignificance, 
managerial accounting is not widely used at small agricultural 
enterprises because of some reasons and requires rethinking 
and adaptation specific to the organization of agricultural 
production.

Keywords: managementaccounting, farms, smallforms of 
businesses.

Íåñìîòðÿ íà âñåñòîðîííþþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìàëûé ñåêòîð âñå åùå äàëåê 
îò áóðíîãî ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí, ñå-
ðüåçíî ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ áëàãîïîëó÷èÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà, âûñòóïàåò îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
îáñëóæèâàþùåé ïîòðåáíîñòè ðóêîâîäñòâà ïðè ðàçðàáîòêå 
è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò êàê ñèñòåìà îáîáùåíèÿ è àíàëèçà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. 
Îäíàêî â ïðîòèâîâåñ ñâîåé îñîáîé çíà÷èìîñòè óïðàâëåí-
÷åñêèé ó÷åò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëûõ ôîðì àãðîáèçíåñà íå 
ïîëó÷èë øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí è òðåáóåò 
ñâîåãî ïåðåîñìûñëåíèÿ è àäàïòàöèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Ï 
ðàêòè÷åñêèå àñïåêòû âíåäðåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëûõ ôîðì 

òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèèðîëü 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåãìåíòå 
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ è òîâàðíîé ïðîäóêöèè íåóêëîííî âîç-
ðàñòàåò. Íà èõ äîëþ â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí, ïðèõîäèòñÿ ñâûøå ïîëîâèíû âàëîâîãî 
îáúåìà ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà. Ðàçâèòèå 
êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ âûñòóïà-
åò ìîùíûì ðåñóðñîì ðàñêðûòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû 
íå òîëüêî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
íî è âñåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íå-
âîçìîæíî áåç ó÷åòà èêîíòðîëÿ íàä èñïîëüçî-
âàíèåì îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
è òåñíî âçàèìîñâÿçàíî ñ èíôîðìàöèîííûì 
îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ. Îñíî-
âîé äëÿ êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
áàçà, ôîðìèðóåìàÿ â ðàìêàõ ó÷åòíîé ñèñòå-
ìû.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ìàëûìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ôîð-

ìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé áàçû ïðèíÿòî 
îòäàâàòü ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷åòó, â âèäó îáÿçàòåëüíîñòè åãî 
âåäåíèÿ, çàêðåïëåííîé çàêîíîäàòåëüíî. 
Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò æå, ïî ïðè÷èíå ñâîåé 
íåîáÿçàòåëüíîñòè, îñòàåòñÿ áåç äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ, õîòÿ åãî ðîëü â óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì äîâîëüíî òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 

 Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íà îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà 
áàçå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêî-
ãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ÷òî äåëàåò âûðàáà-
òûâàåìóþ èíôîðìàöèþ ðåòðîñïåêòèâíîé è 
íåïðèãîäíîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé.[2]

Ñôåðà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà âûõîäèò çà ðàìêè ìåõàíè-
÷åñêîé ðåãèñòðàöèè äàííûõ îá èìóùåñòâåí-
íîì ñîñòàâå, îáÿçàòåëüñòâàõ è èõ äâèæåíèè, 
ïðåñëåäóÿ êà÷åñòâåííî èíóþ öåëü – ôîð-
ìèðîâàíèå äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
èíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ [7, ñ. 17]. Ïðåñëåäóåìàÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèì ó÷åòîì öåëü ðåøèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò 
öåëè ñòîÿùåé ïåðåä áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì, 
ðàçãðàíè÷èâàÿ, òåì ñàìûì, ïðåäìåòíóþ äå-
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ÿòåëüíîñòü è âûäåëÿÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè íåäî-
ïóñòèìî ïîäìåíÿòü êàòåãîðèè áóõãàëòåðñêî-
ãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äðóã äðóãîì è 
ñîâåðøåííî îïðàâäàíî âíåäðåíèå èíñòðó-
ìåíòàðèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ñîçäàíèÿ 
ñôåðû êîìïåòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèè äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå 
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, íî è 
ðàçâèòèåì â öåëîì. 

Èìåþùèéñÿ èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñïîñîáåí ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì àíàëèçà çàòðàò äëÿ êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ. Êðîìå òîãî, èñ-
õîäÿ èç öåëè ó÷åòà, åãî ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèåì â êà-
÷åñòâå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ. Óïðàâëåí÷åñêèé 
ó÷åò ñëóæèò òàêæå ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿçûâàÿ òåì ñàìûì 
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ñ ïðèáûëüþ. 
Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, ôîðìè-
ðóåìîãî ñèñòåìîé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå èìååò 
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî êîíòðîëèðîâàòü çà-
òðàòû, ñâÿçàííûå ñ òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ óïðàâëÿ-
åìîñòè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàçíûì ñòî-
ðîíàì åãî äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî:

– Ðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå, òðóäîâûå, 
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû;

– Íàëàæèâàòü íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè;
– Ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-

ñòâà;
– Ñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâî âûïóñêàå-

ìîé ïðîäóêöèè;
– Ôîðìèðîâàòü íàëîãîâóþ, ôèíàíñîâóþ è 

êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. 
Âìåñòå ñ òåì,ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåëü-

õîçïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçóþò óïðîùåííóþ 
ñèñòåìó âåäåíèÿ ó÷åòà, ïðèçâàííóþ ôîðìè-
ðîâàòü äàííûå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðåæäå 
âñåãî ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ. Ïîäîáíàÿ ñèñòå-
ìà ó÷åòà íå ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ðóêîâîäñòâà è íå ìîæåò áûòü àäåêâàò-
íûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó âïîëíå î÷åâèäíîé ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðó-
ìåíòàðèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà îò-
âíåäðåíèÿ è âàæíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
â ñèñòåìå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
âûñîêóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, 
ýòîò âèä ó÷åòà îñòàåòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì â 
ìàëûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. 
Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
íå ïîëó÷èë øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â ýòèõ 
îðãàíèçàöèÿõ,óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
äâå êàòåãîðèè: 

– îðãàíèçàöèîííûå;
– ìåòîäîëîãè÷åñêèå.

Îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû âíåäðåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ìàëûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

– Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ó 
ðóêîâîäèòåëåé. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îò-
ðèöàþò çíà÷èìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â âèäó îòñóòñòâèÿ 
çàêîíîäàòåëüíîé îáÿçàííîñòè åãî ïîñòà-
íîâêè. Êðîìå òîãî, ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî óïðàâëåíöåâ çà÷àñòóþ áåçîñíî-
âàòåëüíî ïîëàãàþò, ÷òî ôóíêöèè êîíòðîëÿ 
ñïîñîáåí âûïîëíèòü ïðîñòîé áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, èãíîðèðóÿ òåì ñàìûì ïîñòóëàò 
î åãî ïðèíöèïèàëüíî èíîé íàïðàâëåííî-
ñòè, îáóñëîâëåííîé ïðåñëåäóåìûìèöå-
ëÿìè è çàäà÷àìè.

– Íåäîñòàòî÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ó ìåíåäæåðîâ, à â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ äàæå ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç-
ãðàìîòíîñòü. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
ôåðìåðîâ íå èìåþò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ó÷åòà. Ýòîò ôàêò 
ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì àðãóìåíòîì, îáú-
ÿñíÿþùèì ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ òðóä-
íîñòåé âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

– Êàäðîâûé äåôèöèò, êîòîðûé èñïûòûâà-
åò íå òîëüêî ñåãìåíò ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íî è âñÿ ýêîíîìèêà îòðàñëè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

– Îòñóòñòâèå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ êà÷åñòâåííî ïðîðàáîòàííîé ÷åòêîé 
ñèñòåìû âíóòðåííåãî èíôîðìàöèîííî-
ãîîáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå ðîëè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà è îãðàíè÷åííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò 
÷àñòîìó îòðèöàíèþ ìåíåäæåðàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî-
ñòè ïîñòàíîâêèñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ó÷åòà 
è îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ. Â ðå-
çóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìà-
þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà èíòóèòèâíîì óðîâ-
íå è îðèåíòèðîâàíû ëèøü íà ðàññìîòðåíèå 
îïåðàòèâíûõ çàäà÷. Ïîäîáíûé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì èñêëþ÷àåò âîç-
ìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèçíå-
ñà, îñëàáëÿÿ åãî àäàïòèâíîñòü, ãèáêîñòü è 
ìîáèëüíîñòü êàê ðåàêöèþ íà ïîñòîÿííî èç-
ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ.

Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû âíåäðåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ òåñíî ñâÿçàíû ñ îòðàñëåâîé 
ñïåöèôèêîé, ôîðìèðóþùåéýêîíîìèêó êàæ-
äîãî îòäåëüíî âçÿòîãîïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà îäíîãî ïðîäóêòà âçà-
èìîñâÿçàíà ñ èçãîòîâëåíèåì ðÿäà äðóãèõ 
ïðîäóêòîâ. Îäíî è òî æå îñíîâíîå ñðåä-
ñòâî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
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íî êàê â ðàñòåíèåâîäñòâå, òàê è â æèâîòíî-
âîäñòâå. Â ðåçóëüòàòå íà ïðàêòèêå çàòðàòû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê òîìó èëè èíîìó íàïðàâëåíèþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðóä-
íîðàçäåëèìû. Äàííûå îñîáåííîñòè óñëîæ-
íÿþò îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ çàòðàò 
â ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ âèäîâ êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà è çàòðóäíÿåò èñïîëüçîâàíèå ïîïó-
ëÿðíûõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû çà-
òðàò è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò 
è, â öåëîì, îáùåå ñîäåðæàíèå òðàäèöèîí-
íûõ ìåòîäîâ êàëüêóëÿöèè íåîáõîäèìî àäàï-
òèðîâàòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îòðàñëè.

Ïîýòîé ïðè÷èíå, íà íàø âçãëÿä, ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà öå-
ëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç òåõíîëîãèèñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîáèðàòü 
çàòðàòû íà êàæäîì ýòàïå ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà, 
ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ åãî ñåáåñòîèìîñòè, îò-
íîñÿ òå èëè èíûå çàòðàòû íà îòäåëüíûé îáú-
åêò êàëüêóëÿöèè. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, 
÷òî êàæäîå ìàëîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 
ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò óíèêàëüíîé ñòðóêòó-
ðîé çàòðàò, çàâèñÿùåé îò òàêèõ ïåðåìåí-
íûõ êàê,íàïðèìåð,èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà (áûëè ëè îíè âçÿòû 
â ëèçèíã èëè æå íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè), 
ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (èñïîëüçó-
åòñÿ ëè íàåìíûé òðóä, ëèáî âåñü ïåðñîíàë 
ñîñòîèò èç ÷ëåíîâ ñåìüè) è äð.[8]

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî óòî÷íåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ÷àñòíûõ ïîäõîäîâ ê âåäåíèþ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, èõ àäàïòàöèÿ ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííîé 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îòäåëüíî âçÿòîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ãëàâíûì îòëè÷èåì ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 
îòëè÷èå îò èíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, çäåñü îáúåêò êàëüêóëÿöèè ìîæåòîòëè-
÷àåòñÿ îò îáúåêòà ó÷åòà. «Ïðè èñ÷èñëåíèè 
ñåáåñòîèìîñòè âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò îò-
ðàæåííûé âûõîä ïðîäóêöèè è ñòðîãîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå å¸ âèäîâ (îñíîâíàÿ, ïîáî÷íàÿ, 
ñîïðÿæåííàÿ), à òàêæå ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâàõ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè» [4].

Íàïðèìåð, â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå 
îáúåêòîì ó÷åòà âûñòóïàåò ïîãîëîâüå äîé-
íîãî ñòàäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâíûì âè-
äîì ïðîäóêöèè áóäåò âûñòóïàòü ìîëîêî, ïî-
áî÷íûì – íàâîç, øêóðà è èíûå ñóáïðîäóêòû 
ñîïðÿæåííûì – ïðèïëîä è ìÿñî çàáèòîãî 
ñêîòà. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè íå-
îáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ïî êàæäîìó âèäó ïðî-
äóêöèè.

Êðîìå òîãî, ðàñõîäû íîñÿò äèñêðåòíûé õà-
ðàêòåð è ìîãóò îòëè÷àòüñÿ ïî ñâîèì ðàçìå-
ðàì, õàðàêòåðó, à òàêæå âðåìåííûì ðàìêàì 
â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà. Íàïðèìåð, ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
êîðìîâ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî êàê îäèí 

èç ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñîçäà-
íèÿ ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà. 
Ïðè ýòîì, çàòðàòû ïðîèçâîäÿòñÿ â îäíîì îò-
÷åòíîì ïåðèîäå, à ðåçóëüòàò áóäåò ïîëó÷åí 
â äðóãîì.Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîðìîçàãîòîâêà 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àíàëè-
çèðóåìàÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ çàòðàò. 

Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû â îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàòðóäíÿþò îïðå-
äåëåíèå ñòðóêòóðû çàòðàò è ýëåìåíòîâ êàëü-
êóëÿöèè. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íåîáõîäèìî îòòàëêè-
âàòüñÿ îò ýêîíîìèêè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ – åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ 
ñâÿçåé, ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå 
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò 
ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé [5, ñ. 209]. 
Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè îõâàòà è ïîëíîòû 
öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêòà, ïðåäïðèÿòèå âûñòðàèâàåò ìîäåëü 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè. Ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè 
èíûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà, âîçíèêàåò ïî-
òðåáíîñòü â ðåñóðñàõ. Òàê, íàïðèìåð, îñíîâ-
íóþ ñòàòüþ çàòðàò ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñîñòàâëÿþò êîðìà. Ïåðåä ôåðìåðîì âñòà-
åò ðåçîííûé âîïðîñ, èñïîëüçîâàòü ëè êîð-
ìà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè æå ïîë-
íîñòüþ çàêóïàòü èõ ó ïðîèçâîäèòåëÿ?

Ïðîèëëþñòðèðóåì ðåøåíèå äàííîãî âî-
ïðîñà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà óñëîâíîì ïðèìåðå 
êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà, çàíè-
ìàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîëîêà (òàáë. 1). 
Îáùàÿ ïëîùàäü ïàøíè, ïåðåäàííîé â íàäåë 
ôåðìåðó, ñîñòàâëÿåò 10 ãåêòàðîâ çåìëè. Ïî-
ãîëîâüå ñêîòà – 50 ãîëîâ, äîéíîãî ñòàäà – 
45 ãîëîâ, ìîëîäíÿê – 4 ãîëîâû. Äëÿ ðàñ÷åòà 
ïîòðåáíîñòè â êîðìàõ èñïîëüçóåì íîðìàòè-
âû, ïðèâåäåííûå â ñïðàâî÷íèêå [3, 1].

Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò íå-
öåëåñîîáðàçíîñòü ñîáñòâåííûõ êîðìîçà-
ãîòîâîê, çà èñêëþ÷åíèåì êîðìîâîé ñâåêëû. 
Ïðè óðîæàéíîñòè 300 öåíòíåðîâ (30 òîíí) ñ 
ãåêòàðà, äëÿ ïîêðûòèÿ ñîáñòâåííîé ïîòðåá-
íîñòè â êîðìîâîé ñâåêëå õîçÿéñòâó íåîá-
õîäèìî çàñåÿòü ïëîùàäü â ðàçìåðå 3,33 ãà 
èìåþùåéñÿ ïàøíè êîðìîâîé ñâåêëîé. Ýêî-
íîìèÿ ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêóïêàìè 
ñîñòàâèò 500 000 ðóáëåé. 

Êðîìå òîãî ó ôåðìåðà ñóùåñòâóåò àëü-
òåðíàòèâíûé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü. 
Èìåþùèéñÿ ó÷àñòîê ïàøíè ìîæíî çàñåÿòü 
áîëåå ðåíòàáåëüíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè êóëüòóðàìè è ïîêðûòü ÷àñòü çàòðàò íà 
êîðìîçàãîòîâêó. 

Ðàñ÷åòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2, 
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîëíîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ 
îò èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè äëÿ ïîêðûòèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íå ñëåäóåò, òàê êàê 
ïðè ëþáîì ðàññìîòðåííîì âàðèàíòå ýòî íå 
ïðèíåñåò ôåðìåðó áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäû.

Управленческий учет
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Â òî æå âðåìÿðàññìîòðåííûå âàðèàíòû 
ðàçìåùåíèÿ êóëüòóð óêàçûâàþò íà íàèáîëü-
øóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò ïîñàäêè ïîä-
ñîëíå÷íèêà. Îäíàêî ïîñàäêà ïîäñîëíå÷íèêà 
áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü ïðèíöèïàì ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è 
èäòè â ðàçðåç ñ ãëàâíûì ïðèíöèïîìðàçìå-
ùåíèÿ êóëüòóð, ëåæàùèì â îñíîâå ñåâîîáî-
ðîòà.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíûé âàðè-
àíò ýêñïëóàòàöèè îñòàâøåãîñÿ ó÷àñòêà ïàø-
íè – çàñåÿòü 6,67 ãà ñàõàðíîé ñâåêëîé. 
Â äàííîì ñëó÷àå ïðè ïðî÷èõ íåèçìåííûõ 
óñëîâèÿõ ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ èìå-
þùåéñÿ çåìëè ñîñòàâèò 293 480 ðóáëåé 
(400 ö/ãà  6,67 ãà 110 ðóá./ö = 293 480 ðóá.). 
Ñóììà ïîëó÷åííîãî äîõîäà ìîæåò áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîêóï-
êîé äðóãèõ êîðìîâ äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñòàäà,÷òî 
îáåñïå÷èò èõ ñíèæåíèå äî óðîâíÿ 3 246 520 ðó-
áëåé (3 540 000 – 293 480 = 3 246 520).

Óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ êîîð-
äèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè [6]. Ïðèáûëü íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè. Ïðèâåäåííûé ïðèìåð ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ ïî êîðìîçàãîòîâêå íà îñíîâå ðàñ-
÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåîðè-
åíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè 
ðàñòåíèåâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ 

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, 
à òàêæå ïðèâîäèò ê ðåñòðóêòóðèðîâàíèþ ñè-
ñòåìû ñûðüåâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòîé ðàñ÷åò ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
ñïîñîáåí èçìåíèòü îðèåíòàöèþ è ñòðóêòó-
ðó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,ñïîñîáñòâóÿ, 
ïðè ýòîì, ïëàíîìåðíîìó è óïðàâëÿåìî-
ìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèç-
íåñà. Ïðè ýòîì âûðàáàòûâàåìûå íà îñíî-
âå äàííûõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ðåøåíèÿ 
áóäóò íàïðàâëåíû íà ìèíèìèçàöèþ èçäåð-
æåê è ôîðìèðîâàíèå ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî óðîâíÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à 
ñàì óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èç ñèñòåìû ñáî-
ðà, óïîðÿäî÷èâàíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà 
äàííûõ ïåðåðàñòàåò â èíñòðóìåíò äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé 
óñòîé÷èâîå, óïðàâëÿåìîå ðàçâèòèå îðãàíè-
çàöèè.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì,÷òî 
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ñôåðó ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé èíôîðìàöèîííóþ 
ñèñòåìó, îáñëóæèâàþùóþ ïîòðåáíîñòè ðóêî-
âîäñòâà â óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ 
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ìàëûì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàç-
íî ïðîèçâîäèòü àäàïòàöèþ è ïåðåîñìûñëåíèå 
ïîäõîäîâ ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèé óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà â ðàìêàõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óñëîâèéôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Íàèìåíîâàíèå

Ñóòî÷íàÿ ïî-
òðåáíîñòü íà 
1 óñëîâíóþ 
ãîëîâó, êã.

Ãîäîâàÿ ïî-
òðåáíîñòü ïî 
íîðìàòèâàì 

íà 1 óñëîâíóþ 
ãîëîâó, êã

Ãîäîâàÿ ïî-
òðåáíîñòü, 

êã

Çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî

Çàòðàòû íà 
ïîêóïêó

Ýêîíîìèÿ/óáûòîê

Ñåíî 5 1 500 75 000 450 000 180 000 -270 000
Ñåíàæ 20 4 000 200 000 2 000 000 400 000 -1 600 000
Ñèëîñ 25 5 000 250 000 2 000 000 250 000 -1 750 000
Ñîëîìà 8 2 400 120 000 720 000 300 000 -420 000
Ñâåêëà êîðìîâàÿ 10 2 000 100 000 1 200 000 1 700 000 500 000
Èòîã 68 14 900 745 000 6 370 000 2 830 000 -3 540 000

Òàáëèöà 1 – Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò íà ïîêóïêó è ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî êîðìîâîé áàçû

Òàáëèöà 2 – Àíàëèç àëüòåðíàòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ïàõîòíûõ çåìåëü äëÿ ïîñåâà êóëüòóð

Íàèìåíîâàíèå 
Óðîæàéíîñòü 

ö/ãà

Ïëîùàäü 
ïàøíè, 

ãà

Âàëîâîé 
ñáîð ö.

Ñåáåñòîè-
ìîñòü 1 ö, 

ðóá.

Öåíà çà 1 ö, 
ðóá

Ïðèáûëü 
íà 1ö., 
ðóá.

Âàëîâàÿ ïðè-
áûëü, ðóá.

Ðàïñ 12 10 120 300 2 000 1 700 204 000

Ïîäñîëíå÷íèê 30 10 300 400 2 000 1 600 480 000

Ñàõàðíàÿ ñâåê-
ëà 400 10 4 000 70 180 110 440 000
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THEORETICAL FOUNDATIONS UCHETNO- ANALYTICAL MAINTENANCE 
OF MANAGEMENT SUBSIDIARY MANUFACTURES

Built a complex system uchetno- analytical maintenance 
of management of auxiliary production units. It combines the 
processes of accounting, economic analysis, audit generates 
objective information on users' requests, allows effectively 
manage the auxiliary units of production, provides a unified 
information platform to support the process to make informed 
management decisions.

Keywords: uchetno-analytical support, production support, 
remote support, analytical support, the control software.
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Ã 
ëàâíûì äâèæóùèì ôàêòîðîì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè íà âñåõ åå ýòàïàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî. Âàæíîé çàäà÷åé 

ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî 
ïðåäïîëàãàåò òÿæåëûé ïðîöåññ ïî ïðå-
îáðàçîâàíèþ ïîëóôàáðèêàòîâ, ìàòåðèà-
ëîâ, ñûðüÿ, à òàêæå ïðî÷èõ ïðåäìåòîâ 
òðóäà â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ â 
ñâîþ î÷åðåäü ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿ-
åò ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Ïîýòîìó îíî 
äîëæíî áûòü ýôôåêòèâíûì, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì, ðåíòàáåëüíûì è ðåçóëüòà-
òèâíûì. Óâåëè÷åíèå òåìïîâ è îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé íóæíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Äëÿ ýòî-
ãî íóæíî ïîñòðîèòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèò ïîëíîìàøòàáíî è ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé è ñîçäà-
âàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïëàòôîðìó 
ïîääåðæèâàþùóþ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ îáî-
ñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíà 
îáúåäèíèò â ñåáå ïðîöåññû ó÷åòà, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà, àóäèòà ñôîðìèðóåò 
îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïî çàïðîñàì 

ïîëüçîâàòåëåé è áóäåò ñ êàæäûì ãîäîì 
âñå áîëåå âîñòðåáîâàííîé.

Ìíåíèÿ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ ðàñõîäÿò-
ñÿ â ÷àñòíîñòè ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «ó÷åòíî – àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå». 
Äëÿ âûÿâëåíèÿ åãî ñóùíîñòè èñïîëüçóþò ðàç-
ëè÷íûå òðàêòîâêè: «ó÷åòíî – àíàëèòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà» (Äæ. Ôîñòåð, Ë. È. Õîðóæèé), «èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå» (Ì. À. Âàõðó-
øèíà, Ì. È. Êóòåð, ß. Â. Ñîêîëîâ), «èíôîðìà-
öèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé» (À. Ä. Øåðåìåò, 
×. Ò.  Õîðíãðåí, Ê. Äóðóðè, Õ. Àíäåðñîí ), 
«ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå» (Â. Ò. Ïóëÿåâ, 
Ã. Ñ. Âå÷êàíîâ), «àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» 
(Í. Í. Ñåëåçíåâà, Ã. Â. Ñàâèöêàÿ, À. Ô. Èî-
íîâà), «èíôîðìàöèîííîå ïîëå ïðåäïðèÿòèÿ» 
(Â. À. ×åðíîâ, Î. Ä. Êàâåðèíà). Íàìè áûëà ïðî-
âåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò âçãëÿäîâ íà ïîíÿòèå «ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå», îíè ïðèâåäåíû 
â òàáëèöå 1. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òðàê-
òîâîê ïîíÿòèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

– Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñèñòåìó ñáîðà èí-
ôîðìàöèè, ãðóïïèðóÿ åå â íóæíîì âàðè-
àíòå äëÿ íóæä óïðàâëåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

– Èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëåííàÿ ñèñòå-
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ìîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âíóòðåííèõ ïîëüçîâà-
òåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà;

– Èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëåííàÿ ñèñòå-
ìîé ó÷åòíî- àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

– Ó÷åò íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, à ñëóæèò äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ óñïåõîâ â áèçíåñå;

– Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ó÷åòíî- 
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîñòîèò èç 
äàííûõ î çàòðàòàõ è ñåáåñòîèìîñòè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú-
åêòà.

– Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü óïðàâëåíèå áèç-
íåñ – ïðîöåññàìè íà îñíîâå ìåòîäèê 
ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà.

Âàæíóþ ðîëü â ó÷åòíî- àíàëèòè÷åñêîì 
îáåñïå÷åíèè èãðàþò êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè, 
îíè ïîâûøàþò åå ïîëåçíîñòü. Ïî ìíåíèþ, 
Â. À. Ïèïèêî [10], ïîä êà÷åñòâåííûìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè ïîíèìàþò, ïðèçíàêè êîòîðûå 
äåëàþò ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ â îò÷åòíî-
ñòè ïîëåçíîé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. 

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýëåìåíò «àíàëèòè÷åñêàÿ» 
â ïîíÿòèè èìååò äâà îïðåäåëåíèÿ – ýòî àíà-
ëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ – 
äàííûå ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå äåòàëè-
çàöèè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ – èíôîðìàöèÿ, 
ïîëó÷åííàÿ èç ó÷åòíûõ äàííûõ â ðåçóëüòàòå 
ñèíòåçà è àíàëèçà. Òàêèì îáðàçîì, ó÷åòíî 
-àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ – ñîâîêóïíîñòü 
ñâåäåíèé îá èññëåäóåìîì îáúåêòå, êîòîðûå 
íóæíî êîíòðîëèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü, õðà-
íèòü, èçó÷àòü, ïåðåäàâàòü äëÿ öåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû èíòåãðàöèè 
ïðåäúÿâëÿþò áîëüøèå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó 
èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ ó÷åòà. Íà ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-

Òàáëèöà 1 – Îáçîð è ãðóïïèðîâêà ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ 
«ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå»

Àâòîð Ïîíÿòèå «ó÷åòíî- àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå»

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» êàê ñèñòåìû
Ïèçåíãîëüö Ì.Ç. [ 2] Èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà îáúåäèíÿþùàÿ â ñåáå âîïðîñû áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà, êîíòðîëÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñíèæåíèþ çàòðàò, óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè.

Áîãàòàÿ È.Í. [3] Ñèñòåìà äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà è èíûõ âíåó÷åòíûõ ñâåäåíèé.

Ãëóøêîâ È.Å. [4] Ñèñòåìà èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùàÿ èç îñíîâû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ – èåðàðõèè ôóíêöèé èëè ñîâîêóïíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Êîçëîâà Å.Ï. [5] Ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç áëîêîâ èíôîðìàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåê-
òàì óïðàâëåíèÿ,ïðîöåññàì è ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðåñóðñàì ïðîèçâîäñòâà.

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» êàê ïðîöåññà
Áû÷êîâ Ì.Ô. [7] Ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîãî è íåïðåðûâíîãî ïîäáîðà ñîîòâåòñòâóþùèõ èí-

ôîðìàòèâíûõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ,àíàëèçà 
è ïîäãîòîâêè îïåðàòèâíûõ, ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âñåì 
àñïåêòàì ïðîèçâîäñòâåííî- ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Êàðïîâà Ò. Ï. [6] Ïðîöåññ ñáîðà èñõîäíûõ äàííûõ îò èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ñ äàëüíåéøåé îáðàáîòêîé è ôîðìèðîâàíèåì àíàëè-
òè÷åñêèõ äàííûõ è ïðèìåíåíèåì ïîëó÷åííîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
â êîíòðîëå è îöåíêå çà ïðîèçâîäñòâåííîé - ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ 
îðãàíèçàöèè.

Âàõðóøèíà Ì. À. [1] Ïðîöåññ ñáîðà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè, ïðèìåíÿåìîé ìåíåäæåðàìè îðãàíèçàöèè äëÿ êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâà-
íèÿ çà õîäîì äåÿòåëüíîñòè ââåðåííûõ èì ïîäðàçäåëåíèé, îöåíêè è èçìåðå-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» êàê îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
Áåðåæíîé Â. È. [8] Êîìïëåêñ âíóòðåííèõ, âíåøíèõ ïîòîêîâ ïðÿìîé è îáðàòíîé èíôîðìàöèîí-

íîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîöåññå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé.

Ïèïêî Â.À. [10] Ñîâîêóïíîñòü ó÷åòíîé èíôîðìàöèè è ïðèîáðåòåííûõ íà åå áàçå àíàëèòè-
÷åñêèõ äàííûõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèíÿòèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé.

Êåðèìîâ Â.Ý. [9] Êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ 
â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî ñáîðà, ðåãèñòðàöèè, îáðàáîòêè è îöåíêè èíôîð-
ìàöèè, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Управленческий учет



Ежеквартальный 
научно-практический 
журнал

180

Ðèñóíîê 1 – Ñòðóêòóðà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
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íûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷åòà îãðîìíîå âëèÿíèå 
îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû êàê, ðàñøèðåíèå 
áèçíåñà, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, óñëîæíåíèå ôèíàíñîâîé ñòðóê-

òóðû îðãàíèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä â ñâÿçè 
ñ ýòèìè ôàêòîðàìè, îñíîâíûìè òðåáîâàíè-
ÿìè ê èíôîðìàöèè äîëæíû áûòü àêòóàëü-
íîñòü, äîñòîâåðíîñòü, òî÷íîñòü, ïîëåçíîñòü 
äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, äîñòóïíàÿ ôîðìà ïðåäî-



№ (4)20/1, 2015
181

ñòàâëåíèÿ. 
Íàìè áûëà ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ó÷åòíî- 

àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ðèñóíêå 1. 
Èç ïîñòàâëåííîé öåëè ñëåäóåò îòìåòèòü, 

÷òî ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äîëæ-
íî îõâàòûâàòü íå òîëüêî âîïðîñû î ôîðìèðî-
âàíèè è ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè î ôàê-
òàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè îðãàíèçàöèè, íî è 
äîëæíî ðàáîòàòü íàìíîãî øèðå îïðåäåëèòü 
ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ïðîåêòû èí-
âåñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî (ò.å. öåëåñî-
îáðàçíîñòü àâòîìàòèçàöèè, ìåõàíèçàöèè, 
ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà), íàõîäèòü ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ 
èç ïîñòàâëåííîé öåëè ïëàâíî âûòåêàþò çà-
äà÷è è ïðèíöèïû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàäà÷ îïðå-
äåëåíû ôóíêöèè ó÷åòíàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ, 
àóäèòîðñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ, îíè ñïîñîá-
ñòâóþò òàê æå ïðèíÿòèþ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé 
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Â îñíîâå ñòðóêòóðû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ëåæèò èíôîðìàöèîííîå îáå-
ñïå÷åíèå îíî ïîçâîëÿåò, ðàññìîòðåòü åãî êàê 
ñëîæíûé îáúåêò ñîñòîÿùèé èç ðÿäà ïîäñè-
ñòåì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ áàçîâîé ïîäñèñòå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ó÷åòíîå îáåñïå÷åíèå, òàê êàê 
íà îñíîâå åãî ñòðîèòñÿ àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè è àóäèò. Ó÷åòíîå îáåñïå÷åíèå 
îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîå ôîðìèðîâàíèå, 
îáîáùåíèå, íàêîïëåíèå è êëàññèôèêàöèþ 
ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè. Ýòè ïðîöåäóðû 
ðåàëèçîâûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáî-

òàííîé òåõíîëîãèåé è ìåòîäîëîãèåé ó÷åòà. 
Íà ðèñóíêå 2 ïðåäëîæåíà ðàçâåðíóòàÿ 

ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ïðåäëîæåííîé 
ñõåìå ÿâëÿåòñÿ áëîê «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå», ïîêàçàòåëè ýòîãî áëîêà ôîð-
ìèðóþòñÿ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêîãî, 
íàëîãîâîãî ó÷åòà, âíóòðåííåé óïðàâëåí÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè, äàííûõ ôèíàíñîâîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî êîíòðîëÿ.

Íàìè áûëè âûäåëåíû â ó÷åòíîì îáåñïå-
÷åíèè ðàçëè÷íûå ïîäñèñòåìû âèäîâ ó÷åòà: 
ôèíàíñîâûé, óïðàâëåí÷åñêèé è íàëîãîâûé 
ó÷åò. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèå öåëå-
ñîîáðàçíî âûäåëèòü öåëè êàæäîãî èç âèäîâ 
ó÷åòà:

1. Ôèíàíñîâûé ó÷åò – ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñ öåëüþ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè îá îðãàíè-
çàöèè âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâà-
òåëÿì. 

2. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò – îõâàòûâàåò èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ðóêîâî-
äèòåëÿì äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.
(Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïðåäñòàâëåí â ñõå-
ìå, êàê ðàçäåëåíèå íà õîçÿéñòâåííûé, 
ïðîèçâîäñòâåííûé è ñòðàòåãè÷åñêèé 
ó÷åò.)

3. Íàëîãîâûé ó÷åò – îõâàòûâàåò èíôîðìà-
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öèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ðàñ÷åòà 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è íàëîãîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, öåëü ó÷åò-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èí-
ôîðìàöèîííîå ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. 

Ñóòü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåäèíåíèè ó÷åòíûõ, àíàëè-
òè÷åñêèõ è àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð â îäèí íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ, ïðîâåäåíèå íà îñíîâà-
íèè ýòèõ äàííûõ àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèå 
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé. 
Ïðè ýòîì îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ è íîðìàòèâíûå 
ïîëîæåíèÿ ïî ó÷åòó, àíàëèçó è àóäèòó äîëæ-
íû ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ äëÿ èõ ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâ-
ëÿåò êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó 
î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ â óïðàâëÿåìîì 
îáúåêòå. Ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ îòðåàãèðîâàòü 
íà ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ èëè íåæåëàòåëü-
íûõ ÿâëåíèé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Íà îñíîâå ðàçíûõ ìåòîäèê àíàëèçà ìîæíî 
ðàçðàáîòàòü âàðèàíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, êîòîðûå ïîìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî, ïðîãðåññèâíîãî ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè, ëèáî ïðèîñòàíîâèòü èëè 
óíè÷òîæèòü îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ. Áëàãî-
äàðÿ àíàëèçó ìîæíî âûÿâèòü íåèñïîëüçî-
âàííûå âíóòðåííèå ðåçåðâû íà îñíîâàíèè 
êîòîðûõ, ìîæíî óñêîðèòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè. Ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå – îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äëÿ óñòîé÷èâîãî 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà ó÷åòíîãî è àíàëèòè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïëàòôîðìó äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ôóíêöèé êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ. 
Êîíòðîëüíîå îáåñïå÷åíèå – îñóùåñòâëÿ-
åò êîíòðîëü èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ è óâå-
ëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïðîöåññà. Àóäèò ïðîâîäèò ïðîâåðêó ñîîò-
âåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè, ïðàâèëàìè óñòàíîâëåííûìè íîð-
ìàòèâíûìè è çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, òàê 
æå âîçìîæíî êîíñóëüòèðîâàíèå ðóêîâîäñòâà 
îðãàíèçàöèè ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ.

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñòà-
áèëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü, êàê ñîâîêóïíîñòü ñèñòåì ó÷åòà, 
àíàëèçà è àóäèòà, îáúåäèíåííûå èíôîðìà-
öèîííûìè ïîòîêàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé ïðè ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ðàñêðûòèå íàìè îáùåãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿ-
òèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãà-
íèçàöèè, ñëåäóåò ïðèíÿòü çà îñíîâó ðàçðàáîò-
êè ýòàïîâ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
óïðàâëåíèåì âñïîìîãàòåëüíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, îíè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 3.

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü, êàê èíñòðóìåíò ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûì 
ïðîèçâîäñòâîì. Íà ñõåìå ïîêàçàíû ñåìü âçà-
èìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ, îòðàæàþùèõ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ôîðìèðîâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì.
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Ðèñóíîê 3 – Ýòàïû ó÷åòíî- àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì
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Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò, êëàññèôèêàöèÿ è ðàçíîîáðà-
çèå âèäîâ âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü êîíöåïöèþ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ âñïîìîãàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè. 

Âòîðîé ýòàï îòðàæàåò ìåòîäè÷åñêóþ è 
îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó èíôîðìàöèè àíà-
ëèòè÷åñêîãî ó÷åòà î âñïîìîãàòåëüíîì ïðî-
èçâîäñòâå, êîòîðàÿ ñîäåðæèò â ñåáå.

Òðåòèé ýòàï ñîäåðæèò ýòàïû, çàäà÷è, ìå-
òîäû è íàïðàâëåíèå àíàëèçà âñïîìîãàòåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, îïðåäåëåíû ïîëüçîâàòåëè 
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè è ðàññìîòðå-
íî êàê ïîêàçàòåëè ðàáîòû âñïîìîãàòåëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî âëè-
ÿþò íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè â öåëîì.

×åòâåðòûé ýòàï ïîêàçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü îáðàáîòêè ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìà-
öèè íà äîñòîâåðíîñòü, òàê êàê ìû âûäåëÿåì 
âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà.

Ïÿòûé ýòàï ñîäåðæèò îáçîð âíóòðåííåé 
îò÷åòíîñòè ïî âèäàì âñïîìîãàòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â êîòîðîé îáúåäèíåíû ó÷åòíî- 
àíàëèòè÷åñêèå äàííûå î ðàñõîäàõ, äîõîäàõ, 
ôàêòè÷åñêèõ îòêëîíåíèÿõ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé èíôîðìàöè-
åé îòðàæàþùåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Îíà 
îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèåé óïðàâëåí÷åñêèé 
ïåðñîíàë âñåõ óðîâíåé íóæíîé äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïî-
çâîëÿåò ïðîñëåäèòü çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè. 

Øåñòîé ýòàï ïîêàçûâàåò, êàê íà îñíîâå 
ðàçðàáîòàííîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ðàçðàáîòàòü íàïðàâëåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âñïîìîãàòåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò 
ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Íà ñåäüìîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ ýôôåê-
òèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íà áàçå 
ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè ïðåäñòàâëåíû è ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðî-
âàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
âñïîìîãàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè îðãàíè-
çàöèè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû 
ó÷åòíîé ñèñòåìû è ðàöèîíàëèçàöèè êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âñïîìîãà-
òåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïóòåì èõ ãðàìîòíîãî 
óïðàâëåíèÿ.
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ЭВОЛЮЦИЯ ПОДХОДА К ПОСТРОЕНИЮ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА НА ПРЕДПРИЯТИИ В ПОСТСОВЕТСКОЙ РОССИИ: 
СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
AN EVOLUTION OF POST SOVIET RUSSIA’S MANAGEMENT ACCOUNTING 
APPROACH: CURRENT CHALLENGES AND PROSPECTS FOR FURTHER DEVELOPMENT

The below-stated article comprises of an analysis 
of approaches to determine the goal and the place of 
management accounts during the post-soviet economical 
environment development. As the result, key qualities of anti-
crisis management accounting system are formed.

Keywords: management accounting, management 
accounting system, anti-crisis management methods.

Ïðîâåäåí àíàëèç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ íàçíà÷åíèÿ 
è ìåñòà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ðàçíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè. Ñäå-
ëàíû âûâîäû îá îñíîâíûõ êà÷åñòâàõ ñèñòåìû óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ñèñòåìà 
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Á 
óäó÷è áîëåå øèðîêîé è îáúåìëþùåé 
êàòåãîðèåé, ÷åì áóõãàëòåðñêèé è íà-
ëîãîâûé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íà 

ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè íå áûë ïóá-
ëè÷íî ïðèçíàí â ïîñòñîâåòñêîì ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå: íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóò-
ñòâîâàëè ïðîöåäóðû, ïîëèòèêè è ïðîöåññû 
ïî ïîñòðîåíèþ è âåäåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà. Ýëåìåíòû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, 
ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå, íîñèëè ôðàã-
ìåíòàðíûé õàðàêòåð è âûïîëíÿëèñü ñïîðà-
äè÷åñêè «Ad Hoc» ïî çàïðîñó ðóêîâîäèòåëÿ 
èëè âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè÷èíîé òàêîé óïðàâëåí÷åñêîé äèñãàð-
ìîíèè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâèëèñü ïåðåõîä 
îò ãîñóäàðñòâåííîé ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñ îïûòîì ðàáîòû â êîí-
êóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå, à òàêæå íèçêèå 
îò÷åòíûå ïîòðåáíîñòè àêöèîíåðîâ ïðåäïðè-
ÿòèé, çà÷àñòóþ íå èìåâøèõ óïðàâëåí÷åñêîãî 
îïûòà è íå ðàçáèðàâøèõñÿ â ïðîöåññàõ ñâî-
èõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðàçâèòèå áèçíåñà âïëîòü äî ïåðâîé ñå-
ðüåçíîé ïðîâåðêè íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïðî÷-
íîñòü – êðèçèñà 1998 ãîäà, – ïðîèñõîäèëî 
ñàìîáûòíî, ñ îòðûâîì îò ìèðîâûõ ïðàêòèê è 
ñòàíäàðòîâ â ñôåðå ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, êîí-
òðîëëèíãà è àíàëèòèêè; âî ãëàâå óãëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòîÿë áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñòàíäàð-
òû âåäåíèÿ êîòîðîãî íå ïîçâîëÿëè ïîëó÷èòü 
ïðîçðà÷íóþ, öåëîñòíóþ, ïîëíóþ êàðòèíó îá 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

è, òåì áîëåå, ïîñòðîèòü êàêèå-ëèáî ïðîãíî-
çû îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâíîãî óðîâíÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûì ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ïîñëóæèëà ïîòðåáíîñòü àêöèî-
íåðîâ ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ 
áàçó ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ó÷èòûâàòü ôàê-
òè÷åñêóþ ïðèáûëüíîñòü, ïîëó÷åííóþ ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè òàê íàçûâàåìûõ ñå-
ðûõ (÷àñòè÷íî îòðàæàåìûõ â îôèöèàëüíîì 
áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòàõ) è ÷åð-
íûõ (íå íàõîäÿùèõ îòðàæåíèÿ êàê òàêîâîãî, 
ò.å. ïî îôèöèàëüíîìó ó÷åòó íå ñóùåñòâóþ-
ùèõ) ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ðàáîòíè-
êàìè ïðåäïðèÿòèé è êîíòðàãåíòàìè. Îäíàêî 
ïîÿâèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå «÷åðíàÿ áóõãàëòå-
ðèÿ» è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé óïðàâëåí÷åñêàÿ 
îò÷åòíîñòü ôîêóñèðîâàëèñü íà ñâåðøèâøèõ-
ñÿ ôàêòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áåç 
ðàñêðûòèÿ ôàêòîðîâ, ïîâëåêøèõ çà ñîáîé 
äîñòèæåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ äîõîäíî-
ñòè, à òàêæå ñ ìèíèìàëüíûì óðîâíåì ïðî-
ãíîçíûõ ýëåìåíòîâ. Òàê êàê îñíîâíîé öåëüþ 
àêöèîíåðîâ ÿâëÿëàñü ìàêñèìèçàöèÿ ñîâî-
êóïíîãî «ñåðîãî» äîõîäà è ìèíèìèçàöèÿ íà-
ëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ñ÷åòà è ôîðìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðèìåíÿëèñü òîëüêî äëÿ 
îòðàæåíèÿ ðàñ÷åòîâ â äàííûõ êàòåãîðèÿõ. 
Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèè áóõãàëòåðñêîãî è 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñåðåäèíå 90-Õ ãî-
äîâ ÿâëÿëèñü ñóòü îäíîé ñèñòåìîé ó÷åòà ñ 
ðàçíûì áàçèñîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ è 
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ðàçëè÷íûì èíôîðìàöèîííûì ïîëåì («÷åðíàÿ 
áóõãàëòåðèÿ» è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò äëÿ åå 
ïîñòðîåíèÿ îáëàäàë áîëåå øèðîêèì èíôîð-
ìàöèîííûì ïîëåì ïî ñðàâíåíèþ ñ îôèöè-
àëüíûì áóõãàëòåðñêèì è íàëîãîâûì ó÷åòîì). 
Ïðè ýòîì îôèöèàëüíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 
èãðàë íîìèíàëüíóþ ðîëü, òàê êàê çà÷àñòóþ 
îòðàæàë ôèêòèâíûå ðàçìåðû àêòèâîâ è îáÿ-
çàòåëüñòâ, à çíà÷èò, íå ÿâëÿëñÿ áàçèñîì äëÿ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè 
ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà êàñàòåëüíî ñóùíîñò-
íîãî ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè 
«óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò» è åå ìåñòå â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì áûëè íåîäíîçíà÷-
íû. Òàê, Øåðåìåò À. Ä., Âîëêîâ È. Ì., Øà-
ïèãóëîâ Ñ. Ì. ñ÷èòàëè óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
ïîäñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îáåñïå-
÷èâàþùåé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèåé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, 
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ 
äàííîé îðãàíèçàöèè [12]. Ïî ìíåíèþ ãðóï-
ïû àâòîðîâ, ïðîöåññ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
âêëþ÷àåò âûÿâëåíèå, èçìåðåíèå, ñáîð, àíà-
ëèç, ïîäãîòîâêó, èíòåðïðåòàöèþ, ïåðåäà÷ó è 
ïðèåì èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé óïðàâëåí-
÷åñêîìó àïïàðàòó äëÿ âûïîëíåíèÿ åãî ôóíê-
öèé.

Ïîòîìñòâåííûé áóõãàëòåð, ïðîôåññîð Ñî-
êîëîâ ß. Â. â òî æå âðåìÿ î÷åðòèë êðóã èí-
òåðåñîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà êàê ñîñòî-
ÿùèé èç íàáëþäåíèÿ, èçìåðåíèÿ, îöåíêè, 
ðåãèñòðàöèè, îáðàáîòêè, ñèñòåìàòèçàöèè è 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ïðåèìóùåñòâåííî î 
çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå ó÷å-
òà, íîðìèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ 
è àíàëèçà âû öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ äîñòà-
òî÷íîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, íåîáõîäèìîé 
âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëÿì äëÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ïðåä-
ïðèÿòèåì â öåëîì, òàê è åãî ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè [8]. 

Â ýòî æå âðåìÿ ïðîôåññîð Âàõðóøè-
íà Ì. À. îöåíèâàëà óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò êàê 
âèä äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåí÷åñêèé 
àïïàðàò îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèåé, èñ-
ïîëüçóåìîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ñîáñòâåííî 
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ 
îðãàíèçàöèè [3].

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
ïðåäñòàâëÿëñÿ áîëüøèíñòâó íàó÷íûõ äåÿòå-
ëåé, à òàêæå ïîëüçîâàòåëÿì èíñòðóìåíòîì, 
îðèåíòèðîâàííûì íà âíóòðåííåãî ïîëüçîâà-
òåëÿ èç ÷èñëà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà îðãàíè-
çàöèè, à òàêæå ñêîíöåíòðèðîâàííûì íà ïî-
ëó÷åíèè ôàêòè÷åñêîé êàðòèíû ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ çàïðîñîâ âíåøíèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåäñòàâëÿëèñü îôèöè-
àëüíûå è ôàêòè÷åñêèå àëüáîìû ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ñ ìèíèìàëüíûìè ïîÿñíåíèÿ-
ìè êàñàòåëüíî ïðè÷èí, îêàçàâøèõ îñíîâíîå 

âëèÿíèå íà äîñòèæåíèÿ äåìîíñòðèðóåìîãî 
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Êðèçèñ 1998 ãîäà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
áûë ïåðâûì ñàíàöèîííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ëèøèâøèì èíâåñòî-
ðîâ âåðû â äàííûå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè 
îðãàíèçàöèé, àêöèîíåðîâ – âåðû â ñòàáèëü-
íîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, êðåäèòîðîâ – âåðû â âîçâðàòíîñòü 
âûäåëåííûõ îðãàíèçàöèÿì ñðåäñòâ.

Èìåííî äàííûé êðèçèñ äîâåðèÿ â òðèàäå 
àêöèîíåð-êðåäèòîð-óïðàâëåíåö, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, ñòàë ìîùíåéøèì ñòèìóëîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îðãà-
íèçàöèé, ÷òî òàêæå íàøëî ïîäòâåðæäåíèå â 
ðàáîòå Å. À. Øàðîâàòîâîé [11]. Äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïî ìíåíèþ Êèñëîé È. À., 
òàêæå ñòàëî ââåäåíèå íîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ, 
ïðèíÿòîãî â 2000 ãîäó [6].

Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà ïðîèñõîäèò äè-
âåðñèôèêàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ïîëüçîâàòåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà, âûäåëÿþòñÿ ñôåðû èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ 
ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé. Áóõãàëòåðñêàÿ è íàëî-
ãîâàÿ ó÷åòíûå ôóíêöèè íå ñïîñîáíû óäîâëåò-
âîðèòü èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû ïîëüçîâà-
òåëåé, ÷òî îòêðûâàåò íèøó äëÿ çàðîæäåíèÿ 
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ êîì-
ïàíèè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì 
ñáîðå, îáðàáîòêå, àíàëèçå è ïðåäîñòàâ-
ëåíèè îïåðàòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì. 
Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì èíôîðìèðîâàíèÿ 
âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ãîäîâîé 
îò÷åò êîìïàíèè, âêëþ÷àþùèé îôèöèàëüíóþ 
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, à òàêæå øèðîêèé 
íàáîð ôîðì óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, îò-
ðàæàþùèé ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíñîëèäè-
ðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò è ñòåïåíü 
èõ ñóùåñòâåííîñòè, ÷òî òðåáóåò äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà â îðãàíèçàöèÿõ.

Íàó÷íàÿ ìûñëü â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà ðàçâèâàåòñÿ â ïàðàëëåëè ñ ðàñòó-
ùèìè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè ïî-
òðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèé: óïðàâëåí÷åñêèé 
ó÷åò êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòäåëÿåò-
ñÿ îò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðè ýòîì íàó÷-
íîå ñîîáùåñòâî ïðèçíàåò âçàèìîäîïîëíå-
íèå áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
(â îòëè÷èå îò áîëåå ðàííåé ìûñëè îá óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè áóõãàë-
òåðñêîãî).

Òàê, Âàõðóøèíà Ì. À. â ñâîåé ðàáîòå 
ïîä÷åðêèâàåò ñìåíó ïðèíöèïîâ îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñ ïðèìåíÿåìûõ 
â ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðîññèè ê ñâîéñòâåí-
íûì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïî ìíåíèþ Âàõ-
ðóøèíîé Ì. À., èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé 
ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò [2]. 

Øåðåìåò À. Ä. ïðèçûâàåò òðàêòîâàòü 
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü 
êîíòðîëëèíãà, ïðè ýòîì Øåðåìåò À. Ä. ïîä-
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÷åðêèâàåò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè 
ñòàíîâëåíèÿ ó÷åòà ôàêòè÷åñêèé áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò ÿâëÿëñÿ óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì 
(÷òî ïîäòâåðæäàåò òåçèñû îòíîñèòåëüíî ñóù-
íîñòè áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà â 90-å ãîäû 20-ãî âåêà) [10, 13]. Â ýòî æå 
âðåìÿ ÷àñòü àâòîðîâ (Àëåêñååâà Î. Â., Íèêî-
ëàåâà Î. Å., Øèøêîâà Ò. Â.) âñå åùå ñ÷èòà-
þò óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èñòî÷íèêîì äëÿ âíó-
òðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Â 2006 ãîäó àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò, 
òðåéäåð è èññëåäîâàòåëü âëèÿíèÿ ñëó÷àéíûõ 
ñîáûòèé íà ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû â öåëîì è óñòîé÷èâîñòü êîðïîðàöèé è 
áèçíåñîâ â ÷àñòíîñòè, Íàññèì Íèêîëàñ Òàë-
ëåá âûïóñòèë êíèãó «×åðíûé ëåáåäü» [9], â 
êîòîðîé îïèñàë îñíîâíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ ãëîáàëèçàöèåé ïðîöåññîâ è óêðóïíåíèåì 
áèçíåñîâ, à èìåííî: «Ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäà-
ëà âçàèìîñâÿçàííóþ õðóïêîñòü, óìåíüøèâ 
âîëàòèëüíîñòü è ñîçäàâ âèäèìîñòü ñòàáèëü-
íîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, îíà ñîçäà¸ò ×¸ð-
íûõ Ëåáåäåé. Ìû íèêîãäà ðàíüøå íå æèëè 
ïîä óãðîçîé ãëîáàëüíîãî êîëëàïñà. Ôèíàí-
ñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëèâàþòñÿ âî âñ¸ ìåíü-
øåå ÷èñëî î÷åíü áîëüøèõ áàíêîâ. Âñå áàí-
êè âçàèìîñâÿçàíû. Ôèíàíñîâàÿ áèîñôåðà 
ïîåäàåòñÿ ãèãàíòñêèìè, êðîâîñìåñèòåëü-
íûìè, áþðîêðàòè÷åñêèìè áàíêàìè, è êîãäà 
îäèí èç íèõ óïàä¸ò, óïàäóò âñå. Óâåëè÷èâàþ-
ùàÿñÿ êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà â áàíêîâñêîé 
ñðåäå êàæåòñÿ äåëàþùåé ôèíàíñîâûå êðè-
çèñû ìåíåå âåðîÿòíûìè, íî êîãäà îíè âñ¸ 
æå ñëó÷àþòñÿ, îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ãëî-
áàëüíûìè è íàíîñÿò ïî íàì áîëåå ñèëüíûé 
óäàð. Ìû ïåðåøëè îò äèâåðñèôèöèðîâàííîé 
«áèîñôåðû» ìàëûõ áàíêîâ ñ ðàçíîîáðàçíîé 
ïîëèòèêîé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, ê áî-
ëåå îäíîðîäíîé ñðåäå ôèðì, ãäå îäíà íà-
ïîìèíàåò äðóãóþ. Äåéñòâèòåëüíî, ìû ñåé÷àñ 
èìååì ìåíüøå ñëó÷àåâ áàíêðîòñòâ, íî êîã-
äà îíè ñëó÷àòñÿ¾ ÿ áîþñü äàæå ïîäóìàòü îá 
ýòîì».

Âîçíèêøèé èç íèîòêóäà, íå ïðîãíîçèðó-
åìûé è íå îæèäàåìûé ðîññèéñêèìè ýêîíî-
ìè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì ñîîáùåñòâàìè, 
ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ãîäà îáíàæèë äèñ-
òàíòíîñòü ôàêòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êîì-
ïàíèé è óðîâíåé óñòîé÷èâîñòè, îæèäàåìûõ 
èíâåñòîðàìè è êðåäèòîðàìè êîìïàíèé. Î íà-
áîðå ïðè÷èí, ïîâëåêøèõ ìàññîâûå áàíêðîò-
ñòâà è ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà, ìîæ-
íî äèñêóòèðîâàòü âå÷íî. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàê íàçûâàåìîãî 
ïåðåãðåâà ôîíäîâûõ, âàëþòíûõ è êðåäèòíûõ 
ðûíêîâ (ò.å. ôàêòè÷åñêîå ìíîãîêðàòíîå ïðå-
âûøåíèå òåìïîâ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ íàä äåéñòâèòåëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
òåìïàìè ðîñòà) ñòàëà îãðàíè÷åííîñòü ïðåä-
ïîñûëîê, ðàññìàòðèâàåìûõ ïðè îöåíêå ïî-
òåíöèàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçìåùå-
íèÿ ñâîáîäíûõ ôîíäîâ (ïîñòðîåíèå ñèñòåìû 
ïðåäïîëîæåíèé î áóäóùåì óðîâíå äîõîä-
íîñòè èñõîäÿ èç èñòîðè÷åñêîãî óðîâíÿ äî-
õîäíîñòè), à òàêæå êàíîíîíè÷íîñòü ôèíàí-
ñîâûõ ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàñ÷åòà 

ýôôåêòèâíîñòè (èäåàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ 
ìîäåëåé, îòñóòñòâèå ñöåíàðèåâ ñ âàðèàòèâ-
íûì íàáîðîì êðèòåðèåâ, ìèíèìàëüíûé íà-
áîð âíåøíèõ ïðåäïîñûëîê, êîíöåíòðàöèÿ íà 
âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòÿõ îðãàíèçàöèè).

Ñòðåìèòåëüíàÿ ÷åðåäà áàíêðîòñòâ è íå-
äðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ñíîâà âñêîëûõ-
íóëà âîïðîñ äîâåðèÿ â òðèàäå óïðàâëåíåö-
àêöèîíåð-êðåäèòîð, íèâåëèðîâàâ êðåäèò 
äîâåðèÿ, ðàíåå âûäàííûé ãîäîâîìó îò÷å-
òó êîìïàíèé. Îòïðàâèâøèñü îò âîëí áàí-
êðîòñòâ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè âïëîòíóþ çà-
íÿëèñü ïîèñêîì, èäåíòèôèêàöèåé, îöåíêîé 
è ìèíèìèçàöèåé ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè ñâîåé 
îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàíèìà-
åò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü â ñèñòåìå ïîñòðîå-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòüþ, îáðàñòàÿ íå òîëüêî àíàëèçîì 
èñòîðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ôàêòîðíûì àíà-
ëèçîì è ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíè-
åì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, íî è óâÿçêîé 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è èíèöèàòèâ îðãàíè-
çàöèè è èíñòðóìåíòîâ åå óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà.

Â íàó÷íûõ êðóãàõ ââîäèòñÿ ïîíÿòèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïèîíå-
ðàìè íåîáõîäèìîñòè è âàæíîñòè îðãàíèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè 
ñòàíîâÿòñÿ Âàõðóøèíà Ì.À. è Âàõðóøåâà 
[4,5].

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè 
è âåäåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â îðãàíè-
çàöèè ïðîäîëæàëàñü, íàðÿäó ñ ïîâûøåíè-
åì ïðîèçâîäñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, âïëîòü 
äî íîâîãî âèòêà êðèçèñà, âûçâàííîãî ââå-
äåííûì â îòíîøåíèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êå ïàêåòîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, à òàêæå 
äðàìàòè÷åñêèì îñëàáëåíèåì ðóáëÿ – íîÿáðÿ 
2014 ãîäà.

Ñ ìîìåíòà âõîæäåíèÿ â êðèçèñ è ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèè îùóùàþò ôèíàíñî-
âóþ ëèõîðàäêó, ïðîïîðöèîíàëüíóþ ðàçìåðó 
âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òîâàðíûõ êðåäèòîâ 
è òîâàðíûõ çàïàñîâ èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå ýêîíîìè-
êè, ïîñòåïåííîå ñâîðà÷èâàíèå ñïðîñà, ðîñò 
áåçðàáîòèöû, ïàäåíèå ôàêòè÷åñêîé ïîêóïà-
òåëüñêîé ñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé. Âñå 
ýòè ôàêòîðû âêóïå ïðèâåäóò, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, ê íîâîìó ýòàïó êîíñîëèäàöèè êàïèòà-
ëà, è óêðóïíåíèþ èãðîêîâ íà ýêîíîìè÷åñêîì 
ðûíêå Ðîññèè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ çàëîãîâ âûæèâàíèÿ 
îðãàíèçàöèè, ïîìèìî ïðî÷åãî, ñòàíåò îð-
ãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòíîé ÷àñòüþ 
áþäæåòà êîìïàíèè, à òàêæå íåóêîñíèòåëü-
íûé ìîíèòîðèíã êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ðåàãèðîâàíèå íà 
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è 
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ. Î÷åâèäíî, óïðàâëåí-
÷åñêèé ó÷åò ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøóþ âàæ-
íîñòü, îäíàêî â òåêóùåé ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, âàæíà ìàñøòàáèðóåìîñòü, àäàïòèâ-
íîñòü è ãèáêîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà.
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Ïèîíåðîì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåí÷å-

ñêîãî ó÷åòà ñòàë ïîñëåäîâàòåëü Âàõðóøè-
íîé Ì. À., Áîáðûøåâ À. Í., ïðåäëàãàþùèé 
â ñâîåé ðàáîòå [1] ïîäñèñòåìó àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, çèæäóùóþñÿ íà 
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

– ïðèíöèïå àäàïòèâíîñòè èëè ñïîñîáíîñòè 
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùó-
þñÿ áèçíåñ-ñðåäó,

– ïðèíöèïå ñèíåðãèè èëè ñïîñîáíîñòè 
ñáàëàíñèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå öåëè,

– ïðèíöèïå ïðîãíîñòè÷íîñòè èëè ñïîñîá-
íîñòè âûðàáàòûâàòü ïåðñïåêòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ;

– ïðèíöèïå ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàöè-
îííûõ ñâÿçåé èëè ñïîñîáíîñòè ê êîíâåð-

ãåíöèè èíñòðóìåíòîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé;

– ïðèíöèïå îðèåíòàöèè íà óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå èëè ñïîñîáíîñòè ðàçâèâàòü áèçíåñ 
â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû;

– ïðèíöèï îðèåíòàöèè èíñòðóìåíòàðèÿ íà 
îöåíêó âíåøíåé ñðåäû è åãî âàðèàòèâ-
íîñòü;

– ïðèíöèï ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ.

Ïîëàãàåì, ïîäõîä Áîáðûøåâà À.Í. íàé-
äåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèÿõ è îêàæåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà âû-
æèâàåìîñòü êîìïàíèé, à òàêæå ñòàíåò íîâûì 
øàãîì â òðàíñôîðìàöèè ïîäõîäà ê ïîñòðîå-
íèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ðîññèéñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ.
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ПОСТРОЕНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ 
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AND ANALYTICAL SYSTEM IN THE HOLDINGS

Considered are the problems of creation of the automated 
system of accounting management software agricultural 
holdings. Issues of creation of integrated information systems 
for automation of planning, accounting, control and analysis 
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organization of the analytical account, allowing for differentiated 
satisfaction of the users of accounting information on the 
activities of the integrated units.
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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ 
àãðîõîëäèíãàìè. Ïîêàçàíû âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå 
ó÷åòà â èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ ñ 
ïëàíèðîâàíèåì, êîíòðîëåì è àíàëèçîì îñíîâíûõ áèçíåñ-
îïåðàöèé. Ïðåäëîæåíà ôàñåòíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè 
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü äèôôå-
ðåíöèðîâàííîå óäîâëåòâîðåíèå ïîëüçîâàòåëåé ó÷åòíîé 
èíôîðìàöèåé î äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðî-
âàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç, àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, 
ñèíòåòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà, ôàñåòíàÿ ìîäåëü 
îðãàíèçàöèè ó÷åòíûõ äàííûõ.
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Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ òðàíñ-
ôîðìàöèè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ 
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-

âàíèÿ çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåòñÿ ðîëü 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé âñåõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëåé ýêîíîìèêè [1, 
ñ. 158]. Çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ïðî-
äóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðî-
èçâîäèòñÿ â ôîðìèðîâàíèÿõ õîëäèíãîâîãî 
òèïà. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èí-
òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è óäîâëåòâîðåíèè 
èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé âíåøíèõ 
ïîëüçîâàòåëåé áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ïðèçíàåòñÿ äîìèíèðóþùàÿ 
ðîëü ÷åëîâåêà, êàê ñóáúåêòà, ïðèíèìàþ-
ùåãî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, è ïîä÷è-
íåííàÿ ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 

êàê îñíîâû äëÿ èõ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè. 
Â ýòîé ñâÿçè ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîíöåïöèÿ òàê íàçûâàåìîé óïðàâëåí÷åñêîé 
àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû (ÀÓÈÑ) èëè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé 
èíôîðìàöèè – MIS (Management Information 
System). Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ èññëåäî-
âàòåëåé [10, ñ. 135–137], ÀÓÈÑ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, ñîçäàííóþ êîìïàíèåé 
äëÿ îõâàòà âñåé èíôîðìàöèè (ïëàíîâîé, 
ó÷åòíîé, àíàëèòè÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è 
ò. ä.), íåîáõîäèìîé ðóêîâîäñòâó äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ õîëäèíãîì ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìà-
öèè íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå îïå-
ðàòèâíîé êîíöåíòðàöèè è êà÷åñòâåííîé îáðà-
áîòêè óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ïîòîêà äàííûõ. Ïðè 
ýòîì ñîäåðæàíèå è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ÀÓÈÑ 
êîíêðåòíîé êîðïîðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ, íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëî-
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ãèåé, íàèáîëåå âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîì-
ìåð÷åñêîé òàéíû. Èñõîäÿ èç îïûòà âíåäðåíèÿ 
ÀÓÈÑ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè, ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå ïðèí-
öèïû ïîñòðîåíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì 
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â àãðàðíîé 
ñôåðå: 

– ïðîâåäåíèå îáðàáîòêè ó÷åòíûõ äàííûõ 
è àíàëèçà áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðåàëüíîì 
âðåìåíè èëè áëèçêîì ê ðåàëüíîìó: åñëè 
ñêîðîñòü ðåàêöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ìåíüøå ñêîðîñòè èçìåíåíèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìå â êðèòè÷åñêèõ ïàðàìå-
òðàõ, òî òàêàÿ ñèñòåìà íå óïðàâëÿåìà;

– òåñíàÿ ñâÿçü ó÷åòà ñ ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì – èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà íå äîëæíà îãðàíè-
÷èâàòüñÿ ôóíêöèÿìè áóõãàëòåðñêîãî èëè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, òàê êàê ëþáîé 
óïðàâëåí÷åñêèé öèêë íà÷èíàåòñÿ ñ ïëà-
íèðîâàíèÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ èì, ñëåäî-
âàòåëüíî, çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, 
àíàëèçà è êîíòðîëÿ ðåøàþòñÿ â îäíîé 
ñèñòåìå;

– îòêðûòîñòü, ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü – 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ñòðóêòóðû 
áàç äàííûõ, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó ÀÓÈÑ, 
äîëæíû áûòü äîñòóïíû äëÿ ìîäèôèêàöèè 
è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ (ïëàòôîðìîé 
äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå 
ïðîãðàìì íà îñíîâå ìåòàäàííûõ);

– ìàñøòàáèðóåìîñòü ÀÓÈÑ – ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçàöèþ èí-
ôîðìàöèè è äåöåíòðàëèçàöèþ åå îáðà-
áîòêè, èçìåíåíèå þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà 
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàçìåðîâ, îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èëè ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì íå äîëæíî ïðèâî-
äèòü ê îòêàçó îò îñâîåííîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðèîáðåòåíèþ íîâîãî.

Îñíîâîé ñîâðåìåííîé ÀÓÈÑ ÿâëÿåòñÿ òåõ-
íîëîãèÿ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, õðà-
íåíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ, ðåàëèçóåìàÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì [5, 
ñ. 78–84]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåõîä íà òàê íà-
çûâàåìûå «áåçáóìàæíûå» òåõíîëîãèè è îðãà-
íèçàöèþ àâòîìàòèçèðîâàííîãî äîêóìåíòîîáî-
ðîòà ñ îòñëåæèâàíèåì ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòà 
íà âñåõ ýòàïàõ åãî æèçíåííîãî öèêëà – îò ñîç-
äàíèÿ (ïîñòóïëåíèÿ) äî àðõèâàöèè èëè óíè÷òî-
æåíèÿ. Àâòîìàòèçèðîâàííûé ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ äàííûìè âêëþ÷àåò òîëüêî ïåðåäà÷ó 
ñâåäåíèé, îòðàæåííûõ â áóõãàëòåðñêèõ äîêó-
ìåíòàõ, íî è ðàñïîðÿäèòåëüíîé èíôîðìàöèè 
èëè ðàáî÷èõ çàäàíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè èëè 
èõ ãðóïïàìè âíóòðè õîëäèíãà è åãî ïîäðàçäå-
ëåíèé ñ êîíòðîëåì è àíàëèçîì èõ èñïîëíåíèÿ. 

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ÀÓÈÑ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòè-
çàöèÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé êîìïîíåí-
òû âñåõ ôóíêöèé, ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå 
óïðàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì òåîðåòè÷å-
ñêèì ïîëîæåíèåì ôóíêöèîíàëüíàÿ ÷àñòü ÀÓÈÑ 
äîëæíà âêëþ÷àòü ïîäñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ (ñ 
åãî êîìïîíåíòàìè), îðãàíèçàöèþ, ó÷åò (ôèíàí-
ñîâûé, óïðàâëåí÷åñêèé, íàëîãîâûé), ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå. Àâ-

òîìàòèçèðîâàííîå ðåøåíèå çàäà÷ âûðàáîòêè è 
ïåðåäà÷è ðåãóëèðóþùåé èíôîðìàöèè ìîãóò ðå-
øàòüñÿ ñîâìåñòíî ñ äàííûìè àíàëèòè÷åñêîãî 
è êîíòðîëüíîãî õàðàêòåðà. Ìîæåò áûòü ïðåäó-
ñìîòðåíà ÷àñòè÷íàÿ àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ðàñòåíèåâîä-
ñòâå, æèâîòíîâîäñòâå è ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
îòðàñëÿõ. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 
îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà îðãàíèçàöèîííîãî è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óï-ðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì äàí-
íûå î òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ óïðàâ-
ëÿåìîãî îáúåêòà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ 
àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãèåé, òàê è 
äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. 

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîé ÀÓÈÑ îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâóþùåé âçà-
èìîñâÿçüþ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé, ìàðêå-
òèíãîâîé, ïðîãíîçíîé, ïëàíîâîé, ó÷åòíîé, 
àíàëèòè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è 
äðóãèìè âèäàìè äàííûõ, à òàêæå îòäåëüíûìè 
ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò (ÀÐÌ) êîíêðåòíûõ ñëóæá è ñïå-
öèàëèñòîâ. Äàííûå, ïîëó÷åííûå íà ÀÐÌ «Àãðî-
íîìè÷åñêàÿ ñëóæáà», áóäóò èñïîëüçîâàíû ïðè 
ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû îò-
ðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà íà ÀÐÌ «Ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñëóæáà»; ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå íà ÀÐÌ 
«Áóõãàëòåðñêàÿ ñëóæáà», øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè íà ÀÐÌ «Ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñëóæáà». Îñíîâíûì ìîìåíòîì â ñîçäàíèè 
ÀÓÈÑ êàê ñîâîêóïíîñòè ÀÐÌ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð 
óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ è 
óïðàâëÿþùèõ ïðîöåññîâ.

Òðåáîâàíèåì ê îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîí-
íîãî, ïðîãðàììíîãî, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîé ÀÓÈÑ ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé êàê 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè çàäà÷àìè, òàê è îòäåëüíûìè 
ÀÐÌ. Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÀÓÈÑ àãðàðíî-
ãî õîëäèíãà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî íà áàçå 
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, îáúåäèíåííûõ âû-
÷èñëèòåëüíûìè ñåòÿìè. Îíè ïîçâîëÿþò îðãà-
íèçîâàòü ìíîãîñòîðîííèå ñèñòåìû ïåðåäà÷è 
äàííûõ. Îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (ïðîâîäíàÿ ñâÿçü, ïó-
òåì ïåðåäà÷è ñâåäåíèé íà òåõíè÷åñêèõ íîñè-
òåëÿõ, ÷åðåç èíòåðíåò è ò.ä.). Èññëåäîâàíèå 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò 
ðàçðàáîòêè ïîëíîôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì. 

Â çàïàäíîé ïðàêòèêå øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ERP-ñèñòåìû (enterprise 
resource planning). Ñóùåñòâóåò íåìàëî îïðå-
äåëåíèé ERP-ñèñòåì. Îäíèì èç íèõ íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: ERP-ñèñòåìà – ýòî 
íàáîð èíòåãðèðîâàííûõ ïðèëîæåíèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ ñîçäàòü èíòåãðèðîâàííóþ èíôîðìà-
öèîííóþ ñðåäó äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïëàíèðîâà-
íèÿ, ó÷åòà, êîíòðîëÿ è àíàëèçà âñåõ îñíîâíûõ 
áèçíåñ-îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèÿ [6, ñ.159]. Íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå èìååòñÿ áîëüøîé âûáîð 
ERP-ñèñòåì êàê çàïàäíîé, òàê è îòå÷åñòâåí-
íîé ðàçðàáîòêè. Ñðåäè çàïàäíûõ ðàçðàáîòîê 
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íàèáîëåå èçâåñòíà R/3 (ðàçðàáîò÷èê SAPAG). 
Ëèäåðîì îòå÷åñòâåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñè-
ñòåì – ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «Ãàëàêòèêà». Ïîñëåä-
íèå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè «1Ñ» 
òàêæå îáëàäàþò ñâîéñòâàìè èíòåãðèðîâàííûõ 
ñèñòåì (êîíôèãóðàöèÿ «Óïðàâëåíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì» íà ïëàòôîðìå 
«1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå»). Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî èìåííî îíè øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â àãðîõîë-
äèíãàõ. Íàëè÷èå åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû è èõ îáùåé ìåòîäîëîãèè ïîçâîëÿþò 
ñîçäàâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå è èíäèâèäó-
àëüíûå ðåøåíèÿ íà áàçå ñòàíäàðòíûõ, äîáàâ-
ëÿÿ â íèõ òîëüêî íåîáõîäèìûå îòëè÷èÿ, ó÷èòû-
âàþùóþ ñïåöèôèêó îòðàñëè èëè êîíêðåòíîé 
îðãàíèçàöèè, âõîäÿùåé â õîëäèíã. Ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
íèçêóþ ñòîèìîñòü îòðàñëåâûõ ðåøåíèé è âû-
ñîêóþ ñêîðîñòü èõ âíåäðåíèÿ.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ðåàëèçîâàííûé â çà-
ïàäíîé è îòå÷åñòâåííîé ERP-ñèñòåìàõ, ïðèâî-
äèò ê ïîÿâëåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. 
Îí îáðàçóåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ñîâìåñòèìî-
ñòè èíôîðìàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, íî è ïîÿâëåíèÿ ìåæäó íèìè êà÷åñòâåí-
íî íîâûõ áëîêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âëèÿíèå 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå 
õîëäèíãà â öåëîì. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû àäàïòèðóåòñÿ ê êîí-
êðåòíûì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ, îðãàíàì óïðàâ-
ëåíèÿ, öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è ò.ï. Ýòî 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ àãðîõîëäèíãà â óñëîâèÿõ ðûíêà 
çà ñ÷åò ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè è èíâå-
ñòèöèÿìè ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé 
àãðîõîëäèíãîâ. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðî-
ôåññîðîì Ã. Å. Êðîõè÷åâîé, êîòîðàÿ îòìå÷à-
åò, ÷òî «Êîìïüþòåðíûå ñåòè ðàçëè÷íîãî òèïà 
(êîðïîðàòèâíûå, îòðàñëåâûå, íàöèîíàëüíûå, 
ãëîáàëüíûå) êà÷åñòâåííî ìåíÿþò ñèñòåìó áóõ-
ãàëòåðñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî 
è àäàïòèâíîãî ó÷åòà è ïðèâîäÿò ê ñëåäóþùèì 
ñòðàòåãè÷åñêèì âûãîäàì: ñîçäàåòñÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîé èíôîðìà-
öèè íà âñåõ óðîâíÿõ ñîçäàíèÿ öåïî÷êè ñòîè-
ìîñòè èçäåëèÿ; óñêîðÿþòñÿ äåíåæíûå ïîòîêè; 
èñïîëüçóåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ çà ñ÷åò 
áîëåå êà÷åñòâåííîãî, ñâîåâðåìåííîãî è âûãîä-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ; 
ïîâûøàåòñÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà, ñîç-
äàåòñÿ òîðãîâàÿ ìàðêà; ðàñøèðÿåòñÿ äîñòóï ê 
èíôîðìàöèè; îáåñïå÷èâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ 
çíàíèé â èìóùåñòâî» [2, ñ. 5].

 Â ðàìêàõ ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ 
àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì òðåáóåòñÿ ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ îöåíêà ìåòîäîëîãèè, ëåæàùåé â îñíî-
âå ó÷åòíîé è àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íà 
êîòîðóþ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îñî-
áåííîñòè ýòîé îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðèñóùèå åé òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïî-
íåíòû è ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 
Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè âíóòðåííåãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà õîëäèíãà è òåõíî-
ëîãèè àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû àãðîõîëäèíãà. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå 
ïîëüçîâàòåëè áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè, 
ïðåñëåäóþùèå ñàìûå ðàçíûå öåëè, ñòðåìÿò-
ñÿ ê àäàïòàöèè ñèñòåìû ó÷åòà ïóòåì âûäåëå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî, óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà; ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîé è 
êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè; ïðîâåäåíèþ 
àíàëèçà èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êàê 
öåëîñòíîé ñòðóêòóðû, òàê è îòäåëüíûõ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ õîëäèíãà. Ïî-
ýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðè 
ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â àãðî-
õîëäèíãàõ ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðîöåññû 
äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ ðàçëè÷-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé ó÷åòíîé èíôîðìàöèè. Äëÿ 
âíåøíèõ ñòåéêõîëäåðîâ (áàíêè, ïîñòàâùèêè, 
ïîêóïàòåëè, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ìåñòíûå 
ñîîáùåñòâà) ôîðìèðóåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ 
îò÷åòíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îò 27.07.2010 ¹ 208-ÔÇ «Î êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè» [7]. Êðîìå 
òîãî, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î ðîëè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ êàïèòàëà â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè. 
Äëÿ âíóòðåííåãî ìåíåäæìåíòà ïîâûøàåòñÿ 
ðîëü è çíà÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, 
â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö è õîëäèíãà â öå-
ëîì. Ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîé îò÷åòíîñòè âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò ïðèíöèï «èåðàðõè÷íîñòè», 
êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò ñîêðàùåíèå äåòàëè-
çèðîâàííîñòè îò÷åòîâ ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ 
ðàíãà ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîìó îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ [8, ñ. 26]. Ïðè ýòîì øèðîêî ðåàëèçó-
åòñÿ ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé óïðàâëåíèå ïî 
îòêëîíåíèÿì. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ðóêîâîäèòåëþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ íåò íåîá-
õîäèìîñòè äåòàëüíî èññëåäîâàòü ôàêòè÷åñêèå 
äàííûå, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ïîäðàçäåëåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà áîëåå íèçêîì 
èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå äî òåõ ïîð, ïîêà íå âîç-
íèêàåò êàêàÿ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè þðèäè-
÷åñêàÿ ïðîáëåìà (ñóùåñòâåííûé ïåðåðàñõîä 
ðåñóðñîâ, íåïëàòåæè êðåäèòîðàì, óãðîçà áàí-
êðîòñòâà è ò.ï.). 

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ îò÷åò-
íûõ äàííûõ ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìîäè-
ôèêàöèè ñèñòåìû ñ÷åòîâ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷å-
òà. Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè 
äàííûõ ïîçâîëÿþò îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîí-
íîãî èåðàðõè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ 
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïðè êîòîðîì âûäåëÿ-
þò ñ÷åòà ïåðâîãî ïîðÿäêà, ñ÷åòà âòîðîãî ïî-
ðÿäêà (ñóáñ÷åòà); ñ÷åòà òðåòüåãî ïîðÿäêà è ò.ä. 
Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ïîðÿäîê ñ÷åòîâ ïðåä-
ïîëàãàåò èõ âûäåëåíèå ïî îäíîìó îïðåäåëåí-
íîìó ïðèçíàêó, ïðè êîòîðîì êàæäûé ïðåäû-
äóùèé ïîðÿäîê ïðåäñòàâëÿåò àãðåãèðîâàíèå 
ïîñëåäóþùèõ ñ÷åòîâ. Âìåñòå ñ òåì, òåîðåòè÷å-
ñêè äîêàçàíà è èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå âîç-
ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïàðàëëåëüíûõ ëèíåé-
íûõ ñèñòåì ñ÷åòîâ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïðè 
êîòîðûõ ê ñèíòåòè÷åñêîìó ñ÷åòó îðãàíèçóåò-
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ñÿ íåñêîëüêî ëèíåéíûõ ñèñòåì àíàëèòè÷åñêèõ 
ñ÷åòîâ, âûäåëåííûõ ïî íåñêîëüêèì äåòàëèçè-
ðîâàííûì ïðèçíàêàì [3; 9; 4, ñ. 55]. Òàêîé âàðè-
àíò îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ïîçâî-
ëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü èíôîðìàöèîííóþ 
åìêîñòü îò÷åòíûõ äàííûõ è óñèëèòü èõ ðîëü â 
óïðàâëåíèè. Îäíàêî èìåþòñÿ íåäîñòàòêè, îáó-
ñëîâëåííûå òåì, ÷òî ïîñòðîåíèå ìíîæåñòâåí-
íûõ ñèñòåì àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ ïðåäïîëàãà-
åò äåòàëèçàöèþ èíôîðìàöèè äî ýëåìåíòàðíûõ 
ïîçèöèé. Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî ýëåìåíòàðíûõ ñâåäå-
íèé îá îòäåëüíûõ ôàêòàõ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè, íî è îáîáùåííûõ äàííûõ, ñãðóïïèðîâàí-
íûõ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
àãðåãèðîâàííûõ ñâåäåíèé â óñëîâèÿõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ëèíåéíûõ ñèñòåì àíàëèòè÷åñêèõ 
ñ÷åòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïðîñìîòð» ðÿäà òàêèõ 
ýëåìåíòàðíûõ ñèñòåì è äîïîëíèòåëüíàÿ ãðóï-
ïèðîâêà ó÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïðèâîäèò ê 
óâåëè÷åíèþ òðóäîåìêîñòè, à â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ è ñíèæåíèþ îïåðàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Â 
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîëæíà áûòü ïî-
ëó÷åíà îáîáùåííàÿ èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòàõ 
óïðàâëåíèÿ, ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî ðàçëè÷íûì 
ïðèçíàêàì ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. 
Ïî óòâåðæäåíèþ Êðîõè÷åâîé Ã. Å.: «Ïåðåõîä ê 
ãèïåðêîíêóðåíöèè, ò.å. ê èíòåíñèâíîé êîíêó-
ðåíöèè â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ïðè-
âîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ìíîãîóðîâíåâîãî ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè» [2, ñ.5]. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðåäëàãàåòñÿ âåäåíèå ê îäíîìó ñèíòåòè÷åñêî-
ìó ñ÷åòó íåñêîëüêî ñèñòåì àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷å-
òîâ, ïîñòðîåííûõ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöè-
ïó, â êàæäîé èç êîòîðûõ ìåíÿåòñÿ çàâèñèìîñòü 
ìåæäó îòäåëüíûìè ïðèçíàêàìè. ×èñëî óðîâíåé 
èåðàðõèè â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ ìîæåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ è óìåíüøàòüñÿ. 

Ïðèìåíåíèå ìíîãîñòóïåí÷àòîé èåðàðõè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ, ñ èçìå-
íÿþùåéñÿ çàâèñèìîñòüþ, öåëåñîîáðàçíî ïðè 
îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, 
ïðîäàæ ïðîäóêöèè è ò.ï. Èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü èí-
ôîðìàöèîííóþ åìêîñòü ñèñòåìû ñ÷åòîâ è óäî-
âëåòâîðèòü äèôôåðåíöèðîâàííûå çàïðîñû 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîé 
èíôîðìàöèè. Âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íå-
ñêîëüêèõ ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì àíàëèòè÷å-
ñêèõ ñ÷åòîâ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ àãðîõîëäèíãà ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå 
ñ÷åòà 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî». Èíôîðìà-
öèÿ ïî ýòîìó ñ÷åòó ìîæåò âûäàâàòüñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ðàçðåçàõ, ñ ãðóïïèðîâêîé ïî íåîáõîäèìûì 
ïðèçíàêàì. Â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàìì-
íîãî ïðîäóêòà «1Ñ» äëÿ äåòàëèçàöèè èíôîð-
ìàöèè î çàòðàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ìîãóò áûòü ñîçäà-
íû àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè, êàæäûé èç êî-
òîðûõ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ãðóïïèðîâêè èíôîð-
ìàöèè ïî âûáðàííîìó ïðèçíàêó [8, ñ. 30–31]: 
1. Ñïðàâî÷íèê öåíòðîâ çàòðàò; 2. Ñïðàâî÷íèê 
âèäîâ ïðîèçâîäñòâ; 3. Ñïðàâî÷íèê ýëåìåíòîâ 
çàòðàò; 4. Ñïðàâî÷íèê ñòàòåé êàëüêóëÿöèè; 5. 
Ñïðàâî÷íèê ïîñåâíûõ ïëîùàäåé.

Óâÿçêà ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷å-
òîâ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ è èìåþùèõñÿ â 
ïðîãðàììå ñïðàâî÷íèêîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå ñóáêîíòî: öåíòðû çàòðàò (ÖÇ); 
âèäû ïðîèçâîäñòâ (ÂÏ); ýëåìåíòû çàòðàò (ÝÇ); 
ñòàòüè êàëüêóëÿöèè (ÑÊ); ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ 
çàòðàò (ÌÂÇ); âèäû ïðîäóêöèè (ÂÏð); íîìåí-
êëàòóðà ïðîäóêöèè (ÍÏ); ìåñòà õðàíåíèÿ (ÌÕ). 
Âñå ñïðàâî÷íèêè èìåþò èåðàðõè÷åñêóþ âëî-
æåííóþ ñòðóêòóðó. Äëÿ îïòèìèçàöèè ó÷åòíîãî 
ïðîöåññà áîëüøèíñòâî ñîçäàííûõ ñïðàâî÷íè-
êîâ âçàèìîñâÿçàíû. Âçàèìîóâÿçêà ñïðàâî÷íè-
êîâ è ñóáêîíòî ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ôàñåò-
íûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà 
âñåõ çàòðàò àãðîõîëäèíãà. 

Â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè 
èíôîðìàöèè ïóòåì ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòüþ ýëåìåíòîâ ôàñåòíîé ìîäåëè ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ðàçëè÷íûå ïî 
ñòåïåíè äåòàëèçàöèè ó÷åòíûå ðåãèñòðû (ìà-
øèíîãðàììû è âèäåîãðàììû) è ôîðìû îò÷åò-
íîñòè, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
õîëäèíãà â öåëîì èëè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèõ â íåãî. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè âûõîä-
íîé èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåí 
ðÿä ðåãèñòðîâ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëèò ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î çàòðàòàõ ñ ðàçëè÷íîé 
ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíà-
êàì (íàïðèìåð, öåíòð îòâåòñòâåííîñòè  ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ êóëüòóðà  ñòàòüÿ çàòðàò; 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êóëüòóðà èëè âèä æèâîò-
íîãî  ýëåìåíò çàòðàò; ìåñòî âîçíèêíîâåíèÿ 
çàòðàò  ñòàòüÿ çàòðàò è ò.ï.). Êðîìå òîãî, ïðî-
åêòèðóåòñÿ ãèáêèé ó÷åòíûé ðåãèñòð, â êîòîðîì 
ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè èç ïðåäëîæåííîãî îá-
ùåãî «ìåíþ» ïóòåì ïîäáîðà ýëåìåíòîâ ôàñåò-
íîé ìîäåëè â ðàçëè÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ôîðìèðóþò ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óäî-
âëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ìåíåäæìåíòà ðàçëè÷íî-
ãî óðîâíÿ. Åñëè ïîëüçîâàòåëåé óäîâëåòâîðÿåò 
îäèí èç òèïîâûõ íàáîðîâ ïîêàçàòåëåé, òî áóõ-
ãàëòåð îñòàíàâëèâàåòñÿ íà íåì. Åñëè òèïîâûå 
ðåãèñòðû íå îòâå÷àþò çàäàííûì èíôîðìàöèîí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì, òî èç îáùåãî «ìåíþ» íàáè-
ðàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïåðå÷åíü ðåêâèçèòîâ. 
Êðîìå òîãî, çàäàþòñÿ: ïåðèîä îñóùåñòâëÿåìîé 
âûáîðêè, èäåíòèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, êîí-
êðåòíûå îñíîâàíèÿ (êîëè÷åñòâåííûå, ñóììî-
âûå è ò.ï.). Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî ïîëó÷åíèå 
n! (n-ôàêòîðèàë) ðåãèñòðîâ. Îäíàêî íà ïðàêòè-
êå èõ ïîëó÷àþò â 2–3 ðàçà ìåíüøå (â çàâèñè-
ìîñòè îò ó÷àñòêà ó÷åòà) îò ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî ÷èñëà.

Äëÿ îáîáùåíèÿ ñâåäåíèé î íàëè÷èè è äâè-
æåíèè ðåñóðñîâ è èñòî÷íèêîâ; äîõîäàõ è ðàñ-
õîäàõ; äåíåæíûõ ïîòîêàõ; èíâåñòèöèîííîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå õîë-
äèíãà ìîæåò áûòü âíåäðåíà ñèñòåìà ìåòàñ-
÷åòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ãèáêîãî ðåãèñòðà 
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè âûõîäíûõ ôîðì ïîçâîëÿåò 
áóõãàëòåðàì áåç çíàíèé ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ 
íàñòðîéêè è ïðîöåäóðíîãî ÿçûêà îáåñïå÷èòü 
ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòíîé ó÷åòíîé èíôîðìàöèè 
â ðàçðåçàõ, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ ìåíåäæìåí-
òà îðãàíèçàöèè, âõîäÿùåé â õîëäèíã, òàê è äëÿ 
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âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ãðóïïèðîâîê äàííûõ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà íå 
òîëüêî óïðîùàåò îðãàíèçàöèþ èíòåðàêòèâíîé 

ðàáîòû ñ âûõîäíûìè äàííûìè, íî è áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ðîëè ó÷åòà â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ àãðîõîëäèíãà è ñòåïåíè åãî âîç-
äåéñòâèÿ íà âíåøíþþ ñðåäó. 
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Кузнецова И. В., Волкова Н. Н., Леонова О. И.
Kuznetcova I. V., Volkova N. N., Leonova O. I.

ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ ИЗМЕНЕНИЕ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ОБУСЛОВЛЕННОЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМ НОРМАТИВНО-
ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА
MANDATORY CHANGE IN ACCOUNTING POLICY AGRICULTURE ORGANIZATION 
DUE IMPROVING THE LEGAL REGULATION OF ACCOUNTING

Ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ èçìåíåíèé â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âëèÿíèÿ èõ íà îáÿçàòåëüíîå èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè îðãàíèçàöèè. Âûÿâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
è ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè 
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïðåäëîæåíû è îáî-
ñíîâàíû îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, ïîäëåæàùèå îòðàæåíèþ â 
ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

An analysis of the major changes in the legal regulation 
of accounting in terms of their influence on the mandatory 
change in accounting policy of the organization. Specific 
features of the existing order and the formation of accounting 
policy in the agricultural organizations. Proposed and justified 
by the major changes to be reflected in the provisions of the 
accounting policy.

Keywords: accounting policies, agricultural organizations, 
accounting, legal regulation.
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Î
äíèì èç àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé, ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîå âíåñåíèå â íå¸ èçìå-

íåíèé, âûçâàííûõ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-
åì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åòíàÿ ïîëèòè-
êà îðãàíèçàöèè» (ÏÁÓ 1/2008) [9] èçìåíåíèå 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
ìîæåò áûòü îáÿçàòåëüíûì è äîáðîâîëüíûì, 
÷òî íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî íàìè íà ðèñóíêå.

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì èçìåíåíèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà âëèÿåò íà èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè. Êàê âèäèì èç ïðèâåäåííîãî ðèñóíêà, îáÿ-
çàòåëüíîå èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðó-
þùèå áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Ïðè ýòîì âîçìîæíû 
ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

– ñèòóàöèÿ 1 – ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàêîíîäàòåëüíî 
ïðåäëàãàþòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûå 
âàðèàíòû. Â ýòîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèè 
ñëåäóåò âûáðàòü îäèí èç òàêèõ âàðèàíòîâ 
è çàêðåïèòü åãî â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé 
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ïîëèòèêå;

Ðèñóíîê – Ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 1/2008 
«Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè»

– ñèòóàöèÿ 2 – â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå çàêî-
íîäàòåëüíî èñêëþ÷àþòñÿ ðàíåå ñóùåñòâî-
âàâøèå è óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå ñïîñîáû 
ó÷åòà. Â ýòîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèè ñëåäóåò 
îòìåíèòü ðàíåå óñòàíîâëåííûå ñïîñîáû, 
åñëè îíè ïðîòèâîðå÷àò íîâîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, è ïðèíÿòü íîâûå ñïîñîáû.

Â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ äàí-
íîìó âîïðîñó [3, 12], ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
òàêæå êàê è äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, 
äîëæíû òùàòåëüíî êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ó÷åò-
íóþ ïîëèòèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàìîòíîãî îòðà-
æåíèÿ â íåé âñåõ íîâîââåäåíèé â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
ïîñëåäíèõ ëåò. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè îêàçà-
ëè: âñòóïëåíèå â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
06.12.2011 ¹ 402-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå» [6], Ïðèêàçà Ìèíôèíà Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 
2010 ã. ¹ 186í [7], ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå 
ÏÁÓ 8/2010 «Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâ-
íûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû» [10].

Òàê, ñîãëàñíî ñò. 19 Çàêîíà «Î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå» [6] ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îáÿçàí 
îðãàíèçîâàòü è îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííèé êîí-
òðîëü ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè. Ïðè ýòîì îí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò, êàêèì 
îáðàçîì áóäåò îðãàíèçîâàí òàêîé âíóòðåííèé 
êîíòðîëü. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Áåëîâà Í. Ã., Õîðó-
æèé Ë. È., Õóñàèíîâîé À. Ñ. [2], ïîðÿäîê âíó-
òðåííåãî êîíòðîëÿ ìîæíî îïðåäåëèòü â ëîêàëü-
íîì íîðìàòèâíîì àêòå íà îñíîâå îòðàñëåâûõ 
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè óñòàíîâèòü ëîêàëüíû-
ìè íîðìàìè íåïîñðåäñòâåííî â Ïîëîæåíèè ïî 
ó÷åòíîé ïîëèòèêå, ãäå ñëåäóåò çàêðåïèòü íå-
îáõîäèìûå êîíòðîëüíûå ïîëíîìî÷èÿ çà äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè èëè óïðàâëåí÷åñêèìè ñëóæ-
áàìè, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Â Çàêîíå «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» [6] íå çà-
êðåïëåíî îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå óíèôè-
öèðîâàííûõ ôîðì ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåí-
òîâ è îáîçíà÷åíî ðàâíîöåííîå èõ çíà÷åíèå â 

áóìàæíîì è â ýëåêòðîííîì âèäå äîêóìåíòà, 
ïîäïèñàííîãî ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïè-
ñüþ. Âìåñòå ñ òåì, îáÿçàòåëüíûìè ê ïðèìåíå-
íèþ îñòàþòñÿ êàññîâûå, áàíêîâñêèå äîêóìåí-
òû, ñ÷åòà-ôàêòóðû, òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå, 
ò.å. òå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû, ôîðìû êîòîðûõ 
óñòàíîâëåíû óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè â ñî-
îòâåòñòâèè è íà îñíîâàíèè äðóãèõ ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ.

Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ Áåëîâà Í. Ã., Õî-
ðóæèé Ë. È., Õóñàèíîâîé À. Ñ. [2] î òîì, ÷òî 
äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî íîð-
ìàòèâíîãî àêòà ïî äàííîìó âîïðîñó â ó÷åòíîé 
ïîëèòèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
ñëåäóåò ðåøåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ çàêðåïèòü 
ïðèìåíÿåìûå ôîðìû óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì, äåéñòâîâàâøèì â 
ïðåäûäóùèå ãîäû. Â ýòîé ñâÿçè, äîëæíû áûòü 
óòâåðæäåíû îáðàçöû èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì, 
ðàçðàáàòûâàåìûå ñàìèì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáú-
åêòîì ñ ñîáëþäåíèåì ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüíûõ 
ðåêâèçèòîâ, à â îòíîøåíèè ðàíåå ïðèìåíÿ-
åìûõ óíèôèöèðîâàííûõ è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôîðì, ñîäåðæàùèõ óêàçàííûå ðåêâèçèòû, 
äîëæíû áûòü ïåðå÷èñëåíû èõ àëüáîìû (ðåøå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ îá óòâåðæäåíèè). 

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ñèòóà-
öèé, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåçåðâîâ (ïî 
ñîìíèòåëüíûì äîëãàì è ïðåäñòîÿùèì ðàñõî-
äàì), îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ; ó÷åòîì ðàñõî-
äîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðàñõîäîâ 
áóäóùèõ ïåðèîäîâ.

Êàê èçâåñòíî, ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ïðè-
êàçà Ìèíôèíà Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 2010 ã. 
¹ 186í [7] ñîçäàíèå ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì 
äîëãàì ïî ëþáîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
ïðèçíàâàåìîé îðãàíèçàöèåé ñîìíèòåëüíîé, â 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñòàëî íå ïðàâîì, à îáÿ-
çàííîñòüþ îðãàíèçàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñàì 
ôàêò ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì 
äîëãàì ýëåìåíòîì ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíè-
çàöèè äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áîëüøå 
íå ÿâëÿåòñÿ. Â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
íåîáõîäèìî ëèøü çàêðåïèòü: êîíêðåòíûå êðè-
òåðèè, ïðîöåäóðû àíàëèçà äåáèòîðñêîé çàäîë-
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æåííîñòè â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ åå ñîìíèòåëüíîé, 
à òàêæå ñàìó ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ñóììû ðåçåð-
âà. Ðåçóëüòàòû æå ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäî-
âàíèé îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî â íèõ äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò  ïîëîæåíèÿ, 
çàêðåïëÿþùèå êàê îáÿçàííîñòü, òàê è ìåòîäèêó 
ðàñ÷åòà ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì. 

Òàê, â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ñîìíè-
òåëüíîñòè ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå ìîæåò 
áûòü çàêðåïëåí îäèí èç ñëåäóþùèõ âàðèàíòîâ: 
îòñóòñòâèå ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãî-
âîðîì; íàðóøåíèå ñðîêîâ, óñòàíîâëåííûõ äî-
ãîâîðîì íà îäèí ìåñÿö; ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè 
íåïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè – 50 % è ò.ä.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò ×èðêîâà Ì. Á. è 
Ìàëèöêàÿ Â. Á. [11] «â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðè 
íà÷èñëåíèè ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì 
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæ-
äåíèå, ïðè ýòîì áóõãàëòåð äîëæåí ó÷èòûâàòü: 
âûñîêóþ ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè, ÷òî äîëã íå áó-
äåò ïîãàøåí â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå äîãîâî-
ðîì (ò.å. ïî äîëãàì, ïî êîòîðûì åùå íå èñòåê 
ñðîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ); ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå äîëæíèêà; âåðîÿòíîñòü ïîãàøåíèÿ 
äîëãà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî».

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå Áàêóëèíîé Ã. Í. è Ïî-
ëèêàðïîâîé Å. Ï. [1], ÷òî îñíîâíîé ïðîáëåìîé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð âàðèàíòà 
èñ÷èñëåíèÿ âåëè÷èíû ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëü-
íûì äîëãàì â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî, â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñâåùåíî 
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ìåòî-
äèê ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçåðâîâ. 
Âûáðàâ îäíó èç ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäèê, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàêðå-
ïèòü åå â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó ïðèêàçà ¹ 186í [7] è 
ÏÁÓ8/2010 [10], ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ îðãàíèçàöèåé ó÷åòíîãî ïðîöåññà ðåìîí-
òà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Íàïîìíèì, ÷òî äî 2011 ã. 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû èìåëè âîçìîæíîñòü 
âûáîðà îäíîãî èç òðåõ ñïîñîáîâ ñïèñàíèÿ çà-
òðàò íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå: ñïèñàíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà 
ðàñõîäû òåêóùåãî ïåðèîäà; ñïèñàíèå ôàêòè÷å-
ñêèõ çàòðàò çà ñ÷åò ðàíåå ñîçäàííîãî ðåçåð-
âà íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ; íàêîïëåíèå 
ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïî ðåìîíòó â ñîñòàâå 
ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ò.å. íà ñ÷åòå 97 
«Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ», ñ ïîñëåäóþùèì 
ðàâíîìåðíûì ñïèñàíèåì èõ íà çàòðàòû.

Âòîðîé è òðåòèé ñïîñîáû â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ óïðàçäíåíû. ×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî ñïîñîáà, 
òî â ïðèëîæåíèè ¹ 1 ê ÏÁÓ 8/2010 [10] ïðÿìî 
óêàçàíî, ÷òî îáÿçàòåëüñòâî â îòíîøåíèè ïðåä-
ñòîÿùèõ ðåìîíòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå âîçíè-
êàåò, ïîñêîëüêó ó îðãàíèçàöèè íå ñóùåñòâóåò 
îáÿçàííîñòü, âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå ïðîøëûõ 
ñîáûòèé åå äåÿòåëüíîñòè, èñïîëíåíèÿ êîòîðîé 
îíà íå ìîæåò èçáåæàòü. Îöåíî÷íîå îáÿçàòåëü-

ñòâî ïî ïðåäñòîÿùèì ðàñõîäàì ïî ðåìîíòó 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè íå ïðèçíàåòñÿ. 
Êðîìå òîãî, èç Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñêëþ÷åí ïóíêò 72, êî-
òîðûì ðàíåå óñòàíàâëèâàëîñü ïðàâî îðãàíèçà-
öèè ôîðìèðîâàòü ðåçåðâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Óïðàçäíåíèå òðåòüåãî ñïîñîáà ó÷åòà 
çàòðàò íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâëå-
íî èçìåíåíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê 
èñïîëüçîâàíèþ ñ÷åòà 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ» â öåëîì.

Èíûìè ñëîâàìè, åäèíñòâåííûì çàêîíîäà-
òåëüíî ðàçðåøåííûì âàðèàíòîì ó÷åòà ðàñõî-
äîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âûé – âêëþ÷åíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò â ðàñõîäû 
òåêóùåãî ïåðèîäà. À ïîñêîëüêó âàðèàíòíîñòü 
ïî äàííîìó âîïðîñó áîëüøå íå ïðåäóñìîòðå-
íà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, íà 
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñâîå ïîëîæåíèå ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå è èñêëþ-
÷èòü èç íåãî ñîîòâåòñòâóþùèé ïóíêò ïðè åãî 
íàëè÷èè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ìíîãèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íà ïðèìå-
ðå êîòîðûõ íàìè ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ, â 
ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå îøèáî÷íî ïè-
øóò: «ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ íå ñîç-
äàâàòü â ñâÿçè ñ îòìåíîé ïóíêòà 72 Ïîëîæåíèÿ 
ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè â ÐÔ», êîòîðûé, íàïîìíèì, 
ïîçâîëÿë ñóáúåêòàì ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû â 
öåëÿõ ðàâíîìåðíîãî âêëþ÷åíèÿ ïðåäñòîÿùèõ 
ðàñõîäîâ â çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî. Ñ÷èòàåì 
öåëåñîîáðàçíûì äàííûé ïóíêò èç ïîëîæåíèÿ 
ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå èñêëþ÷èòü, ò.ê. íà÷èíàÿ ñ 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà 2011 ã. âñòóïèëî â 
ñèëó íîâîå ÏÁÓ 8/2010 «Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòè-
âû», êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò ïîíÿòèå «îöåíî÷-
íûå îáÿçàòåëüñòâà» [10] è ïðàâèëà ïðèçíàíèÿ.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ îöåíî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò:

– â ñâÿçè ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, êîòîðûå äîïóñòèëà îðãàíèçàöèÿ, 
è êîòîðûå âëåêóò íàëîæåíèå øòðàôîâ, 
â ñëó÷àå åñëè âûïîëíÿþòñÿ âñå óñëîâèÿ 
ïðèçíàíèÿ îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â îò-
íîøåíèè òàêèõ øòðàôîâ;

– â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèè â ñóäåá-
íîì ðàçáèðàòåëüñòâå, êîãäà ó îðãàíèçà-
öèè èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ñó-
äåáíîå ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî íå â åå 
ïîëüçó, è îíà ìîæåò íàäåæíî îöåíèòü 
ñóììó âîçìåùåíèÿ, êîòîðóþ åé ïðèäåòñÿ 
çàïëàòèòü èñòöó;

– â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèìè âûïëàòàìè îò-
ïóñêíûõ ðàáîòíèêàì;

– â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèìè âûïëàòàìè ðà-
áîòíèêàì ïî èòîãàì ãîäà ëèáî çà âûñëóãó 
ëåò (åñëè òàêèå âûïëàòû ïðåäóñìîòðåíû 
êîëëåêòèâíûì èëè òðóäîâûìè äîãîâîðà-
ìè).
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Çàìåòèì, ÷òî ñàì ôàêò ïðèçíàíèÿ â ó÷åòå îöå-
íî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè âûïîëíåíèè óñòàíîâ-
ëåííûõ ÏÁÓ 8/2010 óñëîâèé ïðèçíàíèÿ îöåíî÷íî-
ãî îáÿçàòåëüñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ó÷åòíîé 
ïîëèòèêè. Îäíàêî â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ñ÷èòàåì 
öåëåñîîáðàçíûì çàêðåïèòü ïîðÿäîê îöåíêè âå-
ëè÷èíû îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå: 
ïåðèîäè÷íîñòü îöåíêè ñóììû; ïîðÿäîê ðàñ÷åòà 
âåëè÷èíû îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 20 ÏÁÓ 8/2010 â ñëó-
÷àå, åñëè ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê èñïîëíåíèÿ 
îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ïðåâûøàåò 12 ìåñÿ-
öåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû èëè ìåíüøèé ñðîê, 
óñòàíîâëåííûé îðãàíèçàöèåé â ó÷åòíîé ïîëè-
òèêå, âåëè÷èíà òàêîãî îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëü-
ñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ïî äèñêîíòèðîâàííîé âåëè-
÷èíå îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà, ðàññ÷èòàííîé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. ï. 17 - 21 ÏÁÓ 8/2010. Ñëå-
äîâàòåëüíî, â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü êðèòåðèé 
ïðåäïîëàãàåìîãî ñðîêà èñïîëíåíèÿ îöåíî÷íî-
ãî îáÿçàòåëüñòâà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòàâêè äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ. Äàííûé ñðîê äîëæåí ñîñòàâëÿòü 
12 ìåñÿöåâ èëè ìåíüøå.

Ïîïðàâêè â Ïîëîæåíèå ïî âåäåíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âíåñåííûå Ïðèêàçîì 
Ìèíôèíà Ðîññèè îò 24.12.2010 ¹ 186í, óñòà-
íàâëèâàþò íîâûå ïîäõîäû ê îòðàæåíèþ ðàñõî-
äîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ êàê àêòèâîâ, ó÷èòûâàå-
ìûõ ïî ñïåöèàëüíûì ïðàâèëàì. Òàê, ïóíêò 65 
äàííîãî Ïîëîæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò îòðàæåíèå â 
áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå çàòðàò, ïðîèçâåäåííûõ 
â îò÷åòíîì ïåðèîäå, íî îòíîñÿùèõñÿ ê ñëåäó-
þùèì îò÷åòíûì ïåðèîäàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñëîâèÿìè ïðèçíàíèÿ àêòèâîâ, óñòàíîâëåííû-
ìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Òàêèå çàòðàòû ïîäëåæàò 
ñïèñàíèþ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ ñïè-
ñàíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ äàííîãî âèäà. Ê ðàñ-
õîäàì áóäóùèõ ïåðèîäîâ îòíîñÿòñÿ òîëüêî òå 
ðàñõîäû, êîòîðûå ïîèìåíîâàíû â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòàõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.120 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó äîõîäîâ è 
ðàñõîäîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ [5] â ñîñòàâå ðàñõîäîâ 
áóäóùèõ ïåðèîäîâ ìîãóò áûòü îòðàæåíû ðàñõî-

äû, ñâÿçàííûå: ñ ãîðíî-ïîäãîòîâèòåëüíûìè ðà-
áîòàìè; ïîäãîòîâèòåëüíûìè ê ïðîèçâîäñòâó ðà-
áîòàìè â ñâÿçè ñ èõ ñåçîííûì õàðàêòåðîì; 
îñâîåíèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, óñòàíîâîê è àãðå-
ãàòîâ; ðåêóëüòèâàöèåé çåìåëü è îñóùåñòâëåíèåì 
èíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êðîìå òîãî, ê ýòèì 
ðàñõîäàì îòíîñÿò çàòðàòû ïî óñòðîéñòâó íåêà-
ïèòàëüíûõ ñîîðóæåíèé è âðåìåííûõ ïðèñïîñî-
áëåíèé äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà (ëåòíèå ëàãåðÿ 
è çàãîíû äëÿ æèâîòíûõ, ðàñõîäû ïî óñòðîéñòâó 
òðàíøåé, ñîîðóæåíèé äëÿ ñèëîñîâàíèÿ, ñåííà-
æèðîâàíèÿ è äðóãèõ ñîîðóæåíèé è ïðèñïîñî-
áëåíèé), à òàêæå çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
óëó÷øåíèþ çåìåëü, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, èñõîäÿ 
èç îïðåäåëåííûõ äëÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ñðîêîâ èõ äåéñòâèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Êàðçàåâîé Í. Í. [4] ðàñõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà 
ñëåäóþùèå âèäû: ðàñõîäû íà óâåëè÷åíèå ïëî-
äîðîäèÿ çåìåëü (âíåñåíèå óäîáðåíèé); ðàñõî-
äû íà ëèöåíçèè, ñåðòèôèêàòû; ðàñõîäû íà ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà 
êîòîðûå íå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè; ðàñõî-
äû íà ïðàâà äîñòóïà ê áàçàì äàííûõ è èíûì 
îáúåêòàì; ðàñõîäû íà ñàéòû, äîìåíû è ò.ä.; 
ðàñõîäû íà ÷ëåíñêèå âçíîñû, ñâÿçàííûå ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè; ðàñõîäû íà ñòðà-
õîâàíèå; ðàñõîäû íà èíûå àíàëîãè÷íûå àêòè-
âû. Îäíàêî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ðàçîâûå 
ïëàòåæè ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ - ýòî òè-
ïè÷íûé àâàíñ, òî åñòü äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàõîâûå ïëàòåæè öå-
ëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü íà ñ÷åòå 76 «Ðàñ÷åòû ñ 
ïðî÷èìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè».

Èçìåíåíèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå îðãàíèçà-
öèè, êàñàþùèåñÿ ó÷åòà ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ, äîëæíû áûòü âíåñåíû è â îðãàíèçàöè-
îííûé ðàçäåë ïîëîæåíèÿ ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå, 
à, èìåííî, â ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Ê ñ÷åòó 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ» íåîáõîäèìî ââåñòè àíàëèòè÷åñêèå 
ïîçèöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû äåòàëèçàöèÿ ó÷èòûâà-
åìîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿëà êîððåêòíî ôîð-
ìèðîâàòü îò÷åòíûå äàííûå.

Îáîáùèâ ñêàçàííîå, ïðåäëàãàåì âíåñòè â 
ó÷åòíóþ ïîëèòèêó ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ (òàáë.).

Òàáëèöà – Ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò îòðàçèòü â ïîëîæåíèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Âàðèàíò, çàêðåïëåííûé â ó÷åòíîé ïîëèòèêå Ïðåäëàãàåìûé ýëåìåíò

Î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
– îòñóòñòâîâàë ó áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé

Óòâåðäèòü êîíêðåòíûé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îáåñïå-
÷åíèÿ âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ

Îñíîâàíèåì äëÿ çàïèñåé â ðåãèñòðàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå 
äîêóìåíòû, ôèêñèðóþùèå ñîâåðøåíèå ôàêòà 
õîçÿéñòâåííîé æèçíè, à òàêæå ðàñ÷åòû (ñïðàâ-
êè) áóõãàëòåðèè

Âñå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ïðîèñõîäÿùèå â îð-
ãàíèçàöèè, îôîðìëÿòü îïðàâäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, 
ñîñòàâëåííûìè ïî ôîðìàì, ñîäåðæàùèìñÿ â àëüáîìàõ 
óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé äîêóìåí-
òàöèè, óòâåðæäåííûõ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. Ïåðå÷èñëèòü Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ãîñêîìñòàòà ÐÔ è Ïðèêàçû Ìèíñåëüõîçà ÐÔ îá óòâåðæ-
äåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì

Ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì íå ñîçäàâàòü 
(ñîçäàâàòü)

Óñòàíîâèòü êîíêðåòíûå êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ çàäîëæåííî-
ñòè ñîìíèòåëüíîé è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âåëè÷èíû ðåçåðâà
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Âàðèàíò, çàêðåïëåííûé â ó÷åòíîé ïîëèòèêå Ïðåäëàãàåìûé ýëåìåíò

Ðàñõîäû ïî ðåìîíòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñïè-
ñûâàòü íà ðàñõîäû òåêóùåãî ïåðèîäà (çà ñ÷åò 
ðàíåå ñîçäàííîãî ðåçåðâà íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ; íàêàïëèâàòü ðàñõîäû ïî ðåìîíòó â ñî-
ñòàâå ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ðàâíîìåðíûì ñïèñàíèåì èõ íà çàòðàòû)

Èñêëþ÷èòü

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ íå ñîçäàâàòü 
(ñîçäàâàòü) 

Èñêëþ÷èòü. Çàêðåïèòü ïåðèîäè÷íîñòü îöåíêè ñóììû 
îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà; ïîðÿäîê ðàñ÷åòà âåëè÷èíû 
îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà. Óñòàíîâèòü êðèòåðèé ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ñðîêà èñïîëíåíèÿ îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëü-
ñòâà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ

Çàòðàòû, ïðîèçâåäåííûå îðãàíèçàöèåé â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå, íî îòíîñÿùèåñÿ ê ñëåäóþùèì îò-
÷åòíûì ïåðèîäàì, îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì 
áàëàíñå îòäåëüíîé ñòàòüåé êàê ðàñõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ è ïîäëåæàò ñïèñàíèþ â ïîðÿäêå, 
óñòàíàâëèâàåìîì îðãàíèçàöèåé (ðàâíîìåðíî, 
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè è äð.) â òå-
÷åíèå ïåðèîäà, ê êîòîðîìó îíè îòíîñÿòñÿ

Çàêðåïèòü êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ è ïîðÿäîê èõ ñïèñàíèÿ

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå âíå-
ñåííûõ àâòîðàìè ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò îðãà-
íèçàöèÿì àêòóàëèçèðîâàòü äåéñòâóþùèå ïîëî-
æåíèÿ ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå è ïðèâåñòè èõ, ïóòåì 

âíåñåíèÿ èçìåíåíèé, â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáî-
âàíèÿìè äåéñòâóþùèõ ðåäàêöèé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó.
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